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Argument. Fundamentarea si metodologia elaborarii PDI

De ce un nou PDI pentru orizontul 2026-2031

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezinta documentul de politica educationala al unitatii de
invatdmant, expresia autonomiei institutionale si instrumentul principal prin care scoala isi
asumd, Tn mod public si verificabil, o traiectorie de dezvoltare pe termen mediu. Pentru Liceul
Teoretic ,,Stefan cel Mare” din Ramnicu Sarat, orizontul 2026-2031 coincide cu o etapa de
transformare profunda a sistemului de invatdmant preuniversitar romanesc: implementarea
integrald a Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, noile standarde de evaluare ARACIP, generalizarea instrumentelor digitale finantate
prin PNRR, noile planuri-cadru pentru liceu si presiunea demografica accentuata asupra retelei

scolare din municipiile mici.

Tn acest context, PDI 2026-2031 nu este un document formal, ci un contract de dezvoltare intre
scoald si comunitate: defineste unde se afla institutia (diagnoza), unde vrea sa ajungad (misiune,
viziune, tinte strategice) si cum va ajunge acolo (directii strategice, planuri operationale, resurse,
mecanisme de monitorizare si de management al riscurilor).

Metodologia de elaborare

Elaborarea documentului a urmat un proces participativ, structurat Tn cinci etape, in acord cu
literatura de management strategic educational (Bush, 2020; Fullan, 2021) si cu practica
evaludrii institutionale ARACIP:

1. Diagnoza: colectarea si analiza datelor interne (SIIIR, RAEI, rapoarte CEAC, rezultate la
examene nationale, situatii privind absenteismul si abandonul) si externe (date INS, AJOFM
Buzau, PRAI/PLALI, strategii locale si judetene)

2. Consultare: chestionare si focus-grupuri aplicate elevilor, parintilor, cadrelor didactice si
partenerilor; dezbateri in Consiliul Profesoral, Consiliul Elevilor si Comitetul Reprezentativ
al Parintilor.

3. Analiza strategica: PESTLE, analiza mediului intern, SWOT extins, analiza stakeholderilor,
ierarhizarea problemelor prin matrice importantd—urgenta.

4. Proiectare: formularea misiunii, viziunii, valorilor, a tintelor strategice si a directiilor de
actiune, cu obiective SMART, indicatori, responsabili, resurse si calendar.

5. Validare si asumare: dezbatere publica internd, avizare in Consiliul Profesoral, aprobare in
Consiliul de Administratie, comunicare catre comunitate.

Cadrul normativ si strategic de referinta

Documentul este fundamentat pe urmatorul cadru normativ si strategic (lista se verifica si se
actualizeaza la data aprobarii):

* Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Metodologiile si standardele nationale de evaluare institutionald ARACIP in vigoare
(standarde de autorizare, acreditare si evaluare periodicd; standarde de referinta);
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Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP) in vigoare;

Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) — PNRR, Componenta
C15 ,,Educatie”;

Strategia privind digitalizarea educatiei din Roméania — SMART.Edu 2021-2027;

Strategia nationala privind educatia incluziva / educatia pentru copiii cu CES si strategiile
privind drepturile copilului;

Strategiile si cadrele europene privind competentele verzi (GreenComp), competentele
digitale (DigComp 2.2), competentele personale si sociale (LifeComp) si educatia
STEM/STEAM;

Recomandarea Consiliului UE privind ,,Cai catre succesul scolar” (Pathways to School
Success, 2022) si Rezolutia privind Spatiul European al Educatiei,

Proiectul ,,Roménia Educatd” si documentele de politici derivate;

Strategiile de dezvoltare ale judetului Buzdu si ale municipiului Rdmnicu Sarat [DE
COMPLETAT denumirile exacte si perioadele];

Standardele internationale de management: SR EN ISO 21001:2018 (sisteme de
management pentru organizatii educationale), modelul CAF Educatie, ciclul PDCA
(Deming), Balanced Scorecard (Kaplan & Norton).
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Capitolul 1. Prezentarea institutiei

1.1. Istoricul scolii

Liceul Teoretic ,,Stefan cel Mare” din Ramnicu Sarat este una dintre cele mai vechi institutii de
invatdmant ale municipiului, cu o istorie de peste 120 de ani, documentatd in monografia scolii si

sintetizata in reperele de mai jos:

Anul Reper istoric

Se infiinteaza, la cererea cetatenilor rimniceni, prima scoala profesionald de fete de gradul II din
1905 orag; functioneaza cu o singura clasa (61 de eleve), sub conducerea primei directoare, profesoara
de limba roméana Aurora Macincescu.

Scoala trece la stat (1906); in 1907, familia dr. Dimitrie si Eufrosina Cristescu doneaza imobilul
1906-1907 din Bulevardul Al. I. Cuza nr. 14, donatie acceptata personal de ministrul Spiru C. Haret — actul
nr. 5392/7.06.1907 prevede ca imobilul sa serveasca in perpetuu scolii profesionale de fete.

Scoala devine profesionald de gradul I (1909), cu durata de cinci ani; dupa intreruperea din

1909-1926 Primul Razboi Mondial, dezvoltarea impune construirea unei aripi noi cu etaj (1926).

1936 Prin reforma invatamantului profesional, scoala se transforma in liceu industrial de opt clase; se
aproba extinderea localului.

1945-1949 Perioada de transformari succesive: gimnaziu unic (1945-1948), scoala tehnica profesionala
(1948-1949).

19491954 Devine Scoala pedagogica de fete, formand invatatori pentru ciclul elementar; i se alatura,

pentru practica pedagogica, Scoala elementara nr. 2 (infiintatd in 1882).
1954-1958 Scoala medie de zece ani de fete (1954), apoi mixta (1957) si de 11 ani (1958).
1959 Liceul primeste, in luna mai, numele marelui voievod Stefan cel Mare.

Se alipeste Scoala medie nr. 2 de baieti (infiintata in 1872); in 1963 liceul se muta in localul
1962-1963 actual, nou construit, din str. Liliacului nr. 15; in vechiul local ia fiintd actuala Scoala ,,Vasile
Cristoforeanu”.

1968 Devine liceu teoretic de 12 ani si functioneaza cu 16 clase.

Functioneaza ca liceu industrial cu profilurile mecanica si electrotehnica; din 1990 redevine

1977-1990 . :
liceu teoretic.

Se consolideaza ca liceu teoretic cu nivel gimnazial si liceal, cu filiera teoretica (profiluri real si

SN E uman) si vocationala (profil sportiv), reper educational al zonei Ramnicu Sarat.

Devine unitate de invatimant pilot prin proiectul PNRR ,,e RAMNIC PILOT!” (grant de
2024-2026 1.978.000 lei, in consortiu cu Liceul Tehnologic Economic ,,Elina Matei Basarab”),
implementand un model de management descentralizat si digitalizat.

Relevanta istoricului in PDI nu este una festiva, ci strategica: traditia institutiei constituie un
activ reputational care sustine atragerea elevilor in contextul concurentei locale si al declinului
demografic, iar valorile asociate patronului spiritual al scolii fundamenteazd cultura

organizationald descrisd in Capitolul 7.

1.2. Pozitionarea geografica

Unitatea este situatd Tn municipiul Ramnicu Sarat, al doilea centru urban al judetului Buzau,
pozitionat pe axa rutierd si feroviard Bucuresti-Buzau—Focsani (E85/DN2), la aproximativ 30—
35 km de municipiul resedintd de judet si la limita nordicd a judetului, in proximitatea judetului
Vrancea. Unitatea scolarizeazd elevi din municipiul Ramnicu Sarat si din comunele si satele
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situate pe o raza de aproximativ 60 km, fiind singurul liceu din zona care reuneste nivelurile
gimnazial si liceal, cu filiera atat teoretica (profiluri real si uman), cat si vocationala (profil
sportiv). Aceastd pozitionare genereaza simultan oportunitati (bazin de recrutare extins catre
nordul judetului Buzau si sudul judetului Vrancea; accesibilitate rutiera si feroviard) si presiuni

concurentiale (migratia elevilor cu rezultate foarte bune catre licee din Buzau si Focsani).

Amplasamentul exact al corpurilor de clddire, distantele fata de principalele zone rezidentiale,
accesul la transport public local si judetean, precum si harta bazinului de recrutare (localitatile de

provenienta ale elevilor, cu ponderi) se documenteaza in anexa.

1.3. Comunitatea locala

Municipiul Ramnicu Sarat are o populatie de aproximativ 30.000 de locuitori, aflatd in scadere si
imbatranire demografica, fenomen comun oraselor mici din regiunea Sud-Est. Economia locala
este dominata de IMM-uri din comert, servicii, industrie alimentara si confectii, cu un istoric
industrial semnificativ restructurat dupd 1990. Rata somajului, veniturile medii si structura
ocupdrii indicd o comunitate cu resurse economice moderate, in care scoala indeplineste si o
functie de echitate sociald: pentru o parte semnificativa a elevilor, liceul este principala poarta de
acces catre studii universitare si mobilitate sociala.

Fenomenul migratiei economice a parintilor (elevi cu unul sau ambii parinti plecati la munca in
straindtate) are o incidenta relevantd in zond si constituie un factor de risc educational tratat

explicit in Capitolele 13 s1 15.

1.4. Populatia scolara

Structura populatiei scolare, conform datelor din PDI-ul anterior actualizat (iunie 2026) si
evidentelor institutiei:

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
845 809 813 845

Total elevi

Elevi nivel gimnazial (4 clase, V-VIII) 102 95 96 99
Elevi nivel liceal 743 714 717 746
Total formatiuni de studiu 27 + gimnaziu 27 +gimnaziu 26 + gimnaziu 26 + gimnaziu
Elevi din mediul rural (% din total) 463 (54,8%) 475 (58,7%) 413 (50,8%) 484 (57,3%)
Elevi navetisti (naveta zilnica) 231 264 283 180

Oferta de scolarizare liceala cuprinde: filiera teoretica — profil uman (Filologie, inclusiv clasa cu
predare intensivd a limbii engleze, si Stiinte Sociale) si profil real (Matematica-Informatica
intensiv informatica si Stiinte ale Naturii) — si filiera vocationald, profil sportiv (specializarea
instructor sportiv), cu efective complete pe formatiuni (25 elevi/clasa la gimnaziu, 30 la liceu).
Ponderea majoritard a elevilor din mediul rural (peste 50% in fiecare an) si numadrul ridicat de
navetisti definesc functia de echitate teritoriald a liceului si fundamenteazd mdsurile privind

transportul, programul de sprijin si comunicarea cu familiile.
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Semnal strategic din datele de admitere: mediile minime de admitere au scazut vizibil la unele
specializari (de exemplu, minime de 4,65-4,91 Tn 2023-2024 la Filologie intensiv si
Matematica-Informatica, respectiv.  5,22-550 1n 2024-2025), confirmdnd presiunea
concurentiala si eterogenitatea crescanda a nivelului de intrare — premisele Directiilor strategice
D1 (remediere sistematicd) si D8 (atractivitate si retentie). Prin contrast, specializarea
vocational-sportiv mentine medii minime ridicate (7,00-7,79), fiind un pol de atractivitate.

1.5. Personalul didactic

Resursa umana didactica este principalul activ strategic al institutiei. Conform datelor din PDI-ul
anterior (serii 2018-2022; actualizarea la zi —din statul de functii curent):

Profesori titulari 57 (3 debutanti, 6 definitivat, 5 pondere dominanta a gradului
gradul I1, 43 gradul 1) didactic | — expertiza ridicata
Titulari cu completare de norma 12 dlSCI.p 1“?" cu norma meomp letd - de
monitorizat la proiectarea Incadrarii
suplinitori 6 pondere redusa — stabilitate buna a

colectivului

~ 60% dintre titulari au peste 20 de
3sub 10 ani; 22 intre 11-20; 15  ani vechime — risc de pensionari
ntre 21-30; 10 peste 30 de ani concentrate Tn orizontul PDI;

justifica planul de succesiune (D5)

Structura de vechime a titularilor

capital recent de competente
manageriale si colaborative, peste
tinta asumata de 30

Cadre formate in proiectul 45 (management si predare
e_RAMNIC PILOT! (2024-2026) colaborativa)

1.6. Personalul didactic auxiliar si nedidactic

Personalul didactic auxiliar cuprinde, conform normativelor, posturi integral ocupate cu personal
calificat: secretar-sef, secretar, bibliotecar, informatician, laborant, administrator financiar si
administrator de patrimoniu (postul de pedagog nu este normat). Personalul nedidactic numara
11 posturi ocupate: 4 muncitori, 5 Ingrijitori si 2 paznici. Structura actuald asigura functionarea
de baza; prioritatile perioadei: formarea compartimentelor pe noile platforme digitale de
raportare (consolidand castigurile de eficientd administrativi din proiectul ¢ RAMNIC —
reducerea cu circa 40% a timpului de procesare a cererilor) si acoperirea nevoilor suplimentare

generate de managementul proiectelor cu finantare externa.

1.7. Infrastructura si baza materiala

Inventarul infrastructurii, pe baza PDI-ului anterior si a evidentelor de patrimoniu (valorile se

actualizeaza la zi):

Situatie actuala Necesar / directie de investitii

Local principal — str. Liliacului = stare fizica buna, conform normelor de  audit tehnic si energetic (D9/D7);
nr. 15 (construit 1963) igiend eficientizare energetica
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Situatie actuala Necesar / directie de investitii

19 sali; mobilier ergonomic modern 1n
proportie de = 50%

7 (3 informaticd, 1 biologie, 1 chimie, 1
fizica) + laboratorul inteligent
,,.Laboratorul Viitorului” (PNRR) +
cabinet de asistentd psihopedagogica

fond de carte de peste 25.000 de
volume

sald moderna, dotata cu aparate
sportive

acces la stadionul municipal prin
protocol cu Clubul Sportiv Municipal

completarea modernizarii
mobilierului la 100%

dotarea laboratoarelor de stiinte cu
echipamente experimentale moderne

transformare in CDI/centru hibrid —
lipsesc sala de lectura extinsa si
cabinetul multimedia (punct slab
asumat)

intretinere; extinderea programului de
utilizare (inclusiv venituri proprii)

consolidarea protocolului; amenajari

Baza sportiva exterioara . . .
#a sportiva ex (pregatirea profilului vocational-

sportiv)

proprii complementare

mentinere; corelare cu programele de

Cabinet medical scolar .
’ sdnatate

functional

nu existd (punct slab asumat in
diagnoza anterioara)

obiectiv de investitii al perioadei

Sala de festivitati / conferinte (Cap. 11, D9)

analiza oportunitatii unor servicii-
suport pentru navetisti i sportivi
(parteneriate/consortii), corelat cu
programul ,,Masa sanatoasa”

unitatea nu dispune de internat si

Internat si cantina .
cantina

conformare integrala cu cerintele

Camera video L <
privind siguranta scolara

Sisteme de siguranta

1.8. Resurse TIC si maturitate digitala

Baza TIC a institutiei cuprinde: 3 laboratoare de informaticd, platforma AeL functionala,
echipamente IT innoite, laboratorul inteligent ,,Laboratorul Viitorului” (dotare PNRR, cu roboti
st instrumente digitale pentru interfata elevi—tehnologii emergente), platformd de guvernanta
digitalad si aplicatie de consultare a cadrelor didactice, parintilor si elevilor (implementate prin
proiectul e RAMNIC PILOT!). Catalogul electronic este utilizat 100% — indicator deja atins prin
proiectul-pilot, care devine linia de baza a strategiei de digitalizare (Capitolul 12). Necesar
identificat in diagnoza anterioara: videoproiectoare, table magnetice/SMART si copiatoare
suplimentare, cabinet multimedia. Prioritatea perioadei nu mai este achizitia de baza, ci utilizarea

pedagogica generalizata si ciclul de Tnnoire.

1.9. Statutul de unitate-pilot si experienta de proiecte

Prin proiectul ,,& RAMNIC PILOT!” (PNRR, Componenta C15 — Granturi pentru unititi de
invatdmant pilot, contract nr. 32.14132/10.12.2024, valoare 1.978.000 lei, perioada 10.12.2024—
31.08.2026), implementat in consortiu cu Liceul Tehnologic Economic ,,Elina Matei Basarab”
Ramnicu Sarat, liceul a dobandit statutul de unitate de invatdmant pilot si a obtinut rezultate care
constituie fundatia noului ciclu strategic: (1) HUB educational activ (spatii de tip coworking); (2)

mecanism de management descentralizat (Statutul managerului scolar) si guvernanta digitala, cu
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reducerea cu = 40% a timpului de procesare administrativd; (3) CDS de competente
antreprenoriale pilotat cu 322 de elevi implicati (fatd de tinta de 300), inclusiv participarea la
targuri ale firmelor de exercitiu; (4) 45 de cadre didactice formate Tn management si predare
colaborativa (fata de tinta de 30); (5) instrumente de monitorizare institutionalizate: ,,Dashboard-
ul de performantd financiard” si ,,Barometrul de satisfactie al beneficiarilor”. Experienta
anterioara include si proiecte Erasmus+ (actiunea-cheie KAL), un grant SEE (fonduri
norvegiene) in parteneriat cu Asociatia AGENDA 21 Bucuresti, proiecte POSDRU si
participarea la SNAC. PDI 20262031 preia explicit sustenabilitatea rezultatelor e RAMNIC:
integrarea permanentd a cursului de antreprenoriat in ofertd, extinderea modelului de HUB cétre
alte scoli din comunitate (cu sprijinul Primariei) si mentinerea instrumentelor de monitorizare
(integrate in Capitolul 17).

1.10. Programe strategice de sprijin educational in derulare

Pe langa statutul de unitate-pilot, institutia deruleaza doua programe de sprijin educational cu
impact structural asupra echitdtii, digitalizarii si rezultatelor scolare, ambele initiate si
coordonate la nivelul unitatii de catre prof. Ciobota Catalin Emanuel, director adjunct. Cele doua
programe nu sunt tratate in PDI drept simple parteneriate punctuale, ci drept instrumente
strategice integrate in directiile D1, D2, D3, D4 si D6, cu indicatori proprii monitorizati in
tabloul de bord institutional (Capitolul 17).

1.10.1. Programul UiPath Foundation — educatie digitala si incluziune

Prin implicarea directd a directorului adjunct, prof. Ciobota Céatdlin Emanuel, care a facilitat
accesul unitatii in program, coordoneazad relatia institutionalda cu UiPath Foundation si
monitorizeaza implementarea la nivelul scolii, liceul participa la unul dintre cele mai consistente

programe private de incluziune digitala din Romania. Parametrii programului:

6 elevi ai liceului, selectati pe criterii de potential educational si vulnerabilitate

Beneficiari . .
socio-economica
Sprijin financiar burse educationale de 400 lei/luna pentru fiecare elev
Durati 4 ani — asigurd continuitatea sprijinului pe intreg parcursul liceal, eliminand

riscul Intreruperii interventiei

laptop sau tableta pentru fiecare elev + acces permanent la internet mobil, cu

Echipament si ivi : . - :
chipament si conectivitate costuri suportate integral de UiPath Foundation
Componenta lingvistica cursuri intensive saptdmanale de limba engleza (nivel avansat)

cursuri si activitati de informatica, programare, robotica si dezvoltarea

Componenta STEM si digitala conpaimiElor Al

Componenta de dezvoltare orientare profesionald, dezvoltare personala si leadership

dezvoltarea competentelor digitale si pregatirea elevilor pentru profesiile

Finalitate . .. . . ..
viitorului si pentru integrarea pe piata muncii

Analiza de impact institutional. Programul actioneaza simultan asupra mai multor tinte strategice
ale PDI: (1) reducerea inegalitatilor educationale — combinatia bursd + echipament +
conectivitate elimina concomitent bariera financiard si bariera digitala, cele doua cauze majore
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ale decalajelor de participare identificate in diagnoza internd; (2) combaterea abandonului scolar
— sprijinul multianual conditionat de parcurs educational functioneaza ca mecanism de retentie
de nivel 2 in piramida de interventie din Capitolul 13; (3) cresterea competentelor digitale si
STEM — expunerea timpurie la programare si robotica alimenteaza direct Directiile D2
(excelentd, echipa de roboticd) si D3 (transformare digitald), elevii beneficiari putdnd deveni
multiplicatori (peer-mentori digitali) pentru colegii lor; (4) dezvoltarea competentelor lingvistice
— engleza avansatd sustine profilul absolventului european si accesul la resurse educationale
internationale; (5) cresterea sanselor de acces in invatamantul superior — pachetul integrat
(competente + orientare + leadership) adreseaza exact predictorii tranzitiei reusite catre studii
universitare, in acord cu Recomandarea Consiliului UE ,,Pathways to School Success” (2022), cu
Planul de actiune pentru educatia digitald 2021-2027 si cu ODD 4 (educatie de calitate) din
Agenda 2030.

1.10.2. Proiectul ,,PoliEducatie — O sansa pentru fiecare” (parteneriat cu
POLITEHNICA Bucuresti)

Proiectul este implementat in parteneriat cu Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti si este coordonat la nivelul liceului de prof. Ciobota Catalin Emanuel,
director adjunct, care a avut rol esential in initierea parteneriatului, organizarea si implementarea
activitatilor, coordonarea echipei de proiect si monitorizarea indicatorilor de performantd. La
implementare participa un numar semnificativ de cadre didactice ale liceului, activitatile avand
caracter interdisciplinar (limba si comunicare, matematicd, consiliere, dezvoltare personald).
Parametrii proiectului:

60 de elevi ai claselor a Xl-a si a XII-a, cu prioritate pentru elevii aflati in risc

Grup-tintd educational

bursa de 300 lei/lund pentru fiecare elev, conditionata de participarea activa la
Sprijin financiar activitatile proiectului — mecanism care leagd direct sprijinul material de
angajamentul educational

cursuri remediale la Limba si literatura roména; cursuri remediale la
Activitati saptdmanale Matematica; consiliere si orientare scolard; dezvoltare personald; monitorizare
educationala si sprijin individualizat

cresterea promovabilitatii la Bacalaureat; reducerea abandonului scolar;
sprijinirea elevilor in risc educational; facilitarea accesului absolventilor catre
invatamantul superior; dezvoltarea competentelor pentru piata muncii; cresterea
motivatiei pentru Invatare

Obiective

Analiza de impact institutional. Proiectul ,,PoliEducatie” raspunde punctual celor doua probleme
strategice centrale identificate Tn diagnoza interna: plafonarea ratei de promovare a
Bacalaureatului in intervalul 70-76% (sectiunea 3.2) si pozitia limbii romane ca proba-limitativa
transversalad (sectiunile 3.2.4 si 3.3.1). Remedierea sdptaménala la romand si matematica pentru
60 de elevi din clasele terminale reprezinta exact componenta ,,Ora de plus” a Directiei DI,
finantata si institutionalizata extern, cu avantajul suplimentar al conditionarii bursei de prezenta
— care ataca simultan absenteismul (D6). Dimensiunea grupului-tinta este semnificativa: raportat
la o serie curentd de circa 170—180 de candidati la Bacalaureat, proiectul acopera aproximativ o
treime din cohortele terminale. Parteneriatul cu POLITEHNICA Bucuresti produce si un efect de
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orientare aspirationald: contactul direct cu o universitate tehnica de prim rang normalizeaza,

pentru elevii din medii modeste, perspectiva continuarii studiilor — mecanism documentat de

literatura privind capitalul aspirational si aliniat obiectivului national de crestere a participarii in

invatamantul tertiar.

1.10.3. Efecte institutionale convergente ale celor doua programe

Calitate si rezultate: sprijin direct pentru tinta D1 (BAC > 80% in 2028) prin remediere
structurata si retentia 1n pregatire a elevilor vulnerabili.

Echitate si incluziune: 66 de elevi sprijiniti financiar lunar (6 x 400 lei + 60 % 300 lei =
20.400 lei/luna sprijin direct atras In comunitatea scolard, ~ 245.000 lei/an), cu reducerea
masurabild a riscului de excluziune sociala.

Digitalizare: echipamente, conectivitate si competente digitale avansate pentru beneficiarii
UiPath, cu efect de multiplicare Th comunitatea de elevi (D3).

Parteneriate: consolidarea axei ONG — universitate — mediu economic (UiPath Foundation;
POLITEHNICA Bucuresti), model replicabil pentru portofoliul din Capitolul 19.

Cultura organizationala: implicarea interdisciplinard a unui numar semnificativ de cadre
didactice construieste practica lucrului In echipe de proiect — competentd institutionala
transversala (D10).

Prestigiu: apartenenta la programe nationale selective ridica vizibilitatea liceului la nivel
local, judetean si national — activ valorificat Tn comunicare (D8, Capitolul 18).

Aliniere strategica: ambele programe operationalizeazd angajamentele din strategiile
nationale privind educatia, Agenda Digitald si ODD 4, oferind evaluatorilor externi dovezi
concrete de implementare, nu doar declaratii de intentie.
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Capitolul 2. Analiza mediului extern — PESTLE

Analiza PESTLE examineaza sistematic factorii Politici, Economici, Sociali, Tehnologici, Legali
si Ecologici care influenteaza institutia, cu scopul de a transforma constatarile in oportunitati si
amenintari (Capitolul 4) si, ulterior, in directii strategice (Capitolul 9). Pentru fiecare factor se

prezintd continutul, influenta concreta asupra scolii si implicatia strategica.

2.1. Factorul Politic

Factor identificat Influenta asupra scolii Implicatie strategica

Reforma sistemica ,,Romania
Educata” si implementarea Legii
nr. 198/2023

Prioritizarea politica a reducerii
abandonului scolar
(PNRAS/PNRR)

Descentralizare si rol crescut al
autoritatilor locale in finantare

Instabilitatea politica si
schimbarile frecvente de
ministru/politici

2.2. Factorul Economic

Modifica arhitectura examenelor
(Bacalaureat reformat, portofoliu
educational), guvernanta scolii
(consortii, atributii CA), statutul
directorului si al profesorului.

Finantari dedicate si obligatii de
raportare pentru scolile cu risc;
presiune publica asupra indicatorilor
de participare.

Bugetul complementar depinde de
relatia cu Consiliul Local Rdmnicu
Sarat si de prioritatile politice locale.

Discontinuitati in programe,
calendare modificate, incertitudine in
planificare.

Scoala trebuie sa-si construiasca
capacitate de adaptare rapida la
schimbari normative: monitorizare
legislativa lunara, formare a echipei
manageriale, pilotarea din timp a
noilor cerinte.

Oportunitate de finantare +
necesitatea unui mecanism intern
robust de avertizare timpurie
(MATE).

Parteneriat institutionalizat cu
priméria, fundamentare riguroasa a
solicitarilor bugetare, vizibilitate
publica a rezultatelor.

Planificare pe scenarii; obiective
formulate robust, independente de
conjunctura.

Factor identificat Influenta asupra scolii Implicatie strategica

Constrangeri bugetare nationale
si locale; inflatie si costuri
energetice

Structura economica locala
(IMM, comert, industrie usoara)
si veniturile modeste ale
familiilor

Migratia fortei de munca si
plecarea parintilor in strainatate

Fonduri europene disponibile

fara precedent (PNRR, POR Sud-

Est, PEO, Erasmus+)

2.3. Factorul Social

Presiune pe cheltuielile de

investitiile locale pot fi amanate.

Capacitate redusa a familiilor de a
sustine costuri educationale asociate
(meditatii, echipamente); risc de
abandon din motive economice.

Elevi Tn grija bunicilor/rudelor, cu
risc de demotivare si absenteism.

Resurse pentru infrastructura,
digitalizare, incluziune, mobilitati.

Diversificarea surselor: fonduri
europene, Fondul de Mediu,
sponsorizari, venituri proprii;
eficienta energetica.

Programe de sprijin (burse, rechizite,
»Masd sandtoasa”), meditatii
remediale gratuite in scoala,
parteneriate cu agenti economici.

Mecanisme de consiliere, mentorat si
comunicare cu familia extinsa
(inclusiv online, cu parintii plecati).

Capacitate interna de scriere si
management de proiecte — directie
strategica distincta (D10).

Factor identificat Influenta asupra scolii Implicatie strategica
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Declin demografic accentuat in
oragele mici din Sud-Est

Concurenta liceelor din Buzau si
Focsani pentru elevii cu medii
mari

Vulnerabilitati sociale (saracie,
familii monoparentale, CES)

Schimbarea profilului
generational al elevilor (generatia
digitald, sandtate mintala)

2.4. Factorul Tehnologic
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Factor identificat Influenta asupra scolii Implicatie strategica

Scaderea cohortelor de absolventi de
gimnaziu din bazinul de recrutare;
risc de reducere a numarului de
clase.

Migrarea varfurilor; sciderea mediei
de admitere.

Nevoi crescute de consiliere, sprijin
material, educatie incluziva.

Asteptari noi privind relevanta
invatarii; cresterea problemelor de
anxietate si dependentd de ecrane.

Marketing educational profesionist,
calitate demonstrabila, diversificarea
ofertei (optionale atractive, STEM,
bilingv [de analizat]).

Construirea unor ,,motive de a
ramane”: programe de excelenta,
rezultate vizibile, viata scolara
atractiva, transport facilitat.

Retea de sprijin: consilier scolar,
profesor de sprijin, parteneriate cu
DGASPC si ONG-uri.

Pedagogii active, educatie pentru
sanatate mintald, politici echilibrate
privind telefoanele, formarea
profesorilor.

Factor identificat Influenta asupra scolii Implicatie strategica

Generalizarea catalogului
electronic si a platformelor
educationale

Expansiunea inteligentei
artificiale generative

Echipamente PNRR (laboratoare
inteligente, table interactive, VR)

Riscuri de securitate cibernetica
si protectia datelor

2.5. Factorul Legal

Obligatii de utilizare; transparenta
fata de parinti; date disponibile
pentru decizie.

Impact asupra evaluarii (integritate
academica), dar si potential de
personalizare a Invatarii si de
reducere a birocratiei.

Fereastra de oportunitate pentru
saltul tehnologic al scolii.

Scolile devin tinte pentru atacuri;
obligatii GDPR.

Utilizare deplina a catalogului
electronic; analiza datelor pentru
interventii timpurii (learning analytics
de baza).

Politica internd privind utilizarea
responsabila a [A; formarea
profesorilor; integrarea IA in
pregatirea lectiilor si in feedback.

Plan de utilizare pedagogica efectiva
(nu doar de inventar); mentenanta si
ciclu de Tnnoire bugetat.

Politici de securitate, backup,
formare, responsabil desemnat —
tratate in Capitolele 12 si 15.

Factor identificat Influenta asupra scolii Implicatie strategica

Legea nr. 198/2023 si legislatia
secundara in continud emitere

Noile standarde ARACIP si
evaluarea periodica obligatorie

GDPR (Regulamentul UE
2016/679) si legislatia privind
siguranta scolara

Modificari de proceduri (evaluare,
disciplina, burse, transport), noi
obligatii de conformitate.

Evaluarea institutionala
conditioneaza functionarea si
reputatia.

Obligatii privind datele elevilor,
supravegherea video, comunicarea
online.
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Registru de conformitate legislativa
actualizat lunar; responsabilizarea
secretariatului si a echipei
manageriale.

Aliniere permanentd a documentelor
si practicilor la standarde;
autoevaluare anuala riguroasa (RAEI)
— Capitolul 16.

Proceduri, acorduri de prelucrare,
formare anuald a personalului.



Legislatia muncii, salarizarea si
statutul personalului

2.6. Factorul Ecologic
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Factor identificat Influenta asupra scolii Implicatie strategica

Impact asupra stabilitatii si motivarii
resursei umane.

Politici interne de retentie
nonfinanciare: dezvoltare
profesionald, climat, recunoastere.

Factor identificat Influenta asupra scolii Implicatie strategica

Politicile europene Green Deal si
cadrul GreenComp

Costuri energetice si eficienta
cladirilor

Riscuri climatice si de mediu
locale (valuri de caldura,
seismicitate zona Vrancea)

Gestionarea deseurilor si
economia circulara

Asteptarea integrarii competentelor
verzi In curriculum si in functionarea
scolii.

Cladirile scolare vechi genereaza
costuri si amprenta de carbon
ridicate.

Impact asupra sigurantei si
confortului; necesitatea pregatirii
pentru situatii de urgenta.

Obligatii de colectare selectiva;
potential educativ.

2.7. Concluziile analizei PESTLE

Directie strategica dedicatd educatiei
ecologice; optionale si proiecte verzi,
»scoald-model” de sustenabilitate la
nivel local.

Proiecte de eficienta energetica
(Fondul de Mediu, POR);
monitorizarea consumurilor ca KPI.

Plan de adaptare: umbrire, hidratare,
exercitii [SU, expertize seismice.

Program permanent de colectare
selectiva gestionat cu elevii;
parteneriate cu operatori locali.

Sinteza analizei externe contureazd un mediu caracterizat prin: (1) o fereastra istorica de

finantare europeand care expird in mare parte pana in 2027-2029, ceea ce impune viteza si

capacitate de absorbtie; (2) presiune demograficd si concurentiala care face din calitate si

reputatie conditii de supravietuire institutionald, nu doar de prestigiu; (3) accelerare tehnologica

ce recompenseaza scolile capabile sd transforme echipamentele in practici pedagogice; (4) un

cadru legal in miscare, ce solicita agilitate administrativa. Aceste concluzii se regdsesc direct in

oportunitatile si amenintarile din Capitolul 4 si in cele zece directii strategice din Capitolul 9.
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Capitolul 3. Analiza mediului intern

Analiza mediului intern evalueaza capacitatea reald a institutiei de a-si Tndeplini misiunea, pe
baza datelor din ultimii 3-5 ani scolari. Pentru fiecare domeniu se prezintd cadrul de analiza,
tabelul de date (de completat cu valorile reale) si interpretarea strategica. Sursele de date: SIIIR,
cataloage/catalog electronic, rapoarte ale comisiilor metodice, RAEIL rapoarte CEAC, situatii
financiare.

3.1. Rezultatele scolare si promovabilitatea

Indicator 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 Tinta 2031

Elevi inscrisi / ramasi la sfarsit de an 845/827 809 /803 812/807 845/852 —
Elevi promovati 824 799 795 842 —
>99, cu
Rata de promovare (%) 99,7 99,5 98,5 98,9 evaluare
riguroasd
Elevi cu media la purtare sub 7 1 2 7 3 02 (e
consolidat)
Elevi cu media la purtare 7-9,99 51 18 19 53 trend <
descrescator
Rata abandonului (%) 0 0 [R= [piE mentinere <

COMPLETAT] COMPLETAT] 05

[DE [DE

COMPLETAT] COMPLETAT] Minimizare

Rata repetentiei (%) 0,02 (2 elevi) 0,02 (6 elevi)
reducere cu
40% fata de
baseline

[DE [DE

Absente/elev/an (rata absenteismului) 22,97 (6%) 29,29 (5%) COMPLETAT] COMPLETAT]

Interpretare: promovabilitatea anuald foarte ridicatd (98,5-99,7%) si abandonul zero raportat in
anii analizati contrasteaza cu rata de promovare a Bacalaureatului situata la 70—76% — un decalaj
de aproape 30 de puncte procentuale care constituie principala problema de acuratete a evaluarii
interne: promovarea anuald aproape universald nu pregateste realist elevii pentru exigenta
examenului. Cresterea absentelor pe elev (de la 22,97 1a 29,29 intre 2021-2022 si 2022-2023) si
oscilatia numarului de note scazute la purtare impun monitorizarea prin MATE (Capitolul 13).
Analiza pe clase, discipline si profesori (fard caracter punitiv, in logica imbunatatirii) ramane
obligatorie, iar apropierea evaludrii curente de standardele examenelor devine obiectiv explicit al
Directiei D1.

3.2. Rezultatele la Bacalaureat

Seria istorica 20222025 (sursa: PDI-ul anterior actualizat) si rezultatul sesiunii 1 2026 (analiza
detaliata in subcapitolele urmatoare):

An scolar inscrisi Prezenti Promovati Rata (dl.n Distributia mediilor promovatilor
prezenti)
210 200 151

6-6,99: 69 | 7-7,99: 54 | 8-8,99:
2021-2022 86* | 9-9,99: 2 | 10: 0

75,5%

6-6,99: 39 | 7-7,99: 75 | 8-8,99: 28

L 0,
2022-2023 210 207 144 69,6% 19-9,09: 2| 10: 0
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An scolar inscrisi Prezenti Promovati el (dl.n Distributia mediilor promovatilor
prezenti)
187 182 132

6-6,99: 23 | 7-7,99: 41| 8-8,99: 42
- 0,
2023-2024 72,5% 19-9,99: 17]10: 0

6-6,99: 23 | 7-7,99: 37 | 8-8,99: 47

o 0
2024-2025 155 152 114 75,0% 19-9,99: 12| 10: 0
2025-2026 (sesiunea 176 (seria o 6-6,99: 39 | 7-7,99: 49 | 8-8,99: 30
1) curenta) 169 124 73.4% [>9:6]10: 0

*Valorile pe benzi din sursele anterioare se reconciliaza cu totalurile la actualizarea anuala.
Constatari structurale pe cinci ani: rata de promovare oscileaza stabil in intervalul 70-76%, fara
tendinta clarad de crestere — exact tipul de plafonare pe care Directia D1 1si propune sa il sparga
prin sistemul institutional de progres (testare initiala — remediere — simuldri standardizate —
analiza pe elev); nicio medie de 10 in intreaga perioada si putine medii peste 9 — confirma
subdimensionarea varfului (D2); scaderea numarului de inscrisi ai seriei curente (de la 210 la
155-176) reflectd reducerea efectivelor de la finalul ciclului liceal — argument suplimentar
pentru retentie (D8).

Indicatorul de valoare addugatd (progresul elevilor intre admitere si Bacalaureat) este esential
pentru o evaluare echitabila a contributiei scolii, in special in context concurential: un liceu care
primeste elevi cu medii de admitere moderate si 1i aduce la promovare ridicatd a Bacalaureatului

produce mai multa valoare educationala decat sugereaza simpla pozitie in clasamente.

3.2.1. Analiza rezultatelor la Bacalaureat — sesiunea iunie—iulie 2026 (date reale, dupa
contestatii)

Sursa datelor: exportul oficial din aplicatia de management al examenului (raport generat la
16.07.2026), prelucrat exclusiv agregat, cu respectarea protectiei datelor personale. Valorile se
reconfirma cu situatia finala dupa sesiunea de toamna [DE ACTUALIZAT 1in septembrie 2026].

Indicator — BAC 2026 (sesiunea I) Total candidati Seria curenta 2025-2026

Candidati inscrisi 195 176 (7 clase a Xll-a: A-G) 19
Candidati prezenti 185 169 16
Absenti 10 7 3
Promovati 130 124 6
Rata de promovare din prezenti 70,3% 73,4% 37,5%
Rata de promovare din inscrisi 66,7% 70,5% 31,6%
Media generald a promovatilor 7,44 7,48 6,56
Cea mai mare medie 9,88 9,88 6,78
Medii > 9 (promovati) 6 6 0

6-6,99:45[7-7.99: ¢ ¢ 99.39(7-7,09: 49| 8 toate in banda 6

Distributia mediilor promovatilor 29 | 8-8,99: 30 | >9: 8,99: 30| 29: 6 6.99
Probe contestate (toti candidatii) 77 — —

3.2.2. Rezultate BAC 2026 pe specializari — seria curenta
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Specializare / filiera inscrisi Promovati Rata (dl.n Medla.
prezenti) promovatilor

Filologie (uman, teoretica) 75,3% 7,60
Stiinte Sociale (uman, teoretica) 28 26 23 88,5% 7,36
Matematica-Informatica (real, 23 23 17 73.9% 751
teoretica) ' '

Stiinte ale Naturii (real, teoretica) 22 18 10 55,6% 7,59
Liceu cu program sportiv 29 21 13 61.9% 6.98

(vocationald)

3.2.3. Rezultate BAC 2026 pe probe scrise — seria curenta (note finale)

Notevalie | Media | Minimd | Maximd | Note>s

E)a — Limba si literatura romana 172 6,34 2,60 9,90 90%
E)c — proba obligatorie a profilului 170 6,62 1,25 10,00 87%
E)d — proba la alegere a profilului 171 7,46 1,90 10,00 88%

3.2.4. Interpretarea strategica a rezultatelor BAC 2026

Rata de promovare a seriei curente (73,4% din prezenti) constituie linia de baza (baseline)
fatd de care se calibreaza tinta strategica a Directiei D1; traiectoria propusa: > 80% pana in
2028 si > 90% pand in 2031 [comparatia cu media judeteand si nationald 2026 — DE
COMPLETAT din raportarile oficiale].

Semnal de alarma — Stiinte ale Naturii: rata cea mai scazuta de promovare din filiera
teoreticd (55,6%) coexistd cu o medie ridicatd a promovatilor (7,59) si cu 4 absenti din 22
de inscrisi — indiciu de polarizare interna a clasei (un grup performant si un grup decuplat,
inclusiv de la prezentarea la examen). Mdsuri D1/D6: diagnozad individuala a cohortei
urmatoare de la Stiinte ale Naturii, remediere tintitd la disciplinele reale si consiliere pentru
prezentarea la examen.

Limba romana este proba-limitativa transversala: media cea mai scazuta dintre probe (6,34),
sub proba la alegere cu peste un punct (7,46). Diferenta arata ca esecul la BAC se produce
preponderent la romana si la proba obligatorie a profilului, nu la proba la alegere —
pregatirea suplimentara ,,Ora de plus” (D1) se dimensioneaza prioritar pe aceste doua probe.

Candidatii din seriile anterioare au o ratd de promovare de doar 37,5% din prezenti —
justificare directd pentru un program dedicat de sprijin al absolventilor nepromovati (sesiuni
de pregatire inaintea fiecarei sesiuni, consiliere de traseu), cu efect si asupra ratei agregate
raportate public.

Performanta de varf este subdimensionata: doar 6 medii > 9 (4,8% dintre promovatii seriei
curente) si nicio medie de 10 — confirma necesitatea centrelor de excelentd (D2), cu tinta
unei cresteri constante a benzii 8—10.

Absenteismul la examen (7 elevi din seria curentd) si cele 77 de probe contestate indica
rezerve de imbundtitire In pregdtirea psihologica pentru examen si In acuratetea
autoevaluarii elevilor — ambele adresabile prin simuldrile standardizate si feedbackul
individual din D1.
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» Structura reald a unitatii cuprinde, pe langa filiera teoretica (Filologie, Stiinte Sociale,
Matematica-Informatica, Stiinte ale Naturii), si filiera vocationala — profil sportiv;
prezentarea institutionald din Capitolul 1 si planul de scolarizare se detaliaza in consecinta
[DE COMPLETAT structura completa pe niveluri si clase].

3.3. Evaluarea Nationala

Seria istorica a Evaluarii Nationale (sursa: PDI-ul anterior):

a4 .. | Elevi cu medii > NP, -
An scolar Elevi inscrisi 5 - Procent Distributia mediilor

20212022 ’3 ’1 o130  55:99:2|6-699:3]7-7,99:5]8-8,99:9|9-

9,99: 2|10: 0
2022-2023 25 21 84,0% 379559831566699 6]7-7,99:6]8-8,99:6|9-
2023-2024 21 15 711% 323599331!)66699 417-7,99:5|8-8,99: 2| 9-
2024-2025 21 20 95,0% 35559?"31566699 417-7,99:6|8-8,99:5|9-
2025-2026 21 20 95,2% analiza detaliata mai jos

Sursa datelor: lista oficiala a notelor — Evaluarea Nationala 2026, Comisia Judeteana Buzau,
centrul de examen Colegiul National ,,Alexandru Vlahutd” Ramnicu Sarat (candidatii proveniti
de la Liceul Teoretic ,,Stefan cel Mare”), prelucratd agregat. Rezultatele cohortei de gimnaziu a
unitatii In sesiunea 2026:

Indicator — EN 2026 Valoare

Candidati (absolventi clasa a VIII-a proprii) 21

Media la Limba si literatura romana 6,66 (min. 4,45 — max. 8,90); note > 5: 19 din 21 (90,5%)
Media la Matematica 7,14 (min. 4,00 — max. 9,65); note > 5: 20 din 21 (95,2%)
Media generald a cohortei 6,90; mediana 6,80; cea mai mare medie: 9,27

Distributia mediilor generale >8: 3 elevi | 7-7,99: 6 elevi | 5-6,99: 11 elevi | < 5: 1 elev
Medii generale > 5 20 din 21 (95,2%)

3.3.1. Interpretarea strategica a rezultatelor EN 2026

* Profil atipic pozitiv la matematica: media la matematica (7,14) depaseste media la roméana
(6,66) — inversarea tiparului national obisnuit, care indica o catedrda de matematica
gimnaziala performantd; acest atu se valorificd In promovarea nivelului gimnazial si in
alimentarea specializdrilor reale ale liceului.

» Limba roména este, si la gimnaziu, disciplina-limitativa (media mai micd, minimum 4,45) —
coerent cu diagnosticul de la Bacalaureat (sectiunea 3.2.4): interventia asupra competentelor

de literatie se proiecteaza pe verticald, din gimnaziu pand in clasa a XlII-a, ca prioritate
transversald a Directiei D1.

* Distributia mediilor (11 din 21 de elevi in banda 5-6,99) plaseaza centrul de greutate al
cohortei in zona medie — nevoie de programe de accelerare pentru banda 7-8 si de
remediere timpurie pentru banda inferioara, inca din clasa a IX-a.
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* Cohorta de gimnaziu este mica (21 de absolventi): retentia interna catre clasele a IX-a
proprii devine indicator strategic — tinta: > 80% dintre absolventii de gimnaziu proprii
continud in liceul nostru, iar dimensionarea si promovarea nivelului gimnazial se trateaza
explicit in planul de scolarizare (DS).

* Comparatia cu mediile la nivel de municipiu, judet si national se adauga la actualizarea

anuald a prezentei analize, impreuna cu seriile istorice 2024-2025 pentru evidentierea
tendintei.

3.4. Olimpiade si concursuri

Se inventariazd, pe ultimii 3-5 ani: premiile si mentiunile la fazele judetene, regionale si
nationale ale olimpiadelor pe discipline; rezultatele la concursuri (culturale, artistice, sportive,
antreprenoriale, de robotica/IT); profesorii coordonatori; disciplinele cu traditie de performanta
[DE COMPLETAT tabel nominal]. Interpretare strategica: performanta de varf are functie
reputationald disproportionat de mare fatd de numarul de elevi implicati — un premiu national
»trage” imaginea intregii scoli. PDI prevede, In consecintd, un program structurat de excelenta
(Directia strategica D2), cu centre de pregétire pe discipline, nu doar eforturi individuale ale unor

profesori dedicati.

3.5. Abandon scolar si absenteeism

‘ Abandon scolar si absenteism

2022—  2023- 2024

Indicator 2023 2024 2025 Tinta 2031
Numar elevi inscrisi 809 813 845 mentinere/crestere efective
Scitfaft();”)donu'”' 0% 0% 0% mentinere 0% (< 0,5% prag de alertd)
> 0
. o s .
Elevi repetenti 5 10 9 reducere cu min. 50% fatd de media

20222025 (<4)
Rata repetentiei (%) 0,74% 123% 1,0/% <0,5%

reducere cu 40% fatd de baseline 2024—
2025

Total absente 23.777 31569  42.565

Media absentelor /

29,39 38,83 50,37 < 30 (revenire sub nivelul 2022-2023)
elev/an

Analiza cauzala (economica, familiald, motivationala, de sanatate) este obligatorie pentru fiecare
caz de abandon sau de risc major, pe baza fiselor de observare ale dirigintilor si a instrumentului

MATE. Capitolul 13 dezvolta integral mecanismul de interventie.

3.6. Incluziune
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Se analizeaza: numarul elevilor cu CES si adecvarea planurilor de interventie personalizate;
accesibilitatea fizica a cladirilor (rampe, grupuri sanitare adaptate); accesul la consilier scolar si
logoped (norme disponibile prin CJRAE Buzau); practicile antisegregare si climatul de toleranta
(incidente raportate, chestionare de climat); sprijinul pentru elevii din medii dezavantajate (burse
sociale, rechizite, transport, la care se adauga cele 66 de burse private lunare din programele
UiPath Foundation si ,,PoliEducatie” — sectiunea 1.10). Concluzia analizei fundamenteaza
Directia strategica D4 (educatie incluziva) si proiectele PNRAS/PEO din Capitolul 19.

3.7. Activitati extracurriculare

Inventarul cuprinde: cercuri si cluburi existente (numar, domenii, elevi participanti), programul
»ocoala altfel” si ,,Saptdmana verde” (calitatea, nu doar existenta activitatilor), proiecte de
voluntariat (SNAC etc.), reviste/trupe/ansambluri scolare, parteneriate culturale locale.
Interpretare: extracurricularul este principalul teren de construire a apartenentei elevului la scoala
— un predictor puternic al retentiei si al starii de bine. Tinta strategica: fiecare elev participa la cel

putin o activitate extracurriculara structurata pe an.

3.8. Colaborarea cu parintii

Se evalueaza: functionarea Comitetului Reprezentativ al Parintilor si a asociatiei de parinti (daca
existd); frecventa si calitatea sedintelor si consultatiilor; canalele de comunicare (catalog
electronic, grupuri, platformad); participarea parintilor la decizii (CA) si la activitati; programele
de educatie parentald derulate. Diagnostic tipic in licee: implicarea parintilor scade abrupt fata de
gimnaziu — PDI 1isi propune contracararea acestui fenomen prin comunicare proactiva,
transparentd si prin implicarea parintilor ca resursa (mentorat vocational, ,,parinti-profesionisti
invitati”).

3.9. Resurse financiare

Se analizeazd pe ultimii 3 ani: executia bugetului din finantarea de baza (cost standard/elev),
finantarea complementard de la Consiliul Local, veniturile proprii (inchirieri, donatii,
sponsorizdri), fondurile atrase din proiecte. Indicatori strategici: costul mediu real/elev; ponderea
cheltuielilor de personal; fondurile extrabugetare atrase per an — acesta din urma devine KPI
managerial explicit (Capitolul 17).

3.10. Management si resursa umana

Autoevaluarea capacitdtii manageriale acopera: functionarea CA si a CP (prezenta, calitatea
deciziilor, transparenta), sistemul de delegare si comisiile de lucru, cultura organizationala
(chestionar de climat aplicat), comunicarea interna, gestionarea conflictelor, dezvoltarea
profesionald a echipei manageriale (formare in management educational, mentorat intre
directori). Analiza resursei umane didactice detaliaza: acoperirea cu titulari pe catedre, fluctuatia,
participarea la formare continua (credite acumulate), gradul de utilizare a metodelor activ-
participative si a instrumentelor digitale (asistente la ore — date CEAC), nevoile de formare
identificate. Aceste concluzii alimenteaza direct Capitolul 14.
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3.11. Concluziile diagnozei interne

Diagnoza internd, corelatad cu analiza externd, conduce la identificarea problemelor strategice
prioritare ale institutiei pentru orizontul 2026-2031 — formulate aici ca ipoteze de lucru, de
validat cu datele reale: (1) consolidarea rezultatelor la Bacalaureat si a valorii adaugate
educationale; (2) contracararea declinului demografic prin atractivitate si retentie; (3)
transformarea digitald pedagogicd (nu doar tehnicd); (4) reducerea absenteismului si prevenirea
abandonului; (5) profesionalizarea continua a resursei umane si pregatirea schimbului de
generatii; (6) cresterea capacitatii de atragere de fonduri. Acestor probleme le raspund direct cele
zece directii strategice din Capitolul 9.
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Capitolul 4. Analiza SWOT

Analiza SWOT sintetizeaza diagnoza interna (puncte tari si puncte slabe) si analiza externa
(oportunitdti si amenintdri), constituind puntea logica intre capitolele de diagnoza si directiile
strategice. Fiecare element este explicat si, acolo unde depinde de date institutionale, marcat
pentru validare. Elementele sunt ierarhizate orientativ; ierarhia finald se valideazd in echipa de

elaborare printr-o matrice de ponderare importanta x urgenta.

4.1. Puncte tari (Strengths)

Cod Element Explicatie si relevanta strategica
o - Reputatia istorica a liceului sustine increderea comunitatii si
Traditie si prestigiu local, nume cu L . ’ NN
S1 SN . atractivitatea la admitere; numele ,,Stefan cel Mare” ofera un
puternica incarcatura identitara . . o ’ .
ancoraj valoric exploatabil in branding educational.
Corp profesoral calificat si stabil: 57 Pqndefea dormpanta a gradul'ulu I si numa}rul redl.ls de suplinitori
; -~ > asigura continuitate pedagogica si capacitate de implementare a
S2 de titulari, dintre care 43 cu gradul . ; N .
. . e reformelor; 45 de cadre au fost formate recent in management si
didactic I (an de referinta 2021-2022) S . . ’
’ predare colaborativa prin proiectul-pilot.
3 Rezultate constante la Bacalaureat Promovabilitatea este principalul criteriu de alegere a liceului
peste media unitatilor comparabile de catre familii; mentinerea ei este activ reputational-cheie.
sa Profesori-resursa: metodisti, mentori,  Capital de expertiza valorificabil in mentoratul debutantilor,
formatori, coordonatori de proiecte formarea interna si scrierea de proiecte.
S5 Oferta curriculara teoretica completd ~ Acopera principalele trasee academice; permite orientarea
(real si uman) adaptata cererii locale internd a elevilor fara migrare catre alte unitati.
s6 Nucleu de performanta la olimpiade si  Performanta de varf valideaza calitatea si atrage elevi motivati;
concursuri pe discipline cu traditie existd know-how de pregatire suplimentara.
Infrastructura digitala consolidata prin
PNRR: laboratorul inteligent Baza tehnologica permite saltul catre pedagogii digitale, cu
S7 ,,Laboratorul Viitorului”, platforma de  conditia utilizarii efective la clasd; castig administrativ deja
guvernantd digitala, 3 laboratoare de demonstrat (—40% timp de procesare).
informatica, Ael
Catalog electronic utilizat 100% si C o
.G o o Transparenta in timp real asupra situatiei scolare; date
aplicatie de consultare digitala a . S . - R R
S8 o o . . disponibile pentru avertizare timpurie; mecanism de consultare
profesorilor, parintilor si elevilor dein institufionalizat
(rezultate e RAMNIC) ! ’ ’
9 Climat scolar sigur, fara incidente Siguranta perceputd este criteriu decisiv pentru parinti; premisa
majore de violentd a stdrii de bine si a invatarii.
10 Management participativ, cu CA si CP  Guvernanta solida este conditie de baza in standardele ARACIP
functionale si decizii transparente si fundament al increderii interne.
Experienta majora de proiecte: grant
P NRR de .1'978'090 lei implementat Precedent institutional solid pentru absorbtia de fonduri si lucrul
in consortiu (¢ RAMNIC PILOT!), - RN . . N . ; .
S11 ’ = in parteneriat; statut de unitate-pilot valorificabil reputational si
Erasmus+ KAL grant SEE cu n candidaturi viitoare ’ ’
Asociatia AGENDA 21, POSDRU, ’
SNAC
BaZIr.l e recrutare pe o raza & NV60 Peste jumatate dintre elevi provin din mediul rural (180-283
km si statut de unic liceu din zona cu e .o . . .
S12 > navetisti/an); pozitia de furnizor unic al unor rute educationale

niveluri gimnazial + liceal si filiere
teoretica + vocationala

este un avantaj competitiv de consolidat prin servicii-suport.
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Cod Explicatie si relevanta strategica

S13

S14

S15

S16

S17

S18

S19

S20

S21

Activitate extracurriculara
diversificata si viata scolara activa
[DE COMPLETAT]

Personal didactic auxiliar competent,
cu fluxuri administrative functionale

Relatie de colaborare institutionalizata
cu autoritatea locala

Biblioteca cu fond de peste 25.000 de
volume; sald de sport moderna;
cabinet medical si cabinet de asistenta
psihopedagogica functionale

Cultura a evaluarii interne: CEAC
activa, RAEI elaborat riguros

Parteneriate active cu invatamantul
superior si mediul privat:
POLITEHNICA Bucuresti
(,,PoliEducatie” — 60 de elevi din
clasele terminale Tn remediere
saptamanala cu bursa conditionatd) si
UiPath Foundation (6 elevi cu sprijin
integrat pe 4 ani)

Deschidere a echipei manageriale
catre inovatie si capacitate
demonstrata de atragere de programe
selective (UiPath Foundation,
,,PoliEducatie” cu POLITEHNICA
Bucuresti)

Costuri de functionare relativ
predictibile si executie bugetara
echilibrata

Capacitate demonstrata de organizare
a examenelor nationale si a
evenimentelor de anvergura

4.2. Puncte slabe (Weaknesses)

Cod Explicatie si relevanta strategica

w1

w2

W3

W4

Erodarea mediilor de admitere:
minime de 4,65-4,91 la unele
specializari in 2023-2024 si 5,22-5,50
n 2024-2025, pe fondul migrarii
elevilor cu medii mari catre
Buzau/Focsani

Eterogenitate accentuatd a nivelului de
pregatire la intrarea in clasa a IX-a

Utilizare pedagogica inegald a
echipamentelor digitale existente

Absenteism in crestere: de la 22,97 la
29,29 absente/elev/an intre 2021-2022

Construieste apartenenta elevilor, sustine retentia si dezvoltarea
socio-emotionala.

Secretariat—contabilitate stabile reduc riscurile de conformitate
si sustin managementul de proiecte.

Faciliteaza finantarea complementara si investitiile in
infrastructura.

Resurse-suport reale pentru invatare si stare de bine; biblioteca
este nucleul viitorului CDI hibrid.

Autoevaluarea onesta este motorul imbunatatirii continue si
pregateste evaluarile externe ARACIP.

Cele doua programe finanteaza extern exact componentele
remediald si de incluziune ale PDI si produc efect aspirational
documentat asupra continudrii studiilor; alaturi de reteaua
alumni latenta, constituie infrastructura relationala a liceului.

Coordonarea PDI si a celor doud programe de catre directorul
adjunct, practician cu expertiza in cercetare si tehnologii
educationale, accelereaza transformarea; 66 de elevi beneficiaza
de burse private lunare, echipamente si remediere structurata.

Disciplina financiara creeaza credibilitate pentru atragerea de
fonduri suplimentare.

Competenta logisticd sustine candidaturi pentru gazduirea de
concursuri, centre de formare si evenimente comunitare.

Datele de admitere confirma presiunea concurentiald; erodeaza
media claselor si potentialul de performanta; cere strategie
explicitd de retentie a varfurilor locale.

Diferentele mari ingreuneaza predarea si impun programe
remediale sistematice Incd din primul semestru.

X,

Riscul ,,tehnologiei de vitrind”: echipamente PNRR insuficient
integrate in lectii; necesitd formare si monitorizare.

Predictor direct al esecului la Bacalaureat si al abandonului;
impune mecanismul de avertizare timpurie (MATE) si
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Cod Explicatie si relevanta strategica

W5

W6

w7

W8

W9

W10

W11

W12

W13

W14

W15

W16

w17

w18

W19

W20

W21

si 2022-2023

Implicare scazuta a unei parti a
parintilor, in special la clasele
terminale

Insuficienta serviciilor de consiliere
raportat la nevoi (norma limitata de
consilier)

Infrastructura partial imbatranita
(corpuri de cladire, instalatii, eficienta
energetica)

Dependenta ridicata de finantarea
publicd; venituri proprii reduse

Experienta limitata in proiecte
Erasmus+/europene de anvergura

Imbitranirea corpului profesoral la
anumite catedre

Mentorat insuficient structurat pentru
profesorii debutanti si suplinitori

Decalaj structural intre
promovabilitatea anuala (98,5-99,7%)
si rata de promovare a Bacalaureatului
(70-76%)

Colectarea si analiza datelor inca
preponderent manuala in unele fluxuri

Oferta CDS, desi bogata (peste 20 de
optionale, inclusiv spaniola, WEB
design, dezbatere, istorie recentd), este
dominata de aprofundari; optionalele
de IA, robotica si educatie media
lipsesc inca

Vizibilitate publica sub potential:
website si social media inconstant
actualizate

Spatii insuficiente/neamenajate pentru
invatare informala si stare de bine
(zone de studiu, cluburi)

Proceduri interne stufoase sau
redundante Tn unele zone
administrative

Feedback-ul elevilor colectat
nesistematic si insuficient valorificat

Participare inegala a cadrelor la
formare continua (concentrata la un
nucleu activ)

Lipsa unui program structurat de
pregatire pentru performanta (centre
de excelentd interne)

Absenta unei retele alumni organizate

monitorizarea lunara.

Slabeste frontul comun scoald—familie exact cand presiunea
examenelor este maxima.

Nevoile de sanatate mintala si orientare depasesc capacitatea
actuald; necesitd parteneriate si suplimentari.

Genereaza costuri ridicate si confort redus; necesita investitii
etapizate cu surse multiple.

Vulnerabilitate la constrangeri bugetare; justifica directia de
diversificare a resurselor.

Capacitatea de scriere si management de proiecte este
concentrata la putine persoane; risc de dependentd de indivizi.

Pensionari previzibile fara plan de succesiune pot destabiliza
catedre Tntregi.

Integrarea lentd a noilor veniti afecteaza calitatea si retentia
acestora.

Evaluarea interna aproape universal-promovanta nu pregateste
realist pentru exigenta examenului; discrepanta de ~ 30 pp este
principalul semnal de necesitate a standardizarii evaluarii (D1).

Consum de timp administrativ si decizii Intarziate; justifica
dashboard-ul KPI (Capitolul 17).

CDS-ul antreprenorial pilotat cu 322 de elevi (e_RAMNIC)
arata apetitul pentru optionale aplicate; extinderea ctre
IA/robotica este parghia imediatad de atractivitate.

Reputatia reald nu este comunicata sistematic; concurentii mai
vizibili castiga perceptie.

Mediul fizic influenteazd apartenenta; amenajari low-cost pot
avea impact mare.

Birocratia interna consuma resursa umana; necesita simplificare
si digitalizare a fluxurilor.

Se pierde o sursa esentiald de imbunatatire; chestionarele anuale
trebuie inchise cu planuri de actiune.

Dezvoltarea profesionala trebuie distribuita, nu concentrata;
tinta: 100% personal in formare relevanta.

Performanta depinde de initiative individuale; institutionalizarea
este necesard pentru sustenabilitate.

Capitalul relational al absolventilor ramane nevalorificat pentru
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Cod Explicatie si relevanta strategica

4.3. Oportunitati (Opportunities)

mentorat, sponsorizari si reputatie.

Cod Explicatie si relevanta strategica

o1

02

03

04

05

06

o7

08

09

010

011

012

013

014

015

Finantari PNRR in derulare (dotari,
digitalizare, PNRAS) cu termene pana
n 2026-2027

Programul Operational Regional Sud-
Est 2021-2027: axe pentru
infrastructura educationala

Programul Educatie si Ocupare (PEO)
2021-2027: apeluri pentru incluziune,
formare, tranzitie

Erasmus+ 2021-2027: acreditare
pentru mobilitati (KA120/KA121) si
parteneriate (KA2)

Fondul pentru Mediu: programe de
eficienta energetica si educatie
ecologica

Noile planuri-cadru si flexibilizarea
CDS

Programe nationale de sprijin: ,,Masa
sdndtoasa”, burse, decontarea
transportului

Digitalizarea administrativa nationala
(catalog electronic, platforme de
raportare)

Expansiunea 1A generative in educatie

Parteneriate universitare accesibile
(Buzau—Bucuresti—Galati—Iasi pe axa
E85)

Reteaua CCD Buzau si programele
nationale de formare (PROF, CRED
continuari)

Disponibilitatea autoritatii locale de a
investi in educatie

Cererea pietei muncii pentru
competente STEM si digitale

ONG-uri educationale nationale active
(Teach for Romania, Ateliere Fara
Frontiere, World Vision, Salvati
Copiii etc.)

Consortiul deja functional cu Liceul
Tehnologic Economic ,,Elina Matei
Basarab” (constituit prin e RAMNIC)

Fereastra de finantare care nu se va repeta la aceeasi scara;
prioritate absoluta de absorbtie.

Sursd majora pentru reabilitare/modernizare cladiri, Tn
parteneriat cu UAT Ramnicu Sarat.

Finanteaza exact zonele de nevoie: prevenirea abandonului,
formarea profesorilor, consiliere.

Internationalizarea formarii profesorilor si a experientelor
elevilor; efect puternic asupra motivatiei si prestigiului.

Reduce costurile de functionare si finanteazd componenta verde
a PDI.

Permit construirea unei oferte distinctive (IA, robotica, educatie
financiara, media literacy) — avantaj competitiv.

Reduc barierele economice ale participarii; parghii directe anti-
abandon.

Reduce pe termen mediu birocratia si oferd date pentru decizie.

Sansa de pozitionare ca liceu-pionier in utilizarea responsabila a
|A — diferentiator regional.

Programe de orientare, cursuri demonstrative, acces la
laboratoare, recrutare timpurie a elevilor spre trasee STEM.

Oferta de formare accesibila si adesea gratuitd pentru
dezvoltarea corpului profesoral.

Cofinantare pentru proiecte si intretinere; scoala trebuie sd vina
cu proiecte mature ,,de raft”.

Justifica orientarea ofertei si atrage sprijinul angajatorilor pentru
laboratoare si burse private.

Parteneri cu expertiza si uneori cu finantare pentru incluziune,
mentorat, dezvoltare comunitara.

Parteneriatul existent poate fi extins pentru partajarea resurselor
(transport, laboratoare, servicii) si pentru candidaturi comune.
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Cod Explicatie si relevanta strategica

016

017

018

019

020

021

si cadrul consortiilor din Legea
198/2023

Diaspora locala si potentialul de
sponsorizare/mentorat al absolventilor

Interesul mass-mediei locale pentru
subiecte educationale pozitive

Programele de voluntariat si serviciile
in folosul comunitatii ca instrument
educational

Concursuri si competitii noi (robotica
FIRST/FTC, hackathoane, debate,
antreprenoriat JA)

Instrumente gratuite de invatare
digitala (platforme MOOC, resurse
deschise, manuale digitale)

Politicile europene privind starea de
bine si sanatatea mintala in scoli

4.4. Amenintari (Threats)

Cod Element Explicatie si relevanta strategica

T1

T2

T3

T4

TS5

T6

T7

T8

T9

T10

T11

Declinul demografic al bazinului de
recrutare

Concurenta liceelor din Buzau si
Focsani, inclusiv prin transport
facilitat

Instabilitatea legislativa si modificarea
frecventa a regulilor examenelor

Subfinantarea cronica sau intarzierile
in alocarile bugetare

Expirarea ferestrei PNRR fara
absorbtie completa

Criza de personal didactic calificat la
discipline deficitare (matematica,
fizica, informatica)

Pensionari masive concentrate in timp

Scaderea atractivitatii carierei
didactice pentru tineri

Accentuarea problemelor de sanatate
mintala in rAndul adolescentilor

Dependenta de ecrane, scaderea
capacitatii de concentrare si a
motivatiei pentru lectura profunda

Utilizarea neetica a [A de catre elevi
(plagiat, teme generate automat)

Reteaua alumni poate finanta burse de merit si oferi modele
profesionale.

Canal gratuit de consolidare a reputatiei, daca scoala furnizeaza
constant continut de calitate.

Dezvolta competente civice si vizibilitate; aliniere la profilul
absolventului.

Terenuri de afirmare alternative olimpiadelor clasice, atractive
pentru generatia actuala.

Reduc costurile personalizarii Invatarii si sustin pregatirea
suplimentara pentru examene.

Legitimare si posibile finantari pentru serviciile de consiliere
extinse.

Reducerea cohortelor poate duce la scaderea numarului de
clase, a normelor didactice si a finantarii per elev.

Pierderea continua a elevilor cu potential ridicat degradeaza
spirala calitatii.

Consuma energie institutionald in adaptare si creeaza anxietate
elevilor si profesorilor.

Pune in pericol intretinerea, dotarea si programele-suport.

Oportunitate ratata ireversibil; presiune mare pe capacitatea
administrativa in 2026—2027.

Riscul acoperirii orelor cu personal necalificat/in regim de plata
cu ora afecteaza direct rezultatele.

Pierdere de expertiza si memorie institutionala fara plan de
succesiune.

Ingreuneaza recrutarea; cere politici locale de atragere si
integrare.

Creste nevoia de consiliere peste capacitatea disponibila; risc de
incidente si abandon.

Presiune pe metodele didactice; necesita pedagogii ale atentiei
si politici echilibrate privind dispozitivele.

Compromite evaluarea; impune redesenarea sarcinilor de
evaluare si educatie pentru integritate.
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Cod Explicatie si relevanta strategica

T12

T13

T14

T15

T16

T17

T18

T19

T20

T21

Atacuri cibernetice si incidente de
securitate a datelor

Migratia economica a familiilor si
plecarea elevilor in strainatate n
timpul liceului

Séracirea unor segmente ale
comunitatii in context inflationist

Perceptii publice negative generalizate
despre sistemul de educatie

Birocratizarea excesiva a activitatii
didactice si administrative

Riscuri naturale: seismicitate
(proximitatea zonei Vrancea),
fenomene meteo extreme

Cresterea costurilor la energie si
utilitati

Schimbari la nivelul retelei scolare
judetene (restructurari, arondari)

Dezinformarea si conflictele in mediul
online implicand elevi (cyberbullying)

Rotatia echipelor manageriale si
discontinuitatea politicilor interne

Scolile sunt tinte tot mai frecvente; consecinte legale (GDPR) si
reputationale.

Fluctuatie de efective si traiectorii educationale intrerupte.

Creste riscul de abandon din cauze economice si cererea de
sprijin social.

Erodeaza increderea si autoritatea scolii, independent de
performanta locala.

Consuma timpul profesorilor in detrimentul pregatirii lectiilor;
factor de demotivare.

Impun conformitate ISU, expertize tehnice si planuri de
continuitate.

Comprima bugetul de functionare; face urgenta eficienta
energetica.

Deciziile administrative externe pot modifica planul de
scolarizare independent de performanta liceului.

Riscuri de siguranta si climat; obligatii noi de preventie si
interventie.

Un PDI neasumat colectiv riscd abandonarea la schimbarea
conducerii; de aceea documentul se construieste participativ.

4.5. Strategii derivate din SWOT (matricea TOWS)

Incrucisarea celor patru cadrane genereaza patru familii de strategii, preluate in directiile din

Capitolul 9:

Exemple de strategii rezultate

SO (max— Folosim punctele tari pentru a
max) valorifica oportunitatile

ST (max— Folosim punctele tari pentru a
min) contracara amenintarile

WO (min- Depasim punctele slabe

max) valorificand oportunitatile
WT (min- Minimizam vulnerabilitatile
min) pentru a evita amenintarile

Valorificarea corpului profesoral si a echipamentelor PNRR
pentru pozitionarea ca liceu digital de referinta
(S52,87x01,09 — D3); acreditare Erasmus+ construita pe
experienta de proiecte (S11x04 — D10).

Marketing educational bazat pe rezultate si traditie pentru
contracararea concurentei si declinului demografic
(S1,S3xT1,T2 — D8); mentorat intern pentru absorbtia
socului pensionarilor (S4xT7 — DS).

Formare masiva prin CCD/PROF pentru generalizarea
pedagogiilor digitale (W3xO11 — D3); PEO/PNRAS
pentru extinderea consilierii si remedierii (W6,W4x03,07
— D4,D6).

Standardizarea evaluarii interne si programe remediale
pentru protejarea rezultatelor la BAC in conditii de
eterogenitate (W2,W12xT2 — D1); plan de succesiune si
retentie a personalului (W10xT6,T7 — D5).
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Capitolul 5. Misiunea

Misiunea exprima ratiunea de a fi a institutiei — raspunsul la Intrebarea ,,ce oferim, cui si cum”.

Formularea propusad mai jos este supusd dezbaterii si asumarii de catre comunitatea scolara:

MISIUNEA Liceului Teoretic ,,Stefan cel Mare” Rdmnicu Sarat: Oferim fiecarui elev o educatie
teoretica de calitate, echitabila si relevanta pentru secolul XXI, intr-un mediu sigur, incluziv si
digitalizat, care cultiva gdndirea critica, integritatea, creativitatea §i responsabilitatea fata de
comunitate si mediu. Formam absolventi capabili sa invete pe tot parcursul vietii, sa reuseasca in
trasee universitare si profesionale exigente si sa contribuie la dezvoltarea Rdmnicului Sarat, a

Romdniei si a spatiului european.

Explicitarea componentelor misiunii: (1) ,,fiecarui elev” — angajament de echitate: succesul nu
este rezervat varfurilor; (2) ,relevantd pentru secolul XXI” — competente-cheie europene,
digitale, verzi si socio-emotionale, nu doar continuturi; (3) ,,mediu sigur, incluziv si digitalizat” —
cele trei atribute ale infrastructurii educationale vizate; (4) ,gandire critica, integritate,
creativitate, responsabilitate” — nucleul profilului absolventului; (5) ,,sa contribuie la dezvoltarea

comunitatii” — scoala ca actor comunitar, nu doar furnizor de diplome.
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Capitolul 6. Viziunea

Viziunea descrie starea dezirabila a institutiei la orizontul 2031 — o imagine ambitioasd, dar

verificabila prin tintele strategice:

VIZIUNEA 2031: In anul 2031, Liceul Teoretic ,, Stefan cel Mare” este prima optiune educationald a
familiilor din Ramnicu Sdarat si din zona de nord a judetului Buzdu — o scoald recunoscuta regional
pentru rezultate solide la Bacalaureat §i in competitii, pentru integrarea inteligenta a tehnologiei si a
inteligentei artificiale in invatare, pentru cultura starii de bine si a incluziunii, pentru campusul sau
modern si sustenabil si pentru parteneriatele sale europene active. O scoald in care niciun elev nu este
lasat in urma si fiecare profesor creste profesional.

Viziunea se operationalizeaza prin tinte strategice masurabile la 2031 (valorile exacte se
calibreaza dupa completarea liniei de bazd): promovabilitate BAC > 90% si valoare addugata
pozitivd; rata abandonului < 0,5%; 100% cadre didactice formate in pedagogii digitale si
utilizarea responsabild a IA; minimum 5 proiecte europene implementate si acreditare Erasmus+
obtinuta; reducerea cu 30% a consumului energetic al cladirilor; fiecare elev implicat anual in cel

putin o activitate extracurriculard si un program de orientare in cariera.
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Capitolul 7. Valorile organizatiei

Valorile constituie criteriile permanente de decizie si comportament ale comunitatii scolare. Ele
nu raman declarative: fiecare valoare este tradusa in comportamente observabile, iar respectarea

lor este parte a culturii evaluarii interne.

Valoare Traducere in comportamente institutionale

Standarde 1nalte pentru toti; pregatire suplimentara pentru performanta;

1 Excelenta SO
’ refuzul mediocritatii institutionale.
. Sprijin diferentiat dupa nevoi; nicio decizie care avantajeaza sistematic un
2 Echitatea o - ;
grup Tn detrimentul altuia.
. Corectitudine in evaluare, achizitii si raportare; toleranta zero fata de
3 Integritatea . < L ’ ’
plagiat si frauda, inclusiv in utilizarea IA.
4 Respectul Relatii demne intre toti membrii comunitatii; politici ferme antibullying.
- Asumarea rezultatelor si a greselilor; raportare transparenta catre
5 Responsabilitatea . 31 a gres - 1ap P
comunitate.
. . Formare continud, punctualitate, calitate a actului didactic si
6 Profesionalismul . - ’
administrativ.
. Deschidere catre metode, tehnologii si idei noi; dreptul de a experimenta
7 Inovatia . s . ’
’ si de a invita din esec.
Lucru in echipa intre catedre, cu parintii si partenerii; cunoasterea se
8 Colaborarea N P < %> CU panmil $1 p ’ ’
impartaseste, nu se pastreaza.
. Fiecare elev apartine comunitatii scolare; adaptarea scolii la elev, nu
9 Incluziunea ’ T ’

invers.

Grija pentru sanatatea fizica si mintald a elevilor si angajatilor; echilibru

10 Starea de bine oo .
si climat pozitiv.

I . Cinstirea istoriei si a patronului spiritual al scolii prin fapte: seriozitate,
11 Patriotismul luminat . s . ’

constructie durabila, demnitate.

12 Deschiderea europeand Mobilitati, parteneriate, plurilingvism; cetatenie europeana activa.

Decizii prietenoase cu mediul; competente verzi in curriculum si in

13 Sustenabilitatea . .
functionarea campusului.

Informatie publica accesibila; decizii explicate; date deschise despre

14 Transparenta "
’ performanta scolii.
15 Invitarea pe tot parcursul Toti membrii organizatiei — elevi, profesori, personal, manageri — sunt
vietii cursanti permanenti.
16 Curajul civic Implicare Tn problemele comunitatii; voluntariat; luarea de pozitie etica.
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Capitolul 8. Analiza stakeholderilor

Analiza partilor interesate identifica, pentru fiecare categorie: interesele si asteptarile, puterea de
influentd, contributia potentiald si strategia de relationare. Maparea putere X interes orienteaza
intensitatea implicdrii: actorii cu putere si interes ridicate se gestioneazd indeaproape

(parteneriat), cei cu putere mare dar interes scdzut se mentin satisfacuti, cei cu interes mare dar

putere micd se informeaza si se implicd, iar restul se monitorizeaza.

Stakeholder

Elevii

Parintii

Cadrele didactice

Personalul auxiliar
si nedidactic

Consiliul Local si
Primaria Ramnicu
Sarat

ISJ / DJIP Buzau [

ARACIP

CJRAE/CCD
Buzau

Universitatile
(parteneriat activ:
POLITEHNICA
Bucuresti —
proiectul
,,PoliEducatie”)

Interese / asteptari

Educatie de calitate, evaluare
corectd, sigurantd, stare de bine,
pregétire pentru examene si
carierd, voce in deciziile care 1i
privesc

Rezultate, siguranta, comunicare
transparenta, costuri asociate
reduse, sanse de admitere la
facultate

Conditii de munca, dezvoltare
profesionala, echitate
manageriala, recunoastere,
birocratie redusa

Stabilitate, conditii de munca,
formare pe noile sisteme digitale

Servicii educationale de calitate
pentru cetdteni, utilizare eficienta
a fondurilor, prestigiu local

Conformitate, calitate, indicatori
judeteni, implementarea
politicilor nationale

Tndeplinirea standardelor de
calitate; acuratetea autoevaluarii

Colaborare pe consiliere,
respectiv formare

Recrutarea de candidati bine
pregétiti; misiune civica (a treia
misiune); succesul proiectelor
comune

Putere /
Interes

P: medie/ I:
foarte mare

P: mare/ I:
foarte mare

P: foarte mare /
|: foarte mare

P: medie/ I:
mare

P: foarte mare /
|: mare

P: foarte mare /
|: mare

P: foarte mare /
I: punctual

P: medie/ I:
mare

P: medie / I:
mare
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Implicare structurata: Consiliul
Elevilor consultat sistematic,
feedback semestrial asupra
cursurilor, bugetare participativa a
unor activitati, reprezentare in CA
conform legii.

Comunicare proactiva (catalog
electronic, intalniri, rapoarte);
educatie parentald; implicare ca
resursa (mentori vocationali);
asociatia de parinti ca partener de
proiecte.

Management participativ, plan de
formare personalizat, mentorat,
protejarea timpului didactic,
recunoastere publica a performantei.

Includere in programele de formare
si in comunicarea interna;
digitalizarea fluxurilor pentru
reducerea incarcarii.

Parteneriat institutional: proiecte
comune (POR, Fondul de Mediu,
PNRR), raportare anuald publica a
rezultatelor, invitarea la
evenimentele scolii.

Raportare riguroasa si la termen;
participare activa la programe
judetene; comunicare institutionala
constanta.

Cultura calitatii permanenta (nu doar
la evaludri); RAEI riguros; evidente
complete si accesibile — Capitolul
16.

Contracte de colaborare anuale;
solicitarea fundamentata de resurse
(consilier, logoped); gazduirea de
cursuri.

Consolidarea parteneriatului activ cu
POLITEHNICA (remediere,
consiliere, orientare aspirationala
pentru 60 de elevi) si extinderea
modelului catre alte universitati:
cursuri demonstrative, vizite,



Stakeholder

Mediul economic
local

ONG-urile si
fundatiile
corporative
(parteneriat activ:
UiPath Foundation)

Partenerii europeni
(scoli, consortii
Erasmus+)

Mass-media locala

Absolventii
(alumni)
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Interese / asteptari

Forta de munca viitoare educata;
responsabilitate sociald;
vizibilitate

Impact social masurabil; acces la
beneficiari; parteneri de
incredere care raporteaza riguros

Cooperare de calitate, parteneri
fiabili, schimb intercultural

Subiecte de interes public; acces
la informatie

Apartenenta, prestigiul diplomei,
ocazii de a contribui

Putere /
Interes

P: medie / I:
mediu

P: micd—medie /
I: mare

P:mica/l:
mare

P: medie/ I:
mediu

P: mica—medie /
I: latent mare
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Strategie de relationare

coordonare pentru olimpiade si
cercuri STEM.

Sponsorizari directionate
(laboratoare, burse de merit), stagii
de tip job-shadowing, invitati in
orientarea in cariera.

Mentinerea si raportarea impecabila
a programului UiPath Foundation
(burse, echipamente, cursuri pe 4 ani
pentru 6 elevi); extinderea catre alte
parteneriate pe incluziune, mentorat
si educatie nonformala.

Acreditare Erasmus+, proiecte KA2,
eTwinning; profesor-coordonator
desemnat si echipa de proiect
stabila.

Comunicate periodice, purtator de
cuvant desemnat, acces facilitat la
evenimente — Capitolul 18.

Constituirea retelei alumni,
evenimente anuale, program de
mentorat ,,absolvent—elev”, fond de
burse.
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Capitolul 9. Directiile strategice 20262031

Cele zece directii strategice raspund problemelor prioritare identificate in diagnoza si acopera
integral domeniile evaluate de ARACIP: capacitate institutionald, eficacitate educationald si
managementul calitatii. Fiecare directie este prezentata intr-un format standardizat: justificare,
obiectiv strategic, obiective operationale, activitati principale, indicatori, rezultate asteptate,
responsabili, resurse, calendar, riscuri si masuri preventive. Planurile operationale anuale

(Capitolul 10) detaliaza activitatile la nivel de an scolar.

D1. Calitatea invitarii si rezultate solide la examenele nationale

£l El

Justificare. Rezultatele la Bacalaureat sunt principalul criteriu public de evaluare a liceului si
conditioneaza atractivitatea la admitere. Eterogenitatea nivelului de intrare al elevilor (W2) si
diferentele de exigentd in evaluarea interna (W12), pe fondul concurentei regionale (T2), impun
un sistem institutional — nu individual — de asigurare a progresului fiecarui elev.

Obiectiv strategic. Cresterea constanta a ratei de promovare a Bacalaureatului de la nivelul de
referinta de 73,4% din prezenti (seria curentd, sesiunea [ 2026) la minimum 80% pana 1n 2028 si
minimum 90% pana in 2031, cu obtinerea unei valori adaugate educationale pozitive pentru

fiecare cohorta.

Obiective operationale:
IX-a si a planurilor remediale individualizate pentru toti elevii sub pragul de risc.

* OOl1.2. Standardizarea evaluarii interne prin bareme comune pe catedre si simulari
semestriale interne ale examenelor, incepand cu 2026-2027.

* 0OO01.3. Organizarea programului permanent ,,Ora de plus” — pregatire suplimentara gratuita
pentru BAC la disciplinele de examen, cu prezentd monitorizata.

* 0O01.4. Analiza semestriald a progresului pe elev/clasd/disciplina in Consiliul Profesoral, cu
decizii documentate de ajustare.

Activitati principale:
» Elaborarea si aplicarea bateriilor de teste initiale si de progres; construirea bazei de date
longitudinale a rezultatelor.

* Calendar anual de simulari interne (decembrie, martie) cu raport de analiza si plan de
remediere pe fiecare clasa terminala.

* Grupe remediale si de performantd flexibile, reconfigurate semestrial pe baza datelor;
valorificarea  proiectului  ,,PoliEducatie” (POLITEHNICA Bucuresti): remediere
saptdmanala la romand si matematicd pentru 60 de elevi din clasele terminale, cu bursa
conditionata de participare.

» Ateliere de tehnici de invatare si management al examenului pentru elevi; sesiuni de
informare pentru parinti.

+ Interasistente si lectii demonstrative axate pe didactica disciplinelor de examen.
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Indicatori de monitorizare:

» Rata de promovare BAC (tinta finald > 90%); rata de participare > 98%.
 Diferenta medie note interne — note BAC < 1 punct (acuratetea evaluarii).

* > 85% dintre elevii identificati in risc participd la programul remedial; progres masurat la
fiecare simulare.

» Valoare adaugata (medie BAC — medie admitere ajustatd) pozitiva pentru fiecare cohorta.

Rezultate asteptate. Sistem institutional functional de monitorizare a progresului; cresterea
anuald a promovabilitdtii; reducerea esecului la limita promovdrii; reputatie academica

consolidata.

Responsabili. Director; director adjunct (coordonare operationala); responsabilii comisiilor de

curriculum si ai catedrelor de examen; CEAC; profesorii diriginti.

Resurse. Timp didactic alocat prin planificare; plata cu ora / activititi in cadrul normei pentru
remediere; resursele externe ale proiectului ,,PoliEducatie” (burse de 300 lei/luna pentru 60 de
elevi, conditionate de participare); platforme de testare digitala; buget consumabile =~ 5.000
lei/an [estimare].

Calendar. 2026-2027: pilotare sistem; 2027-2029: generalizare si rafinare; 2029-2031:

consolidare si tinta finala.

Riscuri principale. Suprasolicitarea elevilor si profesorilor; formalizarea simularilor;
absenteism la remediere.

Masuri preventive. Orar echilibrat al pregétirii suplimentare; feedback semestrial de la elevi;

implicarea parintilor in monitorizarea prezentei; recunoasterea contributiei profesorilor.

D2. Excelenta si performanta — centre interne de pregatire pentru competitii

Justificare. Performanta de varf (S6) are efect reputational disproportionat si reprezinta
principalul argument pentru retentia elevilor cu medii mari, care astdzi migreaza spre liceele din
Buzau si Focsani (W1, T2). Institutionalizarea pregatirii de performanta elimind dependenta de
initiativele individuale (W20).

Obiectiv strategic. Dublarea numarului de premii si mentiuni la fazele judetene si calificarea

constanta la faze nationale ale olimpiadelor si concursurilor pana in 2031 [tinte de calibrat fata
de baseline].

Obiective operationale:

« 002.1. Infiintarea, din 2026-2027, a Centrelor de excelenta interne pe 46 discipline cu
potential [DE STABILIT pe baza istoricului].

* 002.2. Selectia si urmarirea longitudinald a elevilor capabili de performanta incepand cu
clasa a IX-a.

* 002.3. Participarea anuald la minimum 10 competitii noi (robotica, debate, antreprenoriat,
hackathoane) complementare olimpiadelor.
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*+ 002.4. Atragerea de resurse dedicate performantei (fond de premiere, sponsorizari,
parteneriate universitare).
Activitati principale:
 Constituirea grupelor de excelentd cu program saptamanal stabil si coordonatori desemnati.

» Protocoale cu universititi si cu Centrul Judetean de Excelentd pentru mentorat de
specialitate.

» Tabere/scoli de weekend de pregatire intensiva inaintea fazelor superioare.
 Gala anuala a performantei — premierea publica a elevilor si profesorilor coordonatori.

» Constituirea echipei de robotica si a clubului de debate al liceului, cu valorificarea elevilor
formati in programul UiPath Foundation (programare, robotica) ca nucleu si peer-mentori.

Indicatori de monitorizare:

* Numar premii/mentiuni pe faze (judetean/regional/national) — crestere anuala > 10%.
» Numar elevi cuprinsi in centrele de excelenta (tinta: > 8% din efectiv).
* Numar competitii noi abordate anual (> 10 pana in 2028).
+ Rata de retentie n liceu a primilor 20 admisi (tintd > 90%).
Rezultate asteptate. Sistem sustenabil de performantd; vizibilitate regionald; argument decisiv

de admitere pentru elevii cu potential ridicat.

Responsabili. Director adjunct (coordonator program excelenta); profesorii coordonatori ai
centrelor; responsabil parteneriate.

Resurse. Ore de pregatire fond de deplasari la concursuri = 15.000 lei/an [estimare, buget local +
sponsorizdri]; echipamente (kit robotica = 20.000 lei initial).

Calendar. 2026-2027: 3 centre-pilot + echipa de robotica; 2027-2029: extindere la 6 centre;
2029-2031: consolidare si rezultate nationale constante.

Riscuri principale. Epuizarea profesorilor coordonatori; concentrarea pe putini elevi in

detrimentul celorlalti; finantare insuficienta a deplasarilor.

Maisuri preventive. Rotatia si co-coordonarea centrelor; echilibrul D1-D2 monitorizat de
CEAC; contracte de sponsorizare multianuale; bugetare din timp a calendarului competitional.

D3. Transformarea digitala pedagogica si utilizarea responsabila a inteligentei
artificiale

Justificare. Scoala dispune de echipamente recente (S7), dar utilizarea lor pedagogica este
inegald (W3). Expansiunea IA (09, T11) schimba simultan modul de a Invata, de a evalua si de a
administra scoala. Strategia SMART.Edu si cadrul DigComp impun competente digitale
generalizate. Diferentiatorul strategic ales: liceu-pionier regional in utilizarea responsabila a 1A
in educatie.

Pagina 39 din 78



PDI 2026-2031 | Liceul Teoretic ,, Stefan cel Mare” Ramnicu Sarat

Obiectiv strategic. Pana in 2031, 100% dintre cadrele didactice utilizeaza curent instrumente
digitale si cel putin 80% integreaza instrumente de IA Tn proiectare, predare sau feedback, in

cadrul unei politici institutionale de utilizare responsabila; 100% dintre elevi ating nivelul de

baza DigComp corespunzator varstei.

Obiective operationale:

003.1. Adoptarea, pana in decembrie 2026, a Politicii institutionale privind tehnologia si
IA (utilizare responsabila, integritate academica, protectia datelor).

003.2. Formarea etapizatd a intregului personal didactic in pedagogii digitale si
instrumente A (minimum 20 ore/persoana pana in 2028).

003.3. Utilizarea deplina a ecosistemului digital (catalog electronic, Google
Workspace/Microsoft 365) in toate fluxurile didactice si administrative.

003.4. Introducerea de optionale noi: ,,Inteligentd artificiala si societate”, robotica, educatie
media [conform procedurii CDS].

Activitati principale:

Program intern de formare in cascada: nucleu de profesori-ambasadori digitali — ateliere
lunare pentru colegi.

Laborator inteligent functional (echipamente PNRR) cu orar de utilizare pe catedre si
tutoriale interne.

Biblioteca interna de resurse digitale si prompturi didactice validate; lectii demonstrative cu
IA.

Audit anual de utilizare a echipamentelor (grad de folosire la clasd, nu doar inventar).

Concurs anual intern de proiecte digitale ale elevilor; participare la competitii IT/robotica
(corelat cu D2).

Indicatori de monitorizare:

% profesori cu > 20 ore formare digitald/IA (100% pana in 2028).

Grad de utilizare saptdmanald a echipamentelor digitale la clasd (tintd > 80% din ore in sali
echipate).

Politica IA adoptata si revizuita anual; 0 incidente majore de integritate nesolutionate.

Numar optionale digitale noi in oferta (> 3 pand in 2028).

Rezultate asteptate. Practici didactice digitale generalizate; pozitionare regionald distinctiva;

reducerea birocratiei prin automatizare; elevi pregatiti pentru un viitor dominat de IA.

Responsabili. Director adjunct (coordonator digitalizare); informatician; ambasadorii digitali;
responsabil GDPR.

Resurse. Echipamente PNRR existente + ciclu de Tnnoire bugetat (Capitolul 11); licente
platforme; formare prin CCD/PROF (gratuita) + buget formare ~ 10.000 lei/an.

Calendar. 2026: politicd + nucleu ambasadori; 2027-2028: formare generalizata; 2028-2031:
consolidare, inovare, diseminare regionala.
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Riscuri principale. Rezistenta la schimbare; uzura morala rapida a echipamentelor; incidente de
securitate; utilizarea superficiala (,,gadgetizare”).

Maisuri preventive. Formare diferentiata pe niveluri de competenta; plan de mentenanta si fond
de Tnnoire; politici de securitate (Capitolul 12); monitorizarea impactului asupra invatarii, nu

doar a utilizarii.

D4. Echitate, incluziune si stare de bine

Justificare. Vulnerabilitatile sociale ale comunitatii (context economic modest, migratia
parintilor, elevi cu CES) si cresterea problemelor de sandtate mintald ale adolescentilor (T9)
impun transformarea incluziunii si a starii de bine din deziderat in sistem institutional, in acord
cu strategia nationald privind educatia incluziva si cu Recomandarea UE ,,Pathways to School

Success”.

Obiectiv strategic. Asigurarea, pana in 2031, a unui mediu incluziv certificabil: 100% dintre
elevii cu CES au planuri personalizate implementate si monitorizate, 100% dintre elevii
vulnerabili beneficiaza de un pachet de sprijin, iar indicele starii de bine (masurat anual) creste
constant.

Obiective operationale:
» 004.1. Extinderea serviciilor de consiliere (suplimentare norma consilier, parteneriate cu
psihologi st ONG-uri) pand in 2027.

* 004.2. Implementarea programului anual de educatie pentru sanatate mintala si prevenire a
bullyingului la toate clasele.

adaptari curriculare) pana in 2028.

« 004.4. Pachet integrat de sprijin material: burse publice, rechizite, corelarea cu programele
nationale (,,Masa sandtoasa”, decont transport) si cu programele private atrase (UiPath
Foundation — 6 burse de 400 lei/lund cu echipamente si conectivitate pe 4 ani;
,»PoliEducatie” — 60 de burse de 300 lei/lund) — acoperire 100% a eligibililor.

Activitati principale:
* Cartografierea anuala a vulnerabilitatilor (instrument unitar aplicat de diriginti, cu
respectarea GDPR).

* Grupul de actiune antibullying functional [conform normelor in vigoare]; formarea cadrelor
in interventie.

* Programe de suport pentru elevii cu parinti plecati in straindtate (mentorat, comunicare
online cu parintii).
» Formarea profesorilor in educatie incluziva si proiectare universala pentru invatare (UDL).

* Chestionar anual de stare de bine si climat scolar, cu plan de actiune publicat.

Indicatori de monitorizare:
* 100% elevi CES cu PIP/adaptari documentate si revizuite semestrial.
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* Timp mediu de asteptare pentru consiliere <5 zile lucratoare.

» Rata incidentelor de bullying raportate si solutionate conform procedurii (100%
solutionate).

« Indicele anual de stare de bine — trend crescator [instrument in Anexe].
Rezultate asteptate. Climat sigur si incluziv demonstrabil; scdderea absenteismului asociat
cauzelor socio-emotionale; conformitate deplind cu standardele de echitate ARACIP.
Responsabili. Director; consilier scolar; coordonatorul pentru proiecte si programe educative;
dirigintii; grupul antibullying.
Resurse. Norma consilier CJRAE + servicii partenere ONG; fonduri PNRAS/PEO pentru
programe de sprijin; buget local pentru accesibilizare [estimare 50.000 lei etapizat].

Calendar. 2026-2027: cartografiere + extindere consiliere; 2027-2029: programe generalizate +
accesibilizare; 2029-2031: consolidare si certificare bune practici.

Riscuri principale. Insuficienta resursei de consiliere la nivel judetean; stigmatizarea
beneficiarilor; oboseala compasiunii la personal.

Masuri preventive. Parteneriate multiple (nu dependenta de o singura sursd); proceduri discrete

de acordare a sprijinului; supervizare si sprijin pentru personalul implicat.

DS. Dezvoltarea resursei umane si pregatirea schimbului de generatii

Justificare. Calitatea scolii nu poate depasi calitatea profesorilor sai (Barber & Mourshed).
Structura de varsta a unor catedre (W10, T7) si criza nationald de personal la discipline deficitare
(T6) fac din retentie, mentorat si planificarea succesiunii o urgentd strategicd, detaliata
operational in Capitolul 14.

Obiectiv strategic. Mentinerea unui corp profesoral stabil (> 80% titulari), integral cuprins in
formare continud relevanta (100% personal cu minimum 90 credite/5 ani sau echivalent), cu

mecanisme functionale de mentorat si succesiune pana in 2031.
Obiective operationale:

+ OO05.1. Plan multianual de formare bazat pe analiza anuald de nevoi (nu pe oferta), din
2026-2027.

* 005.2. Program institutional de mentorat pentru debutanti si nou-veniti (mentor desemnat,
plan de integrare, evaluare la 1 an).

+ 005.3. Plan de succesiune pe catedre: identificarea pozitiilor critice si pregatirea
inlocuitorilor cu minimum 2 ani Tnainte de pensiondrile previzibile.

* 005.4. Sistem de recunoastere si motivare nonfinanciard (gradatii de merit fundamentate
transparent, premii interne, vizibilitate publica a reusitelor).

Activitati principale:

* Interviuri anuale de dezvoltare profesionala cu fiecare cadru didactic (conduse de directori).
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» Comunitate de invatare profesionala: interasistente colegiale non-evaluative, lesson study,
ateliere interne lunare.

* Parteneriat permanent cu CCD Buzau; aducerea de cursuri in scoald pentru reducerea
barierelor de participare.

» Pachet de intampinare pentru noii angajati (ghid institutional, mentor, echipamente, acces
platforme din prima zi).

* Monitorizarea echilibrului muncd—viatd si a Incarcdrii birocratice; simplificarea
documentelor interne.

Indicatori de monitorizare:

* % titulari (> 80%); fluctuatie anuala < 10%.
* 100% debutanti cu mentor si plan de integrare; retentia debutantilor dupa 2 ani > 75%.
* Credite de formare: 100% personal in grafic.
* Indice anual de satisfactie a personalului — trend crescator [chestionar in Anexe].
Rezultate asteptate. Stabilitate si expertizd; tranzitie lind a generatiilor; climat profesional

atractiv care faciliteaza recrutarea.

Responsabili. Director (politica de personal); director adjunct (planul de formare); responsabil
cu dezvoltarea profesionald; mentori desemnati.

Resurse. Oferta CCD/PROF (majoritar gratuitd); buget formare =~ 10.000-15.000 Ilei/an;
Erasmus+ pentru mobilitdti de formare (D10); timp institutional protejat pentru dezvoltare.

Calendar. 2026-2027: analiza de nevoi + mentorat; 2027-2029: comunitate de invatare

consolidata; permanent: plan de succesiune actualizat anual.

Riscuri principale. Plecarea personalului format catre alte unitati; formalizarea mentoratului;
lipsa candidatilor la disciplinele deficitare.

Masuri preventive. Climat si proiecte care fidelizeaza; selectia atenta si pregdtirea mentorilor;
colaborare cu universitati pentru atragerea absolventilor de modul pedagogic.

D6. Prevenirea absenteismului si a abandonului scolar

Justificare. Absenteismul (W4) este cel mai puternic predictor timpuriu al esecului si
abandonului, iar contextul socio-economic local (E2, S3 din PESTLE) intretine riscul. PNRAS
ofera cadru metodologic (MATE) si finantare. Directia este detaliatd integral in Capitolul 13.

Obiectiv strategic. Reducerea ratei abandonului sub 0,5% si a absenteismului nemotivat cu 40%
fata de linia de baza , pana in 2031, cu identificarea 100% a elevilor in risc si plan individual de
interventie pentru fiecare.

Obiective operationale:

* 006.1. Operationalizarea completd a Mecanismului de Avertizare Timpurie in Educatie
(MATE) din 2026-2027.
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* 006.2. Program de mentorat ,,un adult de incredere pentru fiecare elev in risc” (profesori-
mentori voluntari formati).

* 006.3. Interventii pe cauze: sprijin material (inclusiv directionarea prioritard a elevilor in
risc catre bursele conditionate din programele UiPath Foundation si ,,PoliEducatie”),
remediere, consiliere, medierea relatiei cu familia — pachete personalizate.

* 006.4. Monitorizarea sdptamanald a absentelor prin catalogul electronic, cu praguri de
alerta si proceduri de reactie in 48 de ore.

Activitati principale:
» Detaliate in Capitolul 13 (indicatori, mecanisme, consiliere, mentorat, parteneriate,
monitorizare).

Indicatori de monitorizare:

» Rata abandonului (< 0,5%); rata de tranzitie IX—X, X—XI etc. (> 98%).
+ Absente nemotivate/elev/an — reducere 40% fatd de baseline.
« 100% elevi in risc cu plan individual activ; % planuri cu progres la 3 luni > 70%.

Rezultate asteptate. Participare scolard consolidatd; conformitate cu tintele nationale si

europene privind pardsirea timpurie a scolii.

Responsabili. Director adjunct (coordonator anti-abandon); diriginti; consilier scolar; secretariat
(date); comisia de monitorizare a frecventei.

Resurse. Finantare PNRAS /PEO; programe nationale de sprijin; parteneriate DGASPC/ONG.

Calendar. 2026-2027: MATE complet functional; 2027-2031: interventie si scadere anuala
masurabila.

Riscuri principale. Subraportarea absentelor; epuizarea mentorilor; cauze externe (economice)
in afara controlului scolii.

Masuri preventive. Audit lunar al fidelitatii datelor din catalog; grup de sprijin pentru mentori;
parteneriate sociale pentru cauzele externe.

D7. Educatie verde, sustenabilitate si campus eficient energetic

Justificare. Cadrul european GreenComp, ,,Saptaméana verde” si presiunea costurilor energetice
(T18, E1) converg: educatia ecologica si eficienta energetica a campusului sunt simultan
obligatie curriculard, oportunitate de finantare (Fondul de Mediu, POR) si sursa de economii
redirectionabile catre educatie.

Obiectiv strategic. Reducerea consumului energetic al cladirilor cu 30% fata de 2026 si
integrarea competentelor verzi in experienta fiecarui elev, pana in 2031.

Obiective operationale:

* 0O07.1. Realizarea auditului energetic si a planului de investitii verzi pana in 2027;
depunerea a minimum 2 proiecte de finantare pand in 2028.
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* 007.2. Program permanent ,,Scoala verde”: colectare selectiva, reducerea risipei, spatii
verzi gestionate cu elevii.

* 007.3. Integrarea GreenComp in CDS si in ,,Saptdména verde” cu proiecte reale, nu
formale (audituri de mediu realizate de elevi, campanii comunitare).

» 007.4. Monitorizarea publicd a consumurilor (dashboard lunar afisat) ca instrument
educational.

Activitati principale:
» Audit energetic; proiecte anvelopare/iluminat LED/panouri fotovoltaice [fezabilitate DE

ANALIZAT]; club de ecologie; parteneriate cu Garda de Mediu, ocoale silvice, operatori de
salubritate; gradina scolii / compost didactic.

Indicatori de monitorizare:

» kWh/m?/an — reducere 30% pana in 2031.
» > 2 proiecte verzi finantate; 100% clase implicate anual Tn minimum o actiune de mediu.
» Cantitatea de deseuri reciclate (trend crescator, raportare semestriala).
Rezultate asteptate. Costuri de functionare reduse; campus-model de sustenabilitate;

competente verzi formate practic.

Responsabili. Director; administrator de patrimoniu; coordonatorul ,,Scolii verzi”’; Consiliul
Elevilor.

Resurse. Fondul de Mediu, POR, buget local (cofinantare); economiile generate (reinvestite);
sponsorizdri ale operatorilor locali.

Calendar. 2026-2027: audit + program educational; 2027-2029: investitii; 2029-2031:
atingerea tintei de reducere.

Riscuri principale. Intarzieri in apelurile de finantare; costuri de investitie peste estimari;

entuziasm educational nesustenabil.

Masuri preventive. Portofoliu de proiecte ,,de raft” pregatite in avans; etapizarea investitiilor;
institutionalizarea programului (responsabil + buget anual, nu doar voluntariat).

D8. Marketing educational, comunicare si consolidarea pozitiei iIn comunitate

Justificare. In conditii de declin demografic (T1) si concurenti (T2), calitatea reald trebuie
dublata de calitate perceputa. Vizibilitatea sub potential (W15) lasa spatiu concurentilor. Directia
operationalizeaza Capitolul 18 (plan de comunicare) in logicd strategicd: reputatia este
infrastructura invizibila a planului de scolarizare.

Obiectiv strategic. Mentinerea/cresterea planului de scolarizare realizat integral si cresterea
mediei ultimului admis [tinte de calibrat], prin pozitionarea liceului ca prima optiune in bazinul
de recrutare, pana in 2031.

Obiective operationale:
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* 008.1. Strategie anuala de promovare a ofertei catre clasele a VIll-a din bazinul de
recrutare (caravana liceului, zilele portilor deschise, ambasadori-elevi).

* 0O08.2. Prezenta digitala profesionistd: website actualizat sdptamanal, canale social media
active, identitate vizuald unitara — din 2026.

+ 008.3. Comunicarea sistematica a rezultatelor si povestilor de succes (elevi, profesori,
alumni) — minimum 2 materiale/luna.

* 008.4. Activarea retelei alumni si a evenimentelor comunitare giazduite de liceu
(conferinte, spectacole, competitii).

Activitati principale:
* Plan media anual; parteneriate cu scolile gimnaziale (activitati comune, concursuri pentru

gimnazisti gazduite de liceu); kit de prezentare; monitorizarea perceptiei (sondaj anual in
comunitate).

Indicatori de monitorizare:
* Plan de scolarizare realizat 100%; media ultimului admis — trend crescator.
+ Trafic website si engagement social media (crestere anuala > 20%).
* > 6 evenimente comunitare/an gazduite; > 24 materiale de comunicare/an.

Rezultate asteptate. Reputatie consolidatd; efective stabile; sentiment de méndrie si apartenenta

in comunitatea scolara.

Responsabili. Director; responsabil comunicare (cadru didactic desemnat); echipa de
promovare; Consiliul Elevilor.

Resurse. Buget promovare =~ 5.000 lei/an [estimare]; instrumente digitale gratuite; sponsorizari
pentru evenimente.

Calendar. Ciclic anual, cu varf de campanie in februarie-mai (inaintea admiterii).

Riscuri principale. Comunicare inconstanta; decalaj intre imagine si realitate; crize de imagine
gestionate defectuos.

Maisuri preventive. Responsabil desemnat cu fisa de atributii; principiul ,,comunicim doar ce
este real”; procedura de comunicare de criza (Capitolul 18).

D9. Modernizarea infrastructurii si a bazei materiale

Justificare. Infrastructura partial imbatranita (W7) afecteaza siguranta, confortul, costurile (T18)
si imaginea. Fereastra de finantare 20262029 (POR, PNRR, Fondul de Mediu, buget local) este

ocazia de a realiza saltul de infrastructura pe care resursele proprii nu l-ar permite niciodata.

Obiectiv strategic. Modernizarea etapizatd a campusului pana in 2031: toate spatiile de
invatamant la standard de sigurantd, confort si functionalitate; minimum 3 investitii majore
finalizate

Obiective operationale:
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+ 009.1. Audit tehnic complet al infrastructurii (expertize, ISU, energetic) pana in 2027 si
portofoliu de proiecte prioritizate.

« 009.2. Depunerea, in parteneriat cu UAT, a proiectelor de reabilitare/modernizare pe
sursele disponibile — minimum un proiect major/an ih 2026-2029.

* 009.3. Program anual de intretinere preventiva (nu doar corectiva), bugetat distinct.

* 009.4. Amenajarea spatiilor de Invatare informala si stare de bine (zone de studiu, curte
reamenajatd) cu solutii low-cost si implicarea elevilor.

Activitati principale:
» Expertize si DALI; dosare de finantare; executie si receptie; dotarea laboratoarelor si a

bibliotecii/CDI; modernizarea bazei sportive [si a internatului/cantinei, daca existd — DE
COMPLETAT].

Indicatori de monitorizare:

* Nr. proiecte depuse/contractate/finalizate; valoarea investitiilor atrase (lei).

* % spatii conforme (ISU, sanitar, accesibilitate) — 100% péana in 2030.

* Indice de satisfactie a elevilor privind spatiile (chestionar anual) — trend crescator.
Rezultate asteptate. Campus sigur, modern, eficient, atractiv — suport material al tuturor

celorlalte directii.

Responsabili. Director; administrator de patrimoniu; contabil-sef; in parteneriat cu Primaria

Ramnicu Sarat.

Resurse. POR Sud-Est, PNRR, Fondul de Mediu, buget local, venituri proprii — detaliat n
Capitolul 11.

Calendar. 2026-2027: audit + depuneri; 2027-2030: executie; 2030-2031: finalizari si receptii.

Riscuri principale. Neeligibilitate/intarzieri ale apelurilor; cresteri de costuri; perturbarea

cursurilor in timpul lucrarilor.

Maisuri preventive. Portofoliu diversificat de proiecte si surse; rezerve bugetare de 10-15% in
devize; planificarea lucrdrilor majore in vacante; comunicare permanentd cu constructorii si
comunitatea.

D10. Internationalizare si capacitate institutionala de management al
proiectelor

Justificare. Institutia a demonstrat capacitate de absorbtie prin grantul PNRR ¢ RAMNIC
PILOT! (1.978.000 lei) si detine experientd Erasmus+ KA1, SEE si POSDRU; pasul urmétor
este trecerea de la proiecte punctuale la un flux institutionalizat: acreditare Erasmus+, echipa
stabild cu roluri rotative si portofoliu permanent de candidaturi. Capacitatea de proiecte este o
competentd transversald care conditioneaza realizarea directiilor D3, D4, D6, D7, D9 si
sustenabilitatea rezultatelor proiectului-pilot.
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Obiectiv strategic. Obtinerea acreditarii Erasmus+ si implementarea a minimum 5 proiecte cu
finantare externd pana in 2031, cu o echipd internd de proiecte formata si proceduri de
management dedicate.

Obiective operationale:
* 0010.1. Constituirea si formarea Echipei de proiecte a liceului (5—7 membri, roluri clare)
pana in 2026.

* 0010.2. Depunerea candidaturii de acreditare Erasmus+ (scolar) si demararea mobilitatilor
de formare pentru profesori si elevi.

» 0010.3. Participarea in minimum 2 parteneriate strategice/proiecte de cooperare (KA2,
eTwinning consolidat) pana in 2029.

« 0010.4. Proceduri interne de management de proiect (identificare—scriere-implementare—
raportare—sustenabilitate) integrate in SCIM.

Activitati principale:

* Formarea echipei (cursuri de scriere si management de proiecte); calendar anual al
apelurilor monitorizat; parteneriate externe (eTwinning ca incubator); diseminarea

Capitolul 19.

Indicatori de monitorizare:

* Acreditare Erasmus+ obtinuta; nr. mobilitati profesori/elevi pe an (tinte progresive: 5—20).

* > 5 proiecte finantate pana in 2031; valoare totald atrasa [tintd: minimum 1.500.000 le1
cumulat, de calibrat].

* % profesori implicati in cel putin un proiect (> 50% pana in 2031).
Rezultate asteptate. Finantare diversificata; profesori si elevi cu experiente europene; cultura
institutionald de proiect; prestigiu.
Responsabili. Director adjunct (coordonator proiecte); echipa de proiecte; contabil-sef
(management financiar); responsabil diseminare.
Resurse. Granturi Erasmus+/PEO/Interreg (acopera costurile); cofinantdri minime din buget
propriu; timp institutional alocat echipei.
Calendar. 2026: echipa + eTwinning + primele candidaturi; 2027: acreditare; 2027-2031: flux

anual de mobilitati si proiecte.

Riscuri principale. Respingerea candidaturilor; concentrarea competentei la putine persoane;
management financiar deficitar al granturilor.

Masuri preventive. Feedback si redepunere sistematicd; formarea in echipa extinsd si rotatia
rolurilor; proceduri financiare dedicate si audit intern al proiectelor.
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Capitolul 10. Planul operational anual (model — anul scolar 2026—
2027)

Planul operational traduce directiile strategice in activitdti anuale concrete. Modelul de mai jos
acopera anul scolar 2026-2027 si se replicheaza, cu actualizari, pentru fiecare an al perioadei;
planurile anilor urmatori se aproba in CA in luna septembrie a fiecarui an, pe baza raportului de
monitorizare al anului precedent (Capitolul 17). Bugetele sunt estimative si se coreleaza cu
bugetul aprobat

10.1. Domeniul: Curriculum si rezultate (D1, D2)

Obiectiv (directi Activitate Responsabil Buget (lei) Indicator

(B3)

echipamentelor PNRR la clasa

CEAC
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s L - Resp. catedre de : Subiecte, <
promovabilitatii cu bareme unice si analiza pe examen (subiecte- rectori. sili 1.500 raport pe fiecare clasa
BAC (D1) elev model) IR, £ terminal
Program ,,Ora de Pregatire suplimentara gratuitd la ~ Profesorii de Parinti Sali, plata cu 15.000 > 85% prezentd a
plus” (D1) disciplinele de BAC, orar stabil examen (monitorizare) ora ' elevilor in risc
Implementarea proiectului
s G 60 elevi activi; prezentd
fiecare” (POLITEHNICA Dir. adjunct ' » prezent
. o . . . Cadre > 90%; progres la
Remediere externa ~ Bucuresti): remediere (coordonator); . . L
- PR I o POLITEHNICA didactice, sili, finantare simulari;
finantata (D1, D4, saptdmanala romana + echipa g . I
. o . . ... Bucuresti resursele externd promovabilitate BAC a
D6) matematica, consiliere, interdisciplinara e e PC———
dezvoltare personala pentru 60 de  de proiect P YUEMHIE
A v media claselor
elevi X1-XII cu bursa
conditionata (300 lei/luna)
Monitorizarea si sustinerea celor ir. adi | 6 elevi activi in
. s 6 elevi din programul UiPath Dir. adjunct iPath Resurse el : program; frecventa
Incluziune digitala Foundation (burse 400 lei/luna, (Coo.r On.ator UiPat . programulul 0 (extern) 100% la activitati;
(D3, D4) . - o relatie UiPath Foundation (integral
echipamente, engleza avansata, - progres scolar
. ; Foundation) externe) . -
programare, robotica, leadership) semestrial pozitiv
Centre de excelenta  infiintarea a 3 centre-pilot + Universitati; PO - 3 centre functionale; >
b . A Coord. excelenta . coordonatori, 25.000 . P
(D2) echipa de robotica ** sponsori . . 40 elevi cuprinsi
kit robotica
10.2. Domeniul: Digitalizare (D3)
Obiectiv (directia) Activitate Responsabil Parteneri Resurse Buget (lei) I
.. . Elaborarea, dezbaterea si
Politica IA si S . . CE, CRP, S <
tehnologie (D3) ad_o;_)tarea politicii institutionale Dir. adjunct CEAC Grup de lucru 0 Politica adoptata in CA
privind 1A
S A F - Laborator, > 80% cadre
flggr)nare el A;E:L‘Zeaémﬁrgf Iils:l?’[e(g i) g}ﬂ?;?adom CCD Buzau formatori 2.000 participante la > 5
” sadort Gig sestu 9 interni sesiuni
Utilizarea Audit semestrial al utilizarii Informatician; Instrument de Grad de utilizare > 60%
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10.3. Domeniul: Echitate si participare (D4, D6)

Obiectiv (directia) Activitate Responsabil Buget (lei)

Instrument o
MATE functional Cartograﬁerea riscului pentru toti ~ Coord. anti- CIRAE: MATE, 100% elevi evaluati;
elevii si planuri individuale de abandon; 0 plan pentru 100% din E
(D6) . . o DGASPC catalog A
interventie diriginti electronic cei Tn risc 1
Mentorat elevi in Programul ,,un adult de » ONG partener | Mentori. 100% elevi in risc au
risc (D6) incredere”: alocarea si formarea Consilier scolar  [DE voluntari, 1.000 A, r
mentorilor IDENTIFICAT] formare
. . Program anual de ateliere de o CJRAE; - 100% clase acoperite;
Sanatate mintala < s PR R . Consilier; - - Materiale, S -
sandtate mintala si antibullying la =~ 7.". """ psihologi e 3.000 indice stare de bine r
(D4) diriginti . specialisti <
toate clasele parteneri masurat
Spriiin material Acordarea integrala a burselor si Fonduri 100% eligibili
pry corelarea cu programele Secretariat; CA Primaria; ME cf. legii beneficiari; 0 contestatii
(D4) . bugetare .
nationale admise

10.4. Domeniul: Resursa umana (DS)

Obiectiv (directia) Activitate Parteneri

Responsabil

e Buget (Iel) I

Interviuri anuale de dezvoltare +

Analiza nevoilor de hesti d i plan d Directori; resp. cc Instrumente, 0 100% cadre intervievate;
formare (D5) chestionar de nevol; plan de formare b timp plan aprobat

formare 2026-2027
Mentorat debutanti ~ Alocarea mentorilor si derularea Mentori, ghid 100% debutanti cu

Resp. mentorat =

(D5) planurilor de integrare de integrare mentor; evaluare la 1 an

10.5. Domeniul: Infrastructura, mediu, comunitate (D7, D8, D9)

| |
Obiectiv (directia) Activitate Responsabil Parteneri Resurse Buget (lei) Indicator I
. L Contractarea expertizelor si . L . .
. .o ; : T >
Audit tehnic si elaborarea portofoliului de Director, Primdria; Buget local 30.000 Audit finalizat; 2 3 fise
energetic (D9, D7) investitii administrator auditori de proiect prioritizate
. . Operator A
+ - . 9 ;
Scoala verde (D7) cclflteiit: r:c(s)‘la(l)ecite“—]%—a gSe; et?rlrizral;a Coord. §coala salubritate; Recipiente, 2.000 i-gr?ti/:é(t:il izs:ilé?;gcate’
2 o S »>ap verde Garda de materiale ’ y
verde” cu proiecte reale - raportate
Mediu
Promovarea ofertei C'al‘aVal"la hc‘?uml m §C°h.]e Resp. Scoli Kit prezentare, > 10 scoli vizitate; > 200
gimnaziale din bazin + Ziua . X . 3.000 . . .. X
(D8) comunicare gimnaziale; CE  transport gimnazisti participanti

portilor deschise

10.6. Domeniul: Proiecte si internationalizare (D10)

Obiectiv (directia) Activitate Responsabil Parteneri Resurse Buget (lei) I
Echipa de proiecte Constituirea, formarea echipei si . . ANPCDEFP; . Echipa de 5-7 membri
(D10) calendarul apelurilor 2026-2027 Dir. adjunct CCD Formare, timp 2000 formata; calendar activ
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Obiectiv (directia) Activitate Responsabil Parteneri Resurse Buget (lei) I

Acreditare Elaborarea si depunerea Echipa de Parteneri Plan Erasmus
Erasmus+ (D10) candidaturii de acreditare proiecte eTwinning institutional

0 Candidatura depusa

Planul operational complet al fiecarui an cuprinde toate activitatile din toate directiile; tabelele de mai
sus constituie modelul standard si nucleul anului 1. Anexa 4 ofera formatul-tip editabil.
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Capitolul 11. Planul financiar 2026-2031

Planul financiar estimeazd sursele si destinatiile resurselor pe intreaga perioadd. Valorile sunt

estimative, exprimate in lei, si se actualizeaza anual la aprobarea bugetului; ele au rol de

planificare strategica, nu de angajament bugetar. Principiul director: diversificarea surselor,

astfel Incat dependenta de o singura sursa sa nu blocheze directiile strategice.

11.1. Estimarea surselor de finantare (2026—2031, cumulat)

Finantarea de baza (cost
standard/elev)

Buget local (finantare
complementara)

PNRR (dotari,
digitalizare, PNRAS)

POR Sud-Est 2021-2027

PEO 2021-2027

Erasmus+

Fondul pentru Mediu

Sponsorizari si donatii
(inclusiv alumni)

Venituri proprii
(inchirieri, servicii)

Salarii, functionare curentd,
formare

Investitii, reparatii, utilitati,
transport, burse locale

Echipamente, mobilier,
granturi anti-abandon

Reabilitare/modernizare
infrastructura (cu UAT)

Incluziune, prevenirea
abandonului, formare personal

Mobilitati profesori/elevi,
parteneriate

Eficientd energetica,
fotovoltaice, educatie
ecologica

Burse de merit, premii, dotari
punctuale, evenimente

Cofinantari, reparatii curente,
activitati elevi

Estimare 2026—2031

)

[cf. efective x cost
standard — DE
CALCULAT]

~ 1.500.000 — 2.500.000
[estimare]

~300.000 — 800.000

~2.000.000 — 5.000.000
[daca proiectul UAT
este selectat]

~200.000 — 600.000

~ 400.000 — 800.000
(dupa acreditare)

~300.000 — 1.000.000
[functie de programele
deschise]

~100.000 — 250.000

~100.000 — 200.000

11.2. Alocarea orientativa pe directii strategice

Conditii / observatii

Depinde de efective —
argument financiar
pentru D8 (retentia
elevilor).

Necesitd fundamentari
anuale riguroase §i
relatie institutionala
solida cu CL.

Fereastra limitata
(2026-2027 pentru
multe componente) —
prioritate absoluta.

Beneficiar tipic: UAT,;
scoala furnizeaza
documentatia tehnica si
necesitatea.

Apeluri competitive;
parteneriate cu
ONG/CJRAE cresc
sansele.

Granturi Tn euro
gestionate prin
ANPCDEFP;
cofinantare minima.

De regula prin UAT;
corelat cu auditul
energetic (D7/D9).

Contracte conform
Legii sponsorizarii;
raportare transparenta
anuala.

nchirierea bazei
sportive/salilor in afara
programului, cu
aprobarile legale.

Directia Pondere orientativa din fondurile surse principale
de dezvoltare
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D10 Internationalizare 8-12%
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. . Pondere orientativa din fondurile ..
Directia Surse principale
de dezvoltare

11.3. Principii de management financiar

POR, buget local, Fondul de Mediu,
PNRR

PNRR, buget local, sponsoriziri
PNRAS, PEO, programe nationale
Erasmus+

Buget propriu, sponsorizari, plata cu
ora

CCD (formare), Fondul de Mediu,
buget propriu

» Fiecare directie strategica are buget identificabil in executia anuala (contabilitate analitica

pe proiecte).

* Rezerva de prudentd de 10-15% in devizele investitiilor, pentru absorbtia cresterilor de

preturi.

* Nicio activitate din PDI nu se planifica fard sursa de finantare identificatd sau alternativa

Zero-cost.

» Raport financiar anual public (sinteza accesibild comunitatii), corelat cu raportul de progres

al PDI.

« KPI managerial: fonduri extrabugetare atrase/an — tinta medie > 500.000 lei/an incepand cu

2028 [de calibrat].
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Capitolul 12. Strategia de digitalizare

Strategia de digitalizare operationalizeazd Directia D3, 1n aliniere cu SMART.Edu 2021-2027 si
cadrul DigComp 2.2, pe trei piloni: (I) digitalizarea invatarii, (II) digitalizarea administratiei,

(ITI) infrastructura, securitate si guvernanta digitala.

12.1. Catalogul electronic

Punct de plecare: utilizarea 100% a catalogului electronic este deja atinsa (rezultat al proiectului
e RAMNIC PILOT!). Tinta perioadei devine valorificarea datelor: note si absente introduse in
maximum 48 de ore, acces activ pentru 100% dintre parinti si valorificarea datelor pentru
avertizare timpurie (rapoarte sdptaimanale automate de absenteism catre diriginti si coordonatorul
anti-abandon). Masuri: formare anuala de reimprospatare, proceduri interne de completare, audit
lunar al fidelitatii datelor, asistenta pentru parintii cu acces digital limitat (chiosc de consultare la
secretariat, ghiduri tiparite).

12.2. Ecosistemul colaborativ: Google Workspace / Microsoft 365

Scoala consolideaza un ecosistem digital unitar [platforma principala — DE DECIS: Google
Workspace for Education sau Microsoft 365 Education, ambele cu licentiere educationala
gratuita in versiunile de baza —]: conturi institutionale pentru 100% elevi si personal; clase
virtuale pentru fiecare disciplind (teme, resurse, feedback); stocare partajatd pe catedre;
formulare pentru chestionarele institutionale; calendar comun al scolii. Reguli: identitate vizuala
unitara, politicd de denumire a conturilor, dezactivarea conturilor la plecare (procedura de

offboarding), instruire anuald privind securitatea contului.

12.3. Inteligenta artificiala in educatie

Pozitia institutionald: IA este integrata deliberat si responsabil, nu ignoratd si nici interzisa
global. Politica institutionald privind IA (adoptatd pana in decembrie 2026) reglementeaza: (a)
sprijin pentru elevii cu CES, reducerea birocratiei; (b) utilizari conditionate — tema realizata cu
asistentd [A se declara si se discuta; (c) utilizari interzise — substituirea integrald a lucrarilor
evaluate, introducerea datelor personale ale elevilor in instrumente neautorizate; (d) formarea
integritatii academice: redesenarea evaludrii cdtre sarcini autentice (prezentdri orale, proiecte
aplicate, evaluare in clasd) in locul curselor de detectare a plagiatului. Formarea profesorilor
include un modul dedicat IA (minimum 8 ore), iar elevii parcurg anual o unitate de alfabetizare

in A (functionare, limite, etica, verificarea informatiei).

12.4. Laboratoare inteligente

Laboratoarele echipate prin PNRR devin ,,inteligente” prin utilizare, nu prin simple dotari: orar
de utilizare interdisciplinar, scenarii didactice documentate (experimente asistate de senzori,
simuldri, colectare si analiza de date reale), responsabil de laborator cu atributii de mentenanta si
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programare, indicatori de utilizare raportati semestrial. Obiectiv: minimum 60% grad de ocupare
a laboratoarelor inteligente in anul 1, 80% din anul 3.

12.5. Realitate virtuala si augmentata

Etapizare prudentd: (1) 2026-2027 — pilotare cu echipamentele disponibile pe discipline cu
beneficii clare (biologie — anatomie 3D, istorie — reconstituiri, geografie — explorari virtuale); (2)
2027-2029 — extindere pe baza evaludrii impactului asupra invatarii (nu a spectaculozitatii); (3)
reguli de sandtate si sigurantd (durata limitatd a sesiunilor, supraveghere). VR este tratat ca

instrument didactic supus acelorasi standarde de proiectare ca orice mijloc de invatdmant.

12.6. Securitate cibernetica si protectia datelor

» Responsabil desemnat pentru securitate digitala si responsabil cu protectia datelor (DPO)
[conform GDPR ].

« Politici obligatorii: parole si autentificare In doi pasi pentru conturile administrative; backup
periodic al datelor critice (regula 3-2-1); actualizarea sistemelor; drepturi de acces pe roluri.

* Formare anuala anti-phishing pentru intreg personalul si educatie de siguranta online pentru
elevi (integrare in orele de dirigentie).

» Registrul de evidentd a prelucrdrilor, acorduri de prelucrare cu furnizorii de platforme,
informarea parintilor; procedura de raspuns la incidente (inclusiv notificarea ANSPDCP in
72 de ore, cand legea o cere).

» Testare anuald a procedurii de restaurare din backup — un backup neverificat nu este un
backup.

12.7. Robotica

Infiintarea clubului/echipei de robotici (corelat cu D2) porneste de la un nucleu deja existent:
elevii formati in programul UiPath Foundation parcurg cursuri de programare si robotica si pot
functiona ca peer-mentori ai echipei. Componente: Kit-uri educationale, profesor coordonator
format, participare progresiva la competitii (de la concursuri regionale la ligile nationale de tip
FIRST Tech Challenge ). Robotica functioneaza ca ,,vitrina STEM” a liceului: atrage elevi catre

stiinte, oferd vizibilitate publica si coaguleaza sponsorizari ale firmelor tehnologice.

12.8. Guvernanta digitalizarii si indicatori

Indicator digitalizare Baseline 2026 Tinta 2028 Tinta 2031

o . S [DE 0 100% (+ actualizari

% profesori cu formare digitald > 20 ore COMPLETAT] 100% anuale)

Grad de utilizare a echipamentelor la clasa [DE >60% > 80%
COMPLETAT] - -

% parinti cu cont activ pe catalogul [cota exacta a

electronic (utilizare 100% la nivel de scoala  parintilor activi — >90% >98%

— atinsa) DE COMPLETAT]

Incidente majore de securitate nesolutionate ~ — 0 0
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Indicator digitalizare Baseline 2026 Tinta 2028 Tinta 2031

Optionale digitale in oferta (IA, robotica, [DE > 9

media) COMPLETAT] -

Elevi implicati anual in competitii [DE > 30 > 60
digitale/robotica COMPLETAT] - -
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Capitolul 13. Strategia de reducere a abandonului scolar

Capitolul operationalizeaza Directia D6, 1n aliniere cu Programul National pentru Reducerea
Abandonului Scolar (PNRAS — PNRR C15), cu Mecanismul de Avertizare Timpurie Tn Educatie
(MATE) si cu Recomandarea Consiliului UE ,,Pathways to School Success” (2022). Principiul
fundamental: abandonul nu este un eveniment, ci un proces — vizibil din timp in date (absente,

note, comportament) si, prin urmare, prevenibil prin interventie sistematica.

13.1. Sistemul de indicatori

Indicator Definitie operationala Frecventa Prag de alerta

. . . o orice caz declanseaza
Elevi care parasesc sistemul farad

Rata abandonului o N anual analizd cauzala
finalizare / efectiv la inceput de an - -
obligatorie
e . >1 n
Absente Media si distributia pe clase, din lunar (raport 2 10 abse te <
H . > 5 nemotivate/luna —
nemotivate/elev/luna catalogul electronic automat)

alerta dirigintelui

risc mediu —

Sa Scor compozit: absenteism + rezultate  semestrial + monitorizare; risc
Elevi in risc (scor MATE) Lo o S 1
+ factori socio-familiali actualizari ridicat — plan
individual
Rata de tranzitie intre ani Elevi inscrisi in anul urmétor / BirtE] < 98% — analiza pe
de studiu promovati cauze
N . Scadere > 1,5 puncte a mediei fatd de . declangeaza discutie
Note in scadere accentuata - ’ semestrial Sl e
semestrul anterior diriginte—elev—familie

< 95% — program de
anual motivare pentru
cohorta urmatoare

Participarea la examenele ~ Absolventi inscrisi la BAC / total
nationale absolventi

13.2. Mecanismul de interventie In trei niveluri

Modelul piramidal de interventie (adaptat dupd practica europeand a sistemelor de sprijin pe
niveluri):

* Nivelul 1 - wuniversal (toti elevii): climat pozitiv, predare de calitate, activitati
extracurriculare, educatie pentru cariera, monitorizarea frecventei, comunicare constanta cu
familiile. Responsabili: toti profesorii; coordonare — dirigintii.

* Nivelul 2 — tintit (elevi in risc mediu): mentorat individual (,,un adult de incredere”),
remediere scolard, consiliere de grup, implicarea structurata a familiei, sprijin material.
Responsabili: diriginte + mentor + consilier.

* Nivelul 3 — intensiv (risc ridicat/iminent): plan individualizat de interventie cu obiective
la 30/60/90 de zile, management de caz (echipa: diriginte, consilier, director adjunct, dupa
caz asistent social DGASPC), vizite la domiciliu [cu respectarea procedurilor], solutii
flexibile de parcurs (A doua sansa, reinmatriculare) ca ultimad alternativd la pierderea
completa a elevului.

13.3. Consiliere
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Componenta de consiliere cuprinde: evaluarea psihopedagogica a elevilor in risc; consiliere
individuala (prioritizatd dupa scorul MATE) si de grup (gestionarea emotiilor, motivatie, tehnici
de invatare); consiliere de carierd incepand cu clasa a [X-a — conexiunea dintre scoald si un viitor
dezirabil este cel mai puternic antidot motivational al abandonului; consilierea familiilor
(inclusiv online, pentru parintii plecati in straindtate). Necesar: suplimentarea resursei de

consiliere prin CJRAE si parteneriate.

13.4. Mentorat

Programul ,,Un adult de incredere”: fiecare elev de nivel 2—3 are un mentor din randul cadrelor
didactice voluntare (raport recomandat: maximum 3 elevi/mentor), formate intr-un atelier dedicat
(ascultare activa, limite, semnale de alarma, confidentialitate). Mentorul nu preda si nu evalueaza
— construieste relatia de sprijin: o discutie scurtd sdptimanald, urmarirea prezentei, celebrarea
progreselor. Complementar: mentorat intre elevi (peer-mentoring) — elevi din clasele mari

sprijind boboci cu integrarea, si mentorat alumni pentru orientarea in cariera.

13.5. Parteneriate

* Familia — primul partener: acorduri de colaborare, comunicare pozitiva (nu doar la
probleme), educatie parentala.

* Primaria si DGASPC/SPAS: sprijin social, anchetd sociald, interventie in situatii de
neglijare.

* CJRAE Buzau: consiliere, evaluare, profesor de sprijin pentru elevii cu CES.

* ONG-uri educationale si sociale: mentorat, programe after-school, sprijin material [parteneri
— DE IDENTIFICAT].

« Politia locala / de proximitate: siguranta, prevenirea delincventei, interventie in
absenteismul cronic.

» Biserica si organizatiile comunitare: retele de semnalare si sprijin in comunitdtile de
provenienta.

» Angajatori locali: vizite, stagii de observare, burse private — conectarea scolii la realitatea
muncii.

« UiPath Foundation: sprijin integrat multianual (burse de 400 Iei/luna, echipamente,
conectivitate, cursuri) pentru 6 elevi vulnerabili — interventie de nivel 2-3 finantata extern,
pe 4 ani.

* Universitatea POLITEHNICA Bucuresti — proiectul ,,PoliEducatie”: burse conditionate de

participare (300 lei/lund) si remediere saptdmanala pentru 60 de elevi din clasele terminale —
cel mai amplu instrument extern anti-esec la Bacalaureat aflat la dispozitia scolii.

13.6. Monitorizare

Guvernanta sistemului: coordonatorul anti-abandon (director adjunct) prezinta lunar in sedinta
operativa tabloul de bord al frecventei si cazurilor active; semestrial, raportul de progres se
analizeazd in CP si CA; anual, rezultatele se publica in raportul PDI. Fiecare caz de abandon
consumat se analizeaza obligatoriu printr-o ,,autopsie fara vinovati” (root cause analysis): ce
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semnale au existat, cand, ce s-a facut, ce invatam — concluziile actualizeaza procedurile.

Protectia datelor: informatiile sensibile circuld strict pe principiul nevoii de a cunoaste.
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Capitolul 14. Performanta si dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice

Capitolul operationalizeaza Directia D5 intr-un sistem coerent de management al performantei,
construit pe principiul dezvoltarii, nu al sanctiunii: scopul evaluarii este cresterea profesionala,

iar datele despre performantd se folosesc pentru sprijin tintit.

14.1. Indicatori-cheie de performanta (KPI) la nivel de organizatie didactica

KPI Mod de masurare Tinta 2031

Progresul elevilor (valoare adaugata =~ Analiza longitudinala testare initiala — valoare addugata pozitiva la
pe clase) evaluari — examene toate clasele

Asistente la ore cu fisa standard . .
; X > 90% ore evaluate ,,bine” si

Calitatea proiectarii si predarii (CEAC/directori), minimum -,
> ,,foarte bine
1/cadru/semestru
Utilizarea metodelor active si a Fise de asistenta + auditul utilizarii > 80% din ore includ invatare
tehnologiei echipamentelor activa

Credite/certificate in perioada legala de

Formarea continua e
referintd

100% personal Tn grafic

Chestionar semestrial anonim standardizat medie > 4/5; plan de

Feedbackul elevilor (aplicat institutional) imbunatatire unde < 3,5

Punctualitate si fidelitatea Condica, catalog electronic (completare in

P
documentelor 48 h), planificari la termen conformitate > 98%

distributie echilibrata (evitarea
supraincarcarii acelorasi
persoane)

Implicare in comisii, proiecte, mentorat,

Contributia institutionala e .
activitati extracurriculare

14.2. Ciclul anual de management al performantei
6. Septembrie—octombrie: interviu individual de dezvoltare (director/director adjunct cu
fiecare cadru): bilantul anului trecut, obiective personale aliniate PDI, nevoi de formare.

7. Pe parcursul anului: asistente la ore cu feedback structurat in 48 de ore; interasistente
colegiale non-evaluative; sprijin tintit acolo unde datele indica dificultati.

8. lanuarie: bilant intermediar pe catedre; ajustarea planurilor.

9. Mai—iunie: autoevaluare + evaluarea anuala conform figei-cadru, cu calificativ fundamentat
pe dovezi colectate tot anul, nu pe impresii de final.

10.lunie—august: sinteza nevoilor de formare — planul de formare al anului urmator;
recunoasterea publica a contributiilor (Gala scolit).

14.3. Planul anual de formare continua

Planul de formare se construieste din trei surse: (1) nevoile individuale exprimate la interviuri;
(2) nevoile institutionale derivate din PDI (pedagogii digitale/IA, evaluare, incluziune,
prevenirea abandonului, management de proiect); (3) obligatiile normative. Structura anuala
recomandata: minimum un program acreditat relevant per cadru didactic in fiecare interval de 2

ani; ateliere interne lunare (comunitatea de invatare); diseminarea obligatorie dupa fiecare curs
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extern sau mobilitate Erasmus+ (regula ,,un curs — un atelier intern”); tintd specifica: pana in
2028, 100% personal format In competente digitale si utilizarea responsabila a IA (minimum 20
ore).

14.4. Coaching si mentorat profesional

» Mentorat de insertie: fiecare debutant/nou-venit are mentor desemnat, plan de integrare pe 1
an, evaluare a integrarii.

» Coaching intre egali (peer coaching): perechi voluntare de profesori care isi observa
reciproc orele pe o dimensiune aleasd de cel observat, cu feedback confidential, fara
raportare ierarhica — instrument de crestere, protejat de orice utilizare evaluativa.

» Lesson study pe catedre: proiectarea in comun a unei lectii, predarea observata, rafinarea
colectivd — minimum un ciclu/catedra/an.

» Coaching managerial pentru responsabilii de comisii si aspirantii la functii de conducere:
delegare progresiva de responsabilitati, formare iTn management educational — componenta a
planului de succesiune.

14.5. Evaluarea: principii de echitate

Evaluarea anuald respectd principiile: transparenta criteriilor (comunicate in septembrie, nu
descoperite Tn mai); triangularea dovezilor (asistente + rezultate + documente + feedback elevi —
nicio sursd unica nu decide); dreptul la replica si contestatie conform legii; separarea dezvoltarii
de sanctiune (feedbackul elevilor si peer coaching-ul nu intrd in calificativ; asistentele oficiale,
da); orientarea spre viitor — fiecare evaluare se incheie cu un plan de dezvoltare, nu doar cu un

calificativ. Performanta exceptionala se recunoaste activ: propuneri fundamentate pentru gradatie

.....
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Capitolul 15. Managementul riscurilor. Registrul riscurilor

Registrul riscurilor identifica, evalueaza si trateaza sistematic riscurile care pot compromite
obiectivele PDI, in conformitate cu cerintele controlului intern managerial (SCIM). Metodologie:
Probabilitate (P) si Impact (I) evaluate pe scala 1-5; Nivelul riscului = P x |, interpretat astfel: 1—
6 scazut (acceptare/monitorizare), 8—12 mediu (masuri de diminuare), 15-25 ridicat (tratament
prioritar si monitorizare in CA). Registrul se revizuieste semestrial de comisia de monitorizare

SCIM,; riscurile ridicate se raporteaza in fiecare sedinta de CA.

Declin demografic accentuat — Marketing educational (D8); retentie

Strategic Lo 4 5 - prin calitate; extinderea bazinului de Director
reducerea numarului de clase (ridicat) . . i
recrutare; servicii-suport pentru navetisti
" Migrarea elevilor cu medii mari 16 Lirgpioil (5 G el (D.2); ] Director
Strategic o 4 4 - comunicarea rezultatelor; burse de merit .
catre licee concurente (ridicat) . o adjunct
din sponsorizari
Neasumarea PDI de catre Elaborare participativa; monitorizare
. . - 15 . e . .
Strategic comunitatea scolara (document ,,de =~ 3 5 (ridicat) publica semestriala; legarea planurilor Director
sertar”) manageriale anuale de PDI
) St ca g nrmnetEl o 12 Instl?qgl(?nallzarea proceselor (pvrocedurl,
Strategic . S : IV 3 4 : comisii); documentare completa; CA
discontinuitatea implementarii (mediu) 3 5
asumarea PDI prin CA, nu prin persoane
- Restructurari ale retelei scolare 10 Perfprtpanta den}onstrabll'a; rplagu .
Strategic . ; ; 2 5 - institutionale solide; monitorizarea Director
decise extern (mediu) i
politicilor judetene
< : Sistemul D1 (testare, remediere, . .
Educational Serierer i 0 [T (R 3 5 i simulari); anélizé semestriala; DI cafjuies
; Bacalaureat (ridicat) . Do . > . catedre
interventie timpurie pe clasele terminale
. . . T initiald obli ie;
. Eterogenitate mare la intrare fara 16 estare m,ma 2 9b igatorie; grupe
Educational . - 4 4 - remediale; monitorizarea progresului Resp. catedre
; remediere eficace (ridicat) L
individual
. Cresterea absenteismului 16 MATE; rapoarte automate saptamanale; ~ Coord. anti-
Educational S 4 4 - L
’ nemotivat (ridicat)  reactie in 48 h; mentorat abandon
ducafional  CP2r de abandon scolar 3 s 15 ementde car atematve e CO00 @i
’ consumat (ridicat) d ' abandon
parcurs
Evaluare interni neunitar — 12 Bareme comune; simulari standardizate;
Educational . 5 3 4 . moderare pe catedre; monitorizare CEAC
; discrepante fatd de examene (mediu)
. CEAC
Scaderea participarii la Centre de excelentd; calendar Coord
Educational -aderea p part 3 3 9(mediu) competitional bugetat; recunoasterea .
; olimpiade/concursuri - ’ excelentd
coordonatorilor
Educational Utilizarea neetica a 1A de catre 4 3 12 Politica IA; redesenarea sarcinilor de Dir. adjunct;
; elevi n evaluare (mediu)  evaluare; educatie pentru integritate CEAC
Pensionari concentrate fara 16 Plan de succesiune pe catedre; mentorat; .
Resurse umane - o 4 4 - S . Director
succesori pregatiti (ridicat) recrutare activa cu 2 ani inainte
Neacoperirea catedrelor deficitare 20 el T ACORC ]
Resurse uman o 4 AT ractiv integrare; pl r Director
esurse umane (EanieNfizioamin) 5 (ridicat) atractive de integrare; plata cu ora ca ecto

solutie-tampon; consortii

Fluctuatie ridicata a
suplinitorilor/debutantilor

Program de mentorat si integrare; climat ~ Resp.

Resurse umane - A A d
profesional; implicare Th proiecte mentorat

3 3 9 (mediu)

5 st el (s 12 Distributie echilibrata a sarcinilor;
P P 3 4 simplificarea birocratiei; sprijin Directori

Resurse umane : .
personalului (mediu) : . - . -
psihologic; monitorizarea climatului
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Domeniu Risc n.

Resurse umane

Resurse umane

Resurse umane

Financiar

Financiar

Financiar

Financiar

Financiar

Financiar

Infrastructura

Infrastructura

Infrastructura

Infrastructura

Infrastructura

Digital

Digital

Digital

Digital

Siguranta/social

Siguranta/social

Rezistenta la schimbare
(digitalizare, metode noi)

Concentrarea competentelor-cheie
la putine persoane

Conflicte interne nesolutionate —
degradarea climatului

Intarzieri/reduceri ale finantarii

publice

Neabsorbtia fondurilor PNRR in
fereastra disponibila

Respingerea proiectelor de
finantare depuse

Cresteri de costuri (energie,
lucrari) peste buget

Nereguli in achizitii publice —
corectii/blocaje

Management financiar deficitar al
granturilor externe

Degradarea accelerata a cladirilor
neintervenite

Neconformitati ISU / autorizatii de
securitate la incendiu

Risc seismic (proximitatea zonei
Vrancea)

Avarii majore (Incilzire, apa,
electric) in timpul cursurilor

Perturbarea cursurilor de catre
lucrarile de modernizare

Atac cibernetic / ransomware
asupra sistemelor scolii

incalcarea GDPR (scurgeri de date
ale elevilor)

Defectarea/uzura morald a
echipamentelor fara fond de
nnoire

Dependenta de o singurd
platforma/furnizor

Incidente de violenta sau bullying
(fizic/cibernetic)

Consum de substante interzise in
proximitatea scolii

4

3
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Masuri de tratare/prevenire Responsabil

Nivel
(Px1)

(mediu)

12
(mediu)

8 (mediu)

16
(ridicat)

15
(ridicat)

9 (mediu)

12
(mediu)

10
(mediu)

8 (mediu)

12
(mediu)

15
(ridicat)

10
(mediu)

9 (mediu)

6 (scazut)

12
(mediu)

10
(mediu)

12
(mediu)

6 (scazut)

12
(mediu)

8 (mediu)

Pagina 63 din 78

Formare diferentiata; ambasadori
interni; comunicarea beneficiilor; timp
de adaptare

Rotatia rolurilor; documentarea
proceselor; formarea echipelor de
rezerva

Proceduri de mediere; comunicare
interna transparenta; interventie timpurie
a conducerii

Diversificarea surselor (Cap. 11);
prioritizarea cheltuielilor; rezerve de
prudenta

Echipa de proiecte; calendar al
termenelor; sprijin extern de consultanta
la nevoie

Portofoliu multiplu de proiecte;
valorificarea feedbackului; redepunere
sistematica

Eficienta energetica (D7); rezerve 10—
15% in devize; renegocieri si etapizari

Proceduri riguroase; formarea
comisiilor; consultarea UAT/expertilor;
control intern

Proceduri dedicate pe proiect; evidenta
analiticd; audit intern anual al
proiectelor

Audit tehnic; intretinere preventiva
bugetata; prioritizarea investitiilor

Audit de conformitate; remediere
prioritara; exercitii periodice; relatia cu
ISU

Expertize tehnice [DE REALIZAT];
consolidari in planul de investitii;
exercitii de evacuare; plan de
continuitate

Revizii periodice; contracte de
mentenantd; scenarii de relocare
temporard

Planificarea lucrarilor majore in vacante;
organizare de santier strictd; comunicare

Backup 3-2-1 testat; actualizari; formare
anti-phishing; plan de raspuns la
incidente

DPO; politici de acces; acorduri cu
furnizorii; formare anuald; procedura de
notificare

Plan de mentenanta; buget anual de
innoire; garantii extinse la achizitii

Exportabilitatea datelor; alternative
identificate; evitarea blocarii
contractuale

Grup antibullying; supraveghere;
educatie preventiva; proceduri de
interventie si raportare

Parteneriat cu Politia; preventie in
dirigentie; control acces; sprijin pentru
elevii afectati

Dir. adjunct

Director

Director

Director;
contabil-sef

Dir. adjunct

Echipa de
proiecte

Contabil-sef

Director;
contabil-sef

Contabil-sef

Administrator

Director;
administrator

Director; UAT

Administrator

Director

Informatician

DPO; director

Informatician;
contabil

Informatician

Director
adjunct;
consilier

Director;
consilier
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Consiliere extinsd; formarea
15 personalului in prim-ajutor psihologic; Consilier;
(ridicat)  protocoale de referire citre specialisti; directori
colaborare cu familia

Criza de sanatate mintald a unor
Siguranta/social ~elevi (autovatamare, anxietate 3
severa)

S . . . Capacitate de comutare rapida online
Situatii epidemiologice care impun

Siguranta/social restrictli/invifare I distangi 2 4 8 (mediu) gf;%?ts;séer;lo(ri;ﬁlgiaé ap}feegatlt); proceduri Director
. . L. Procedura de comunicare de criza; . .
Reputational CHZ? d.e 1magine (1n'c.1dent 2 4 8(mediu) purtator de cuvant; relatii media Director; resp.
; mediatizat, informatii false) cultivate preventiv ; comunicare
Comunicare publica inconstantd — Plan de comunicare (Cap. 18); Resp
Reppuisioml PRI 6 PErsEais (A 62 g g SlmE responsabil desemnat; cal'enda’r editorial coijnicare
concurenta ,
e Registru de conformitate actualizat
. Modificari legislative frecvente 12 .
Conformitate : - 4 3 - lunar; abonare la surse oficiale; Secretar-sef
neimplementate la timp (mediu) formarea secretariatului ’
.. . Cultura calitatii permanenta (Cap. 16);
Conformitate DS ewi i 2 5 o RAEI riguros; audituri interne anuale de ~ CEAC
evaluarea ARACIP (mediu)

tip ,,pre-evaluare”

Registrul cuprinde 42 de riscuri. Evaluarile P si [ sunt estimari initiale ale echipei de elaborare §i se
valideaza/recalibreaza la prima sedinta a comisiei SCIM, apoi semestrial. Anexa 5 contine matricea de
risc 5 X5 pentru vizualizarea pozitiilor.
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Capitolul 16. Managementul calitatii

Sistemul de management al calitatii integreaza cerintele nationale (ARACIP, CEAC, RAEI) cu
instrumente internationale consacrate (PDCA, CAF, ISO 21001, Balanced Scorecard,
managementul bazat pe rezultate), intr-o arhitectura unica — nu paralela — pentru a evita
birocratia duplicata: un singur set de date, mai multe lentile de interpretare.

16.1. Alinierea la standardele ARACIP

Institutia isi organizeaza permanent dovezile si practicile pe domeniile si criteriile standardelor
nationale in vigoare: capacitate institutionald (structuri, management, resurse umane si
materiale), eficacitate educationala (oferta, rezultatele invatarii, activitatea metodica si
financiard) si managementul calitatii (autoevaluare, proceduri, dezvoltare profesionala, accesul la
informatie, functionarea CEAC). Instrumente: harta de corespondenta PDI < standarde (fiecare
directie strategica indica criteriile pe care le sustine); dosarul electronic de dovezi organizat pe
indicatori, alimentat continuu (nu reconstruit inaintea evaluarilor); audit intern anual de tip ,,pre-
evaluare” realizat de CEAC cu instrumentele ARACIP; RAEI elaborat ca diagnoza onesta, cu

planuri de Tmbunatatire urmarite efectiv.

16.2. Ciclul PDCA ca motor al imbunataitirii

Toate procesele institutionale majore functioneaza in logica Plan—-Do-Check—Act: Plan —
planurile operationale anuale derivate din PDI; Do — implementarea cu responsabili si termene;
Check — monitorizarea prin indicatori (Capitolul 17), asistente, chestionare, audituri; Act —
deciziile documentate de corectie/imbunatatire, care alimenteaza planul anului urmator. Regula
institutionald: nicio masurare fard decizie — orice raport se incheie cu actiuni, responsabili si
termene.

16.3. Autoevaluarea CAF (Cadrul Comun de Autoevaluare — varianta
Educatie)

La fiecare 2 ani, institutia deruleaza un exercitiu de autoevaluare CAF: echipa de autoevaluare
(reprezentativa: conducere, profesori, personal auxiliar, cu consultarea elevilor si parintilor)
puncteaza cele 9 criterii (leadership; strategie si planificare; personal; parteneriate si resurse;
procese; rezultate privind beneficiarii, personalul, responsabilitatea sociald; rezultate-cheie),
identifica punctele forte si zonele de imbunatatit si selecteazd 3—5 actiuni de ameliorare integrate
in planul operational. Valoarea CAF: privirea ,,din interior spre exterior”, cu accent pe perceptia
beneficiarilor — complementara evaluarii de conformitate ARACIP.

16.4. Orientarea catre ISO 21001:2018

SR EN ISO 21001 (sisteme de management pentru organizatii educationale) oferd referentialul
de maturitate organizationald: orientarea catre cei care invatad si catre beneficiari; leadership si
angajament; abordarea pe baza de procese si de riscuri (integrare directd cu registrul din
Capitolul 15); managementul cunostintelor organizationale; evaluarea satisfactiei; imbunatatirea
continud. Decizie strategica: n etapa 2026—2029, institutia adoptd principiile si practicile ISO
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21001 fard certificare formala (costurile certificarii nu se justificd fatd de beneficii la aceasta
scard); oportunitatea certificarii se reevalueaza in 2029 [decizie a CA, pe baza analizei cost—
beneficiu].

16.5. Balanced Scorecard institutional

Tabloul de bord echilibrat traduce strategia in patru perspective, evitdnd optimizarea unilaterala

(de exemplu, rezultate pe termen scurt cu pretul epuizarii resursei umane):

Tntrebarea-cheie Exemple de mdmato;l?gdm setul KPI — Cap.

Promovabilitate BAC; satisfactia
elevilor/parintilor; plan de scolarizare realizat;
indice de stare de bine

Beneficiari (elevi, parinti, Cum ne vad si ce primesc
comunitate) beneficiarii nostri?

Acuratetea evaludrii interne; timp de reactie la

La ce procese trebuie sa alerte MATE; grad de utilizare a

Procese interne

excelam? . . .
echipamentelor; conformitate proceduri
s . . .. . Formare 100% 1n grafic; retentia debutantilor;
Invatare si dezvoltare Cum ne dezvoltim oamenii §i | .0 oo ot onalului profesori implicati in
organizationala capacitatea? Hap P phicas

proiecte

Fonduri extrabugetare atrase/an; executie
bugetard; kWh/m?/an; valoarea investitiilor
finalizate

Cum ne asigurdm si folosim

Resurse si sustenabilitate
5 resursele?

16.6. Managementul bazat pe rezultate (RBM)

Lantul rezultatelor structureaza logica fiecarei interventii din PDI: resurse (inputs) — activitati
— produse (outputs) — efecte (outcomes) — impact. Disciplina RBM impusa institutional:
indicatorii de produs (céte activitati am facut) nu se confundad cu indicatorii de efect (ce s-a
schimbat pentru elevi); rapoartele semestriale si anuale (Capitolul 17) raporteazd obligatoriu la
nivel de efect, iar activitatile care nu produc efecte masurabile dupa douad cicluri se redeseneaza
sau se opresc — resursele se realoca spre ce functioneaza.
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Capitolul 17. Monitorizare si evaluare

Sistemul de monitorizare si evaluare (M&E) transforma PDI dintr-un document static intr-un
instrument viu de conducere. Arhitectura: un set unic de indicatori SMART (specifici,
masurabili, accesibili, relevanti, incadrati in timp), colectati o singurd data si utilizati in toate
rapoartele (principiul ,,collect once, use many times”), vizualizati intr-un dashboard institutional
si analizati intr-un calendar fix de raportare.

17.1. Setul de indicatori-cheie de performanta (KPI) ai PDI

Formulare SMART (tinta finala 2031) Sursa de date

Promovabilitate

Cresterea ratei de promovare de la 73,4%
(baseline: seria curenta, sesiunea I 2026,

SIHIR / rezultate

Responsabil
colectare

Bacalaureat din prezenti) la > 80% in 2028 si > 90% 21U oficiale Secretar-sef
pana in sesiunea 2031
S Diferenta pozitiva medie BAC — medie
Valoar.e ada}l gata admitere ajustata, pentru fiecare cohorta anual Bazq 22 d atev Dir. adjunct
educationala - longitudinala
’ din 2029
Rata abandonului Reducerea sub 0,5% pani in 2031 anual SHIR / MATE gboa%rgc') r‘?”t"
Absente Reducere cu 40% fata de baseline 2026 ; Coord. anti-
nemotivate/elev/an pénd in 2031 InEmamE| - ChiEley els el abandon
. . 100% locuri ocupate n fiecare an, cu Rezultatele .
Plan de scolarizare realizat . ) . N anual L Director
’ media ultimului admis in crestere admiterii
. 100% cadre cu > 20 ore formare ; . o
Formare digitala personal digitala/IA pan3 in 2028 semestrial Evidenta formarii ~ Resp. formare
. . > RO%% di L . _ _
Utlllzawrea echipamentelor > 80% din ore_le dln_ salile echlpat_e semestrial Audit CEAC CEAC
la clasa folosesc efectiv echipamentele, din 2029
. > 5 proiecte implementate si > 500.000 .
Proiecte cu finantare lei/an atrasi in medie din 2028 [de anual Eiena (Go)
externa » ’ proiectelor proiecte
calibrat]
iy > ilitati i+ 1) di .
Mobilitati Erasmus+ 2 20 mobilitati/an (profesori + elevi) din anual Rapoarte proiecte Coc_)rd.
’ 2029 proiecte
Stare de bine elevi Cresterea_anuala a 1_ndlcelu1 compozit de anual Chestionar climat Consilier
stare de bine (chestionar standardizat) scolar
Satisfactia personalului Indice > 4/5 si trend crescétor anual Chestionar Directori
t 3 personal
0, 2 a
Consum energetic Rf: dfl eere VRO A EACE A, trimestrial Facturi/contorizare  Administrator
péana in 2031
.. . y iin> ivi a . . T .
Participare extracurriculara 190%’ cleviin > 1 activitate structurati/an, semestrial Evidente activitati Coord_
din 2028 ’ * educativ
Mentinerea a > 66 de elevi sprijiniti
Programe externe de anual; prezentd > 90% la activitati; Ranoartele
sprijin (UiPath, promovabilitate BAC a grupului semestrial rop ramelor Dir. adjunct
PoliEducatie) ,,PoliEducatie” peste media claselor prog
terminale
Premii competitii Crestere anuala > 10% a anual Evidenta Coord.
petit premiilor/mentiunilor fata de anul anterior rezultatelor excelenta

17.2. Dashboard-ul institutional
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Toti indicatorii se centralizeaza intr-un dashboard digital (implementabil imediat in Google
Sheets/Looker Studio sau Excel/Power Bl — fara costuri suplimentare), cu: pagina de sinteza
,semafor” (verde — Tn grafic; galben — abatere < 10%; rosu — abatere majora — plan de redresare
obligatoriu); pagini pe directii strategice cu serii istorice; actualizare lunard (frecventd minima)
de catre responsabilii de colectare; acces de vizualizare pentru CA si CEAC; extras public anual
pe website (transparentd — Capitolul 18). Macheta in Anexa 7.

17.3. Calendarul de raportare

Frecventi / termen Continut Destinatar / decizie

. lunar (prima sedintd ~ Frecventd, alerte MATE, incidente, Echipa manageriald —
Tablou de bord operativ U ’ L 5 > L >
operativa) eXecutie bugetara sumara decizii operative
Raport trimestrial de trimestrial (T+15 KPI actualizati, stadiul activitatilor CA — ajustari
progres zile) din planul operational, riscuri active  operationale
Raport semestrial PDI februarie si iulie Anahza pe dlrecpl‘ stlrateglce3 abateri CP + CA — decizii
’ si cauze, propuneri de corectie documentate
Evaluarea completd a anului: KPI vs.
. i et S i PDI .
Raport anual de septembrie— inte, fectil invatate, acu.l_a tzarea CP, CA, publicare
- . si a registrului de riscuri; L
implementare PDI octombrie : . . sinteza
fundamentul planului operational
urmator
conform Autoevaluarea calitdtii, integrata cu
RAEI calendarului L, ISR CEAC — ARACIP
ARACIP datele PDI (acelasi set de date)

Evaluare de parcurs: relevanta
an scolar 2028-2029 tintelor, recalibrare pentru 2029—
2031

Evaluare intermediara a
PDI

CA —revizuirea
documentului

2031 Bilantul perioadei; fundamentarea

Evaluare finala a PDI PDI 2031-2036

CP, CA, comunitate

Principii de functionare a sistemului M&E: fiecare raport se incheie cu decizii (actiuni,
responsabili, termene); datele se verifica la sursa prin sondaj (audit de fidelitate realizat de
CEACQ); abaterile nu se sanctioneaza automat — se analizeazd cauzal; tintele se pot recalibra doar
prin decizie documentata a CA, nu tacit.
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Capitolul 18. Planul de comunicare

Comunicarea este tratatd ca functie manageriald strategica (suport al Directiei D8), cu doua

obiective: intern — aliniere, transparentd si climat de incredere; extern — reputatie, atragerea

elevilor si a partenerilor. Responsabil general: directorul; responsabil operational: cadrul didactic
desemnat responsabil cu comunicarea/imaginea [DE NUMIT prin decizie].

18.1. Comunicarea interna

Canal / instrument Frecventa Responsabil

Buletin intern (e-mail

Sinteza saptamanii: decizii, termene,

R ! . saptamanal Resp. comunicare
institutional) evenimente, reusite P P
Sedinte operative ale echipei Tablou de bord, probleme curente, . s A .
" o sdptamanal Director
manageriale alocarea sarcinilor
- Analize semestriale, decizii majore, lunar / cf. .
Consiliul Profesoral . < - Director
formare interna tematicii
Awvizier fizic + avizier digital . . .
- g Documente oficiale, orare, anunturi permanent Secretariat
(platforma) ’
o - Implementarea operationala a PDI pe Responsabili
Intalniri pe catedre/comisii prent pera; p lunar pon
domenii comisii
Canal de feedback anonim Sesizdri, idei, semnale timpurii de permanent, Directori

(formular permanent)

Adundri generale cu elevii /
Consiliul Elevilor

probleme

Consultare, informare, co-decizie pe
temele care Ti privesc

18.2. Comunicarea externa

Public-tinti

Mesaje-cheie

analiza lunara

lunar (CE);
semestrial
(adunari)

Coord. educativ

Frecventa

Parintii elevilor actuali

Familiile din bazinul de
recrutare (cls. VII-VIII)

Autoritatile locale si

ISJ/DJIP

Partenerii si sponsorii

Publicul larg /
comunitatea

Progresul elevului; transparenta
deciziilor; oportunitati de implicare

Rezultate, siguranta, viata scolara
atractiva, trasee de succes ale
absolventilor

Performantd, nevoi fundamentate,
proiecte comune

Impactul contributiilor; oportunititi
de colaborare

Scoala ca actor comunitar:
evenimente, reusite, transparenta

18.3. Website si social media
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Catalog electronic, sedinte,
consultatii, platforma, grupuri
oficiale

Caravana liceului, Ziua
portilor deschise, social
media, presa locala

Rapoarte oficiale, intalniri
institutionale, invitatii la
evenimente

Rapoarte de impact,
evenimente, corespondenta
dedicata

Website, social media, presa
locala

permanent;
sedinte
semestriale
minimum

campanie feb.—
mai + prezenta
continua

trimestrial +
ad-hoc

semestrial

>2
materiale/luna
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» Website: structura standard actualizata (ofertd, admitere, documente publice conform legii,
rapoarte, contact); actualizare minimum sdptdmanald; versiune accesibild (contrast, text
alternativ).

+ Social media (Facebook — canal principal pentru parinti; Instagram/TikTok — canale pentru
elevi [DE DECIS mix-ul]): calendar editorial lunar; regula de continut 3-2-1 lunar orientativ
(3 materiale despre elevi/activitati, 2 despre rezultate/oportunitati, 1 institutional); moderare
si reguli de conduita publicate.

» Protectia imaginii minorilor: publicare doar cu acordurile scrise ale parintilor [conform
GDPR], evidenta a acordurilor la secretariat, verificare inainte de fiecare postare.

18.4. Relatia cu presa locala

Purtator de cuvant desemnat (directorul sau responsabilul de comunicare, prin decizie);
comunicate de presd la evenimente majore (minimum 6/an); listd de contacte media actualizata;
principiul proactivititii — presa primeste constant subiecte pozitive documentate, astfel incat

relatia sa nu se construiasca abia in situatii de criza.

18.5. Comunicarea de criza

Procedura de comunicare de crizd (anexa la planul de comunicare): (1) evaluarea rapida a
situatiei de catre celula de criza (director, director adjunct, responsabil comunicare, dupa caz
consilier juridic al UAT); (2) un singur emitent oficial — purtatorul de cuvant; (3) principii:
rapiditate (prima reactie Tn maximum 2 ore in timpul programului), adevar (nu se comunica
informatii neverificate), empatie (persoanele inaintea institutiei), protectia minorilor (niciodata
date/imagini ale elevilor implicati); (4) informarea interna inaintea celei externe ori simultan; (5)

analiza post-criza si actualizarea procedurii.
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Capitolul 19. Portofoliul de proiecte europene si nationale

Portofoliul cuprinde 32 de proiecte — dintre care doua in implementare (,,PoliEducatie” si
programul UiPath Foundation, pozitiile 31-32) — organizate pe programe de finantare si corelate
cu directiile strategice. Statutul fiecarui proiect: idee — fisa de proiect — candidaturd —
implementare. Regula portofoliului: minimum 4-6 candidaturi depuse anual, astfel incat rata
normala de respingere sd nu blocheze fluxul de finantare. Eligibilitatea, apelurile si termenele se

verificd la zi pentru fiecare program.

- Titlu de lucru al proiectului Obiect (sintezi)

Acreditare Erasmus+ in domeniul educatiei
scolare

Mobilitéti anuale de formare a profesorilor

Erasmus+ KA120

Cadrul multianual pentru mobilitati de
formare profesori si elevi

Formare europeana: pedagogii digitale,

2 3 - - Erasmus+ KA121 D10, D5 - :
(cursuri structurate, job-shadowing) incluziune, management
3 Mobilitati de grup ale elevilor la scoli partenere ~ Erasmus+ KA121 D10 EXp?r‘lenE? de mVé}Earf? europene,
plurilingvism, cetétenie activa
4 Al Literacy for Schools” — parteneriat de Erasmus+ KA220 D3 Currlculym comun de alfabetizare 1A cu
cooperare 3—4 scoli europene
5 ,,Green C_ampus Network” — retea de scoli Erasmus+ KA210 D7 Schlmp de practici privind campusuri
sustenabile verzi si GreenComp
6 ,»Wellbeing@School” — starea de bine in scoli Erasmus+ KA220 D4 .Instrumepte eoinnE dlp masurare gt
interventie pentru starea de bine
7 »Debate Across Borders” — club european de Erasmus+ KA210 D2 Competitii de debate online si mobilitati
dezbateri scurte
8 ,»,STEM Sisters” — fete in stiinte si tehnologie Erasmus+ KA220 D2, D3 Cqmbaterea det.:alajglm deEnin SR
prin mentorat si proiecte
9 eTwinning: proiecte anuale pe discipline eTwinning D10 Incqb_ator de parteneriate fara costuri;
(minimum 3/an) certificate de calitate
10 ,,Memqua locului” — E)atrlmonlu local Tn Erasmus+ KA210 D8 Istorie lqcala, arhl_ve, expozitii digitale cu
dimensiune europeana parteneri europeni
11 Grant PNRAS — pachet integrat anti-abandon PNRR/PNRAS D6 MATE, mentorat, r_emedle_re, sprijin
material [cf. apelurilor active]
12 Dotelrea laboratoarelor si sélilor (etapa PNRR/dotiri D3, D9 (%ompletarea echipamentelor pe apelurile
urmatoare) ramase
13 Digitalizarea fluxurilor administrative ale scolii =~ PNRR/digitalizare D3 Arhwva d1§1tala, ﬂu.x%rl fard hartie,
semndtura electronica
Reabilitarea si modernizarea corpului principal POR Sud-Est (cu Consolidare, eficientd energetica,
14 o D9 T ’
de cladire UAT) accesibilizare
15 Modernizarea bazei sportive POR / CNI (cu UAT) D9 Tere13 Sm&ftlc’ locturna, vestiare [solutia
finala dupa audit]
Campus verde: fotovoltaice si eficienta Fondul de Mediu (cu Panouri fotovoltaice, iluminat LED,
16 . > D7, D9 L -
energetica UAT) monitorizarea consumurilor
~Ramai la gcoald” — servicii integrate pentru Consiliere extinsa, after-school, sprijin
17 levi vulnerabili PEO D6,D4  tamilii, in parteneriat cu ONG
18 B ormarea competentelor digitale avansate ale PEO / PNRR D3, D5 Program acred}tat de forplare digitala/IA
profesorilor pentru consortiu de scoli
19 A doua sansa — parteneriat local PEO D6 Remte.gmrea tinerilor care au parasit
timpuriu scoala [cu partener]
20 Educatie parentald in comunitate PE.O ISR D4, D6 Atehefe pentru parinfl; comunicare
nationale scoald—familie
21 Interreg NEXT / Dunérea” — educatie pentru Interreg D7, D10 Proiect educational de mediu cu scoli din

mediu transfrontalier
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23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Retea regionala de robotica scolara

Participare ca partener asociat in proiecte de
cercetare educationala

,,Citizen Science la liceu” — stiinta cetdteneasca

Centrul de excelentd STEM al zonei Rdmnicu
Sarat

Fondul de burse ,,Stefan cel Mare” (alumni si
companii)

Biblioteca hibrida / CDI modern
»Scoala din parc” — spatii exterioare de invatare
Academia de vara a liceului

Reteaua Alumni ,,Stefan cel Mare”

,PoliEducatie — O sansa pentru fiecare” (IN
IMPLEMENTARE)

Programul UiPath Foundation (IN
IMPLEMENTARE)
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- Titlu de lucru al proiectului Directia Obiect (sintezi)

Interreg / sponsori

Horizon Europe
Horizon Europe /
initiative asociate

Sponsorizari + buget
local

Sponsorizari

PNRR / buget local /
donatii

Fondul de Mediu /
buget local

Venituri proprii /
parteneri

Resurse proprii

Parteneriat
POLITEHNICA
Bucuresti

UiPath Foundation

D2, D3

D10

D2, D7

D2

D2, D4

D9, D3

D7, D9

D2, D8

D8, D2

D1, D4,

D6

D3, D4,

D2

Competitii si ateliere comune cu scoli din
regiune

Scoala-pilot pentru cercetari privind
educatia digitala [prin consortii
universitare]

Elevii colecteaza date reale (mediu,
biodiversitate) in proiecte stiintifice

Pregatire pentru performanta deschisa si
gimnaziilor din bazin

Burse de merit si de sprijin finantate
privat, acordate transparent

Fond de carte Tnnoit, spatii de studiu,
resurse digitale

Amfiteatru verde, gradina didactica,
mobilier exterior

Scoald de vara (STEM, arte, sport) pentru
elevi si gimnazisti

Platforma alumni, mentorat absolvent—
elev, eveniment anual

Remediere romana + matematica,
consiliere si burse conditionate (300
lei/lund) pentru 60 de elevi XI-XII;
coordonator: dir. adjunct

Sprijin integrat pe 4 ani pentru 6 elevi:
burse 400 lei/lund, laptop/tableta +
internet, engleza avansata, programare,
robotica, leadership; coordonator: dir.
adjunct

Pentru fiecare proiect care avanseaza in stadiul de candidaturd se elaboreazd fisa de proiect standard
(obiective, activitati, buget, parteneri, indicatori, sustenabilitate) — model Tn Anexa 4. Prioritizarea
anuala a portofoliului se aproba in CA in luna octombrie, pe baza calendarului apelurilor.
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Capitolul 20. Anexe — instrumente de lucru (modele)

Anexele oferd instrumentele operationale standard ale PDI, in format gata de utilizare. Ele se
listeazd mai jos cu structura completa; fisierele editabile se pastreaza in dosarul digital al PDI.

Anexa 1. Fisa de monitorizare a activitatii

Activitatea / codul din planul operational

Directia strategica / obiectivul operational

Perioada monitorizata

Stadiul implementarii [CINerealizat (in curs (...%) C1Realizat (JRealizat partial
Indicatori: planificat vs. realizat

Resurse consumate (inclusiv buget) vs.
planificat

Probleme intdmpinate si cauze

Masuri corective propuse, responsabil,
termen

Documente justificative anexate

Tntocmit / verificat / data responsabil activitate / CEAC sau director adjunct

Anexa 2. Fisa de evaluare a activitatii/proiectului

Criteriu de evaluare Punctaj (1-5) Comentarii/dovezi

Atingerea obiectivelor propuse (efecte, nu doar
produse)

Respectarea calendarului

Tncadrarea in buget

Calitatea implementarii (feedbackul beneficiarilor)
Gradul de implicare a partenerilor

Sustenabilitatea rezultatelor

Lectii invatate / recomandari pentru replicare —

Anexa 3. Grafic Gantt multianual al PDI (sinteza)

Directia / jalonul major 2026-27 2027-28 2028-29 2029-30 2030-31

D1 Sistem calitate invatare

(pilotare—generalizare—consolidare) . . " " "
D2 Centre de excelentd (3 — 6 — rezultate nationale) [ ] [ 1] [ 1] [ ] [ ]
D3 Politica IA + formare digitala 100% + consolidare (] ] [ 1] ] u u
D4 Extindere consiliere — programe generalizate — certificare am [ ] [ 1] [ ] [ ]
D5 Mentorat + plan succesiune (permanent) [ [ ] [ ] [ [
D6 MATE functional — reducere anuala abandon/absenteism (] ] ] ] | |
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Directia / jalonul major 2026-27 2027-28 2028-29 2029-30 2030-31

D7 Audit energetic — investitii verzi — tinta —30% u [ 1] [ 1] u u
D8 Campanii anuale de promovare (ciclic, varf feb.—mai) [ [ ] [ ] [ [
D9 Audit tehnic — depuneri — executie — receptii (] ] [ 1] [ 1] (] ] [
D10 Echipa proiecte — acreditare Erasmus+ — flux anual (] ] [ 1] [ ] [ [
Evaluare intermediara PDI / Evaluare finala [ ] [ ]

Legenda: m = activitate in derulare; mm = etapa intensiva/jalon major. Graficul detaliat pe
activitati (nivel lunar) se elaboreaza anual, odata cu planul operational.

Anexa 4. Formatul-tip al planului operational anual

Tabel standard cu coloanele: Obiectiv (directia) | Activitate | Responsabil | Parteneri | Resurse |
Buget (lei) | Indicator | Termen | Modalitate de evaluare | Documente justificative — identic cu
structura utilizata in Capitolul 10, aplicata integral pentru fiecare an scolar.

Anexa 5. Matricea de risc 5x5

pﬁé‘é‘éﬁm 5(::351?"&

5 (critic) 5

4 (major) 4 8 12 16 20
3 (moderat) 3 6 9 12 15
2 (minor) 2 4 6 8 10
1 (nesemnificativ) 1 2 3 4 5

Interpretare: 1-6 risc scazut (monitorizare); 8—12 risc mediu (masuri de diminuare planificate);
15-25 risc ridicat (tratament prioritar, raportare in fiecare CA). Fiecare risc din registrul

Capitolului 15 se pozitioneaza in matrice la revizuirile semestriale.

Anexa 6. Matricea responsabilititilor (RACI) — procese-cheie

Legenda: R = Responsabil de executie; A = Autoritate/raspunde final (una singura per proces); C
= Consultat; | = Informat.

Proces-cheie Director I?'r' CEAC R G 7 Secretar/Contabil
adjunct comisii/catedre scolar

Elaborarea/revizuirea PDI

(aprobare)
Plan operational anual A R C R c c 1A
ﬁizt:;gﬁ:’ijaméﬁi (RAEI, A C R c | C |
(P’\r/(lex(?é;ea abandonului | A c R (diriginti) R C (date) |
personatite A § ¢ ¢ |
Managementul proiectelor A R | C | R (financiar) |

externe
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D|r Resp. Consmer

Comunicare publica / imagine

Registrul riscurilor (SCIM) A R © © C R (financiar) |
Buget §i achizitii A c | c | R A
ugets 8 (aprobare)
Evaluarea personalului A
didactic A X € € ' (calificative)

Anexa 7. Macheta dashboard-ului KPI

Tinti an Stare Trend vs. an . Ultima
Realizat la zi A Responsabil -
curent (semafor) anterior actualizare

Promovabilitate BAC (%) o/e/e@ /=1 zz.|l.aaaa
Rata abandonului (%) o/o/e@ t/—=/] zz.Il.aaaa
Absente nemotivate / elev o/e/e T/ =/ zz.|l.aaaa

.. (toti KPI din Cap. 17.1)

Anexa 8. Chestionare institutionale (structuri-cadru)

* Chestionar de satisfactie a elevilor (semestrial, anonim): 5 sectiuni — calitatea predarii si
a evaluarii (6 itemi Likert 1-5); relatia cu profesorii si climatul (5 itemi); siguranta si starea
de bine (5 itemi); activitati extracurriculare si implicare (4 itemi); Intrebari deschise (ce sa
pastram / ce sa schimbam).

* Chestionar pentru parinti (anual): comunicarea cu scoala; siguranta; progresul copilului;
calitatea informarii; disponibilitatea de implicare; sugestii.

* Chestionar de climat si satisfactie a personalului (anual, anonim): leadership si
comunicare internd; volum de muncd si birocratie; dezvoltare profesionald; resurse si
conditii; recunoastere; stare de bine; sugestii.

» Chestionar de stare de bine a elevilor (anual): apartenenta; relatii cu colegii; anxietate
scolard perceputd; sprijin disponibil; echilibru digital — agregat in indicele compozit raportat
in KPI.

Toate chestionarele se aplica digital (formulare institutionale), cu esantion complet, rezultate
agregate publicate intern si plan de actiune obligatoriu pentru fiecare rundd — regula ,nicio

masurare fara decizie”.
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Recomandari strategice finale si planul etapizat de implementare

Recomandari strategice

11.Tratati fereastra de finantare 2026-2028 ca prioritate absolutd: capacitatea de absorbtie
(echipa de proiecte, portofoliul ,,de raft”, parteneriatul cu UAT) decide dacd modernizarea
campusului si digitalizarea se realizeaza in acest ciclu sau se amana o generatie.

12.Puneti datele 1inaintea impresiilor: completati neintarziat toate campurile [DE
COMPLETAT], stabiliti liniile de bazd 2026 si recalibrati tintele; un PDI cu tinte
necalibrate devine nefalsificabil si, deci, inutil managerial.

13.Protejati echilibrul D1-D2-D4: rezultatele la examene, performanta de varf si echitatea nu
sunt concurente, ci se sustin reciproc — monitorizati in CA ca niciuna sa nu fie sacrificata
pentru celelalte.

14.Institutionalizati, nu personalizati: fiecare mecanism (MATE, mentorat, centre de excelenta,
echipa de proiecte) trebuie sd functioneze prin proceduri, echipe si documentare, astfel Incat
sd supravietuiasca oricarei schimbari de persoane.

15.Faceti din utilizarea reald a tehnologiei (nu din inventar) criteriul digitalizérii, iar din
politica IA un diferentiator regional asumat public.

16. Construiti reputatia sistematic: comunicare constantd, retea alumni, evenimente comunitare
— planul de scolarizare al anilor 2029-2031 se castigd in perceptia publica a anilor 2026—
2028.

17.Mentineti disciplina M&E: calendarul de raportare din Capitolul 17 este coloana vertebrald
a implementarii; primul semestru fara raport este inceputul transformarii PDI in document
de sertar.

Planul etapizat 2026-2031 (sinteza)

Perioada Accente strategice Jaloane de verificare

Linii de baza si calibrarea tintelor; MATE

. . Sl Toate sistemele-cheie
functional; politica IA; testarea initiald

Efli%irln;n tare si 20262027 standardizatd; echipa de proiecte + primele ?lifireagg;iipjna n
’ candidaturi (acreditare Erasmus+); audituri . 17 .
lansare . . - candidaturi depuse;
tehnic si energetic; 3 centre de excelenta; .
’ SO . ; dashboard KPI activ
lansarea comunicarii sistematice
Formare digitala 100%; executia investitiilor Draliznes mterme?dlara a
. L : PDI (2028-2029):
Etapa Il — TTELRI (PO1Y=afial 6l [1/zeit; recalibrarea tintelor; > 2
Accelerare 2027-2029 generalizarea programelor de echitate; flux investitii in e’xecutie"_
anual de mobilitati Erasmus+; extinderea sci deré mésurabil,a?l ;
centrelor de excelenta la 6 - :
’ absenteismului
Atingerea tintelor finale (BAC > 90%, Evaluarea finala 2031:
Etapa Il — 20292031 abandon < 0,5%, —30% energie); receptia raport public de bilant;
Consolidare si bilant investitiilor; diseminare regionald a bunelor fundamentarea noului
practici; pregatirea PDI 2031-2036 ciclu strategic

Bibliografie si referinte normative
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Toate referintele normative se citeaza in forma consolidata in vigoare la data aprobarii
documentului.

A. Legislatie si documente normative nationale

Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Standardele nationale de evaluare periodicd/autorizare/acreditare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar si metodologiile ARACIP in vigoare.

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
n vigoare.

Cadrul normativ privind controlul intern managerial (SCIM) aplicabil entitatilor publice.

Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia datelor (GDPR) si legislatia nationala de
aplicare.

B. Strategii si programe nationale

Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) — PNRR, Componenta
C15 ,,Educatie”; metodologia MATE.

Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania — SMART.Edu 2021-2027.
Strategiile nationale privind educatia incluziva si drepturile copilului, in vigoare.

>

Proiectul ,,Roménia Educatd” (2021) si documentele de politici derivate.

Planul National de Redresare si Rezilientda — Componenta C15 Educatie; Programul
Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027; Programul Regional Sud-Est 2021-2027.

C. Documente europene

Recomandarea Consiliului UE privind cdile catre succesul scolar — ,,Pathways to School
Success” (2022).

Rezolutia Consiliului privind cadrul strategic pentru cooperarea europeand in educatie —
Spatiul European al Educatiei (2021-2030).

Comisia Europeana — Planul de actiune pentru educatia digitala 2021-2027.

Cadrele europene de competente: DigComp 2.2 (2022), GreenComp (2022), LifeComp
(2020), EntreComp.

Ghidurile programului Erasmus+ 20212027 (editiile anuale in vigoare).

D. Standarde si modele de management

SR EN ISO 21001:2018 — Organizatii educationale. Sisteme de management pentru
organizatii educationale.

CAF 2020 / CAF Educatie — Cadrul Comun de Autoevaluare (EIPA).
Kaplan, R. S., Norton, D. P. — The Balanced Scorecard (Harvard Business School Press).
Deming, W. E. — Out of the Crisis (ciclul PDCA).

E. Literatura de specialitate (selectie 2020—2026)

Bush, T. (2020). Theories of Educational Leadership and Management (5th ed.). Sage.
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Fullan, M. (2021). The Right Drivers for Whole System Success. CSE.

Hargreaves, A., Fullan, M. — lucrari privind capitalul profesional al profesorilor [editii
curente].

OECD (2021-2025). Education at a Glance; rapoartele PISA relevante pentru Romania.
Comisia Europeana (2021-2025). Education and Training Monitor — fisele de tara Romania.

Literatura romaneasca de management educational si rapoartele institutelor de profil.
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