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Motto: ”ORICINE POATE INVATA. ORIUNDE. TOT TIMPUL!”

L Argument
Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Liceului Teoretic

”Stefan cel Mare” Municipiul Ramnicu Sarat in perioada 2026-2030. In conceperea lui s-a tinut
cont de propunerile si modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011
actualizatda si in documentele subsecvente acesteia, aspecte ce se referd la structura nivelurilor
primar si gimnazial, criteriile de admitere la liceu, formatele examenelor nationale, recrutarea
personalului didactic la nivelul unitatii precum si de evolutia economicd a zonei in care se afla
situatd scoala, de nevoile comunitatii locale si de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii
muncii.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2026-2030 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si
asupra mediului organizational intern. Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, al reprezentantilor
comunitatii locale interesati de oferta educationald a scolii, acestia alcatuind comunitatea
educationala. Tehnicile de analizda SWOT si PEST au permis o evaluare echilibrata si exigentd a
resurselor si mijloacelor interne si externe, dar si a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

."P‘roiectul de dezvoltare institutionald. indicd directiile majore de progres, iar modul de
intocmife a acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivc_l:i)r si actiunilor propuse.

Reﬁtru formularea viziunii s1 a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
modalité‘;ile de dezvoltare a culturii organizationale s-a folosit principiul descentralizarii si al
flexibilizarii.

_ La nivelul unitatii scolare, Proiectul de Dezvoltare Institutionala are o importanta
deosebita, deoarece concentreazi atentia asupra finalititilor educatiei, asigurnd coagularea
tuturor domeniilor functionmale ale managementutut-(curriculum; resurse umane, material-
financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a
scolil.

Proiectul de dezvoltare institutionald este elaborat si fundamentat in stransa



concordantd cu mediul si conditiile in care personalul scolii isi desfisoara activitatea,

tinandu-se cont de factorii care influenteazd eficienta si eficacitatea activitatii educationale:

Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

Competitia tot mai accentuata intre licee;

Paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de liceu;

Schimbarile educationale si manageriale, generate de reformele educationale si de
modificarile legislative recente;

Fluctuatia populatiei de varstd scolard, ca urmare a mobilitdtii fortei de munca pe plan
mondial.

Proiectul de dezvoltare institutionala propus tine cont si de urmatoarele aspecte:

Pozitia Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT,
dezvoltarea unor competente interculturale specifice, stdpanirea limbilor de circulatie
internationald, introducerea unor certificari necesare la nivel european (ECDL/CDS, limbi
straine, etc);

Elaborarea si punerea in practicad a unei oferte educationale care sd permitd pregatirea
unitara si coerentd a elevilor de-a lungul celor doudniveluri de invatdmant preuniversitar :
secundar inferior si secundar superior ;

Mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor strdine in regim de trunchi comun si
ca discipline optionale subsecvente unei arii curriculare sau in viziune integrata, la nivelul
mai multor arii currirculare, corelate cu pregatirea examenelor de competente lingvistice cu
recunoastere internationala ;

Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate profesionale si academice deosebite;

Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite

« modalitati de formare si perfectionare (locale, nationale si internationale)
“Stabilirea de parteneriaté si° schimburi culturale, prin “derularea de programe

extracurriculare, In vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invatamantul
superior si pe piata muncii;
Asigurarea unei baze materiale adecvate pentru desfasurarea procesului educational si

,gestionarea eficientd a acesteia.

Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si
elevi, profiluri si specializari, baza materiala si un act educational eficient;
Profesionalizarea managementului institutional;

Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fatd de actul educational.

i

Elementele de noutate pe care le propune Proiectul de dezvoltare institutionald prezentsunt

urmatoarele:
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* Pe de o parte, Proiectul propune_o_viziune integratd asupra ciclurilor de invitamant,




gimnazial si liceal, conectata la cele mai inovatoare abordari ale noii educatii:_formarea abilitatilor

de_viata ale elevilor, necesare pentru dezvoltarea individuald a fiecarui copil si tanar_in

contextul dezvoltarii durabile a societdtii. Acesta este conceput analizdnd in mod egal si

echilibrat ciclurile de invatamant pe care Liceul Teoretic ’Stefan cel Mare” le scolarizeaza (
secundar inferior si secundar superior) si urmarind dezvoltarea verticala a parcursului scolar al
elevului, astfel incat scoala sa fie capabila sa asigure un traseu educational integrat, coerent si
consecvent, urmdrind dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitatii de sanse a echitatii si a
incluziunii in educatia elevilor.

* Pe de alta parte, Proiectul de dezvoltare institutionald propune un nou stil de
management scolar, dechis, flexibil, transparent, bazat pe consultarea partilor
interesate/implicate, prin facilitarea unui sistem de responsabilizare si comunicare eficient si
eficace

IL. Context Legislativ

Prezentul document a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative si documente
programatice:

» Legea invasamantului preuniversitar nr 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri

publice, cu modificarile ulterioare;

» Codul Muncii actualizat 2016 (Legea nr. 53/2003) Actualizat prin Legea 12/2015 (publicata
in Monitorul Oficial nr. 52 din 22 ianuarie 2015) si Legea 97/2015 (publicata in Monitorul
Oficial nr. 316 din 8 mai 2015);

» Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii
" Stiintifice; e e
» Programul de Guvernare 2017-2020, capitolul "Politica in domeniul educatiei”;
> Prioritatile Presedintiei malteze a Consiliului Uniunii Europene in domeniul educatiei si
formdrii profesionale pentru anul 2017 ;
» Ordinul nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului secretarului general al
/Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
“ entitatilor publice;
» Legeanr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public
£ (actualizatd pana la data de 17 iulie 2016)
» Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania - 2015;
> Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii, 2015 -2020 ;
> Strategia "Educatie si cercetare pentru societatea cunoasterii, 2009-2015” ;
» Codul de Etica pentru invatamantul preuniversitar, elaborat imtemeiul in temeiul art. 10 si -
art 16 din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5550/2011
privind
» aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din

invatamantul preuniversitar
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» Ordinul MENCS nr. 5386/2016 - modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din Tnvatamantul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;

» Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 4.742/10.08.2016
privind aprobarea Statutului elevului;

» Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice nr. 5.079/31.08.2016
privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de
invatdmant preuniversitar;

Statutul elevului, aprobat prin OMENCS nr. 4742 din 10.08.2016 ;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Regulamentul de inspectie a unitatilor de Invatdmant preuniversitar, anexa la OMECTS
nr. 5547 din 06.10.2011;

Buletinele informative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice, ghiduri
metodologice de aplicare a programelor scolare;

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociald a Judetului BUZAU pentru perioada 2014-
2020;

Regulamentul de Ordine Interioard al Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare” din Ramnicu
Sarat , revizuit in februarie 2021;

Programul de Guvernare 2018-2030;

Strategia de dezvoltare institutionala ISJ Buzdu 2020-2026, revizuitd pentru anul scolar
2025-2026;

Planul managerial al IST BUZAU — 2025-2026 ;

Raportul privind Starea invatamantului in Liceul Teoretic ’Stefan cel Mare” pentru anul
scolar 2021-2022;
Raportul privind Starea invatamantului in Liceul Teoretic ”Stefan cel Mare” pentru anul
scolar 2022-2023;
Raportul privind Starea invatamantului in Liceul Teoretic ”Stefan cel Mare” pentru anul

. scolar 2023-2024, ,
‘Raportul privind Starea invatamantului in Liceul Teoretic ’Stefan cel Mare” pentru anul
scolar 2024-2025;

Y VY

A\

vV WV VYV VYV VYV V¥V VYV V

1. Prioritéfi

Prioritati nationale

1. Asigurarea deprinderilor si competentelor care sd permita dezvoltarea personald, intelectuala si
profesionald din perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii;

2. Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de'formare profesionala;

‘ .
3. Respectarea principiului autonomiei in educafie si a principiului responsabilitifii publice si
intarirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

4. Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare
private.
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Prioritati regionale si locale

1. Reproiectarea sistemului de management educational la nivelul Inspectoratului scolar Judetean
Buzau si a celor patru componente majore ale acestuia (decizional, informational, organizatoric,
metodologic), pe baze metodologice riguroase;

2. Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, in sens pozitiv,
in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune. Asigurarea caracterului stimulativ si
motivational al inspectiei scolare;

3. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului
Buzau, prin reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, sporirea accesului la educatia de calitate,
asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitdtii sanselor.

1V.PREZENTAREA ORGANIZATIET
SCURT ISTORIC

Momentul de Inceput al Liceului Teoretic”Stefan cel Mare,, din Municipiul Ramnicu Sarat
se regaseste in 1905 cand aparea prima scola profesionale de fete de gradul II in orasul Rm. Sarat
in anul la cererea cetatenilor ramniceni.

Scoala a functionat intr-un local pus la dispozitie de primarie . Ca orice inceput firav si
aceasta scoald a functionat in 1905 cu o singura clasd, avand un singur cadru didactic care preda
toate obiectele fara desen si lucru, fiind si prima directoare a scolii; este vorba de Aurora
Macincescu- profesoara de limba romana. Scoala era frecventatd de un numar de 61 de eleve.

In 1906 scoala a trecut la stat functionand cu un numar de doua clase. Profilul scolii atrage
atentia locuitorilor.orasului care 1si dau seama de utilitatea acesteia, fapt pentru care numarul
elevilor a crescut la 76.

~ Un sprijin real primeste scoala in 1907 cand familia Dr.Dimitrie s1 Eufrosina Cristescu din
orasul. Rm. Sarat au donat un imobil din Bulevardul AL.I.Cuza nr. 14 alcatuit din 5 camere, unde se
si instaleaza. In actul de donatie, inregistrat cu nr.5392 din 7 iunie 1907 se mentioneazi: "Imobilul
sa fie intrebuintat ca local propriu pentru scoala profesionald de fete din acest oras, purtand in
perpetuu humele "Scoala dr. Dimitrie si Eufrosina Cristescu". De asemenea, autorul actului de
donatie mentioneaza: "Declar prin aceasta ci diruiesc in veci si in mod irevocabil Ministerului
Instructiunei Publice si Cultelor imobilul meu situat in orasul Rm. Sarat...cu toate drepturile si
servitutiile, in toatd intinderea lui, cu dependinte, gridini etc. fird a-mi rezerva nimic pe seama
mea". Sitot in acelasi document se mentioneaza: "Subscrisul Spiru C. Haret, lucrand in calitate de
Ministru al Instructiunei Publice si al Cultelor, declar ca accept aceastd donatie cu clauzele,
conditiunile si stipulatiunile prevazute". j

An cu an scoala ia 0 mai mare dezvoltare, transformandu-se in 1909 in Scoala profesionala
de fete gr.I. Numarul de clase a crescut, functionand in 1908-1909 ca scoala cu patru ani, iar din
1909-1914 cu'cinci ani. = i i : '

Odata cu izbucnirea primului razboi mondial scoala 1si Intrerupe activitatea; cursurile se reiau
dupa patru ani In 1918 functionand cu 5 clase. Datoritd dezvoltarii pe care a luat-o scoala, localul
devine neincapator, fapt pentru care, in 1926 s-a mai cladit o aripa noud cu un etaj in curtea scolii.

Un moment hotarator in evolutia liceului il constituie anul 1936 cand in luna septembrie
are loc o noua reforma a invatamantului profesional. Aceastd scoald profesionald de gr.I, care
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functiona cu sase clase, se transforma in liceu industrial de opt clase. Data fiind extensiunea
dobandita de aceasta scoala, localul devine cu totul neincapator unei normale si eficace functionari
a Invatamantului practic pentru fete. S-a aprobat de catre Ministerul Educatiei Nationale constructia
unei aripi cu etaj, anexa la cladirea veche, care cuprindea cate doua sali la subsol, parter si etaj.

In anii care au urmat, scoala a trecut printr-o noua serie de transformari. Astfel, intre 1945-
1948 functioneaza ca gimnaziu unic de trei ani, in acelasi timp fiind in lichidare liceul industrial.

Intre anii 1948-1949 devine scoala tehnica profesionald de patru ani, functionand cu patru
clase.

Ca urmare a reformei invatamantului din anul 1948, la 1 septembrie 1949 se transforma in
Scoala pedagogica de patru ani in care invatau sase clase. Scoala pedagogica va functiona timp de
patru ani formand cadre didactice necesare invatamantului elementar, ciclul I. Pentru buna
pregatire a viitorilor invatatori, scolii pedagogice i se alaturd in anul 1950 Scoala elementara nr.2,
scoala ce fusese infiintata in 1882. In cadrul acesteia se efectua practica pedagogica.

In anul scolar 1949-1950 Scoala elementard nr. 2 fete trece sub conducerea Scolii
pedagogice avand ca director pe Aldis Valeria si Ghionea Fanica, director adjunct.

In anul 1954 Scoala pedagogici de fete se transforma in Scoala medie de zece ani de fete,
anii I, III, IV de la Scoala pedagogica ramanand in lichidare, in timp ce anul I a fost asimilat scolii
medii.

Réamane in aceasta forma pand in 1957, cand se transforma in Scoala medie mixta de 10
ani. Dupa un an, in 1958, se mareste durata de scolarizare, devenind Scoala medie mixta de 11 ani.
In acelasi timp, creste si numarul de elevi, ajungand ca in 1968 liceul sa functioneze cu 16 clase.

In anul 1959 luna mai, liceul primeste numele marelui voievod moldav Stefan cel Mare,
potrivit instructiunilor Ministerului Invatamantului ca scolile sa primeascd un nume legat de o mare
personalitate a istoriei sau culturii nationale, de evenimente mai importante din istoria localitaii
respective.

in anul 1962, Scoala medie nr. 2 de baieti, infiintat in anul 1872, se alipeste liceului, pana
in anul 1963 cand scoala medie se separa fizic prin mutarea in localul actual din str. Liliacului nr
15.

" Cladirea veche din strada Al 1. Cuza devine neincipitoare pentru efectivele de elevi ale
unitatii. Drept urmare se construieste un nou local cu doua etaje in strada Liliacului nr.15 unde,
incepand-.de la 1 septembrie 1963, liceul isi continua activitatea.

Prin desprinderea scolii elementare de scoald medie, in localul din strada Al.I.Cuza ia fiinta
Scoala cu clasele I-VIII nr. 5, astazi Scoala « Vasile Cristoforeanu » (pe langa localul vechi al
Scolii medii, Scoala nr. 5 dispune si de localul ridicat la initiativa primarului Vasile Cristoforeanu).

< O altd mutatie in organizarea scolii are loc in anul 1968 cind este transformat in liceu
teoretic de 12 ani.

in aceasta forma functioneaza pana in 1977, cand, in baza Hotararii Consiliului de Stat,
devine liceu industrial, cu doud trepte de invatdmant si doud profiluri- mecanica si electrotehnica. -
Din anul 1990 redevine liceu teoretic cu o duratad de scolarizare de patru ani.

Manifestari cultural-artistice diverse, premii la diferite concursuri si olimpiade scolare,
excursii si drumetii au facut din.Liceul. teoretic « Stefan _cel . Mare » un liceu etalon 1n sistemul
educational.



V. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATH SCOLARE
V.1. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

V.1.1. ANALIZA S.W.O.T.

Analiza SWOT este o_metodd_internd folositd pentru a ajuta la proiectarea unei
viziuni de ansamblu asupra scolii. Ea functioneaza ca o radiografie a unitatii de Invatamant si
evalueaza in acelasi timp factorii de influentd interni si externi ai acesteia, precum si pozitia ei

pe piatd educationala.
Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica)
SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:
a) management
b) oferta curriculara
C) resurse umane
d) resurse materiale si financiare
e) relatiile cu comunitatea

Analiza SWOT urmatoare are la baza datele colectate si interpretate aferente anului
" scolar 2019 - 2020, inceput si incheiat integral pe baza PDI precedent, prin raportare la care
" s-a realizat prezentul document strategic.
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ANALIZA SWOT
Perioada 2021-2025

a) MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE VULNERABILE

vy

Existenta unei strategii manageriale bazatd pe o

analiza profunda a problemelor scolii, asumata la nivelul echipei
manageriale director-director adjunct;

Existenta documentelor de proiectare manageriala (Proiectul de
dezvoltare institutionala (PDI), Proiectul planului de scolarizare,
Planul managerial anual, Planul operational, Oferta educationala,
Programul  activitatilor —educative gcolare §i extragcolare,
Programele de activitati semestriale i anuale ale catedrelor/comisiilor
metodice si ale altor comisii de lucru, Statele de functii, Proiectul de
buget);

Existenta documentelor de organizare (Regulamentul intern,
Portofoliul Consiliului  Profesoral, Portofoliul Consiliului de
Administratie, Registrul de evidenta al deciziilor si notelor de serviciu
emise de director, Dosarul deciziilor si notelor de serviciu emise de
director Dosarul fiecarei catedre/comisie metodica Dosarul
comisiilor-de lucru)

Existenta documentelor de organizare operationala, monitorizare,
control/evaluare.

Existenta procedurilor de lucru elaborate de CEAC la nivelul scolii.
Prozectarea actlvztatll managerlale ‘este realizatd pe baza unei
diagnoze peﬂmente, specifice, realiste, cu obiective care sa vizeze
proceduri de asigurare a calitafii in educatie;

Stilul de management democrat, caracterizat prin participarea
colaborativa a responsabililor de compartimente, a cadrelor
didactice si a reprezentantilor elevilor si parintilor la luarea
deciziilor.

Transparenta decizionala — hotardrile Consiliului de Administratie i
deciziile directorului sunt

facute publice la avizierul scolii sau/si pesite-ul scolii pentru a putea
fi cunoscute de 'intreg personalul, in proportie de 100 %, ceea ce
creeazd siguranta si incredere;,  — e _
Graficele de control ale directorilor scolii sunt facute publice;
Exista analize comparative pe domenii/ani scolari (de ex. activitati
la nivel zonal, premii si mentiuni la concursuri scolare judetene,
numar de absente, numar repetenti, note scazute la purtare, resurse

> Formalism /la nivelul realizarii

documentelor

scolare,  pentru
conformitatii acestora;
Cunoasterea partiald a
procedurilor de lucru propuse si
aprobate, astfel neputand fi puse in
practica in mod eficient si eficace,
ceea ce duce la un demers
operational greoi si ineficace.
Inexistenta unor proceduri clare ,
cunoscute de personalul scolii, la
nivelul majoritatii comisiilor de
lucru, care sa structureze eficient
munca in echipd, pentru a evota
suprasolicitarea responsabilului
comisiei pentru efectuarea |
sarcinilor de lucru ale unui intreg |

asigurarea

colectiv.
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extrabugetare, buget — bunuri si servicii/investitii),
Ofertaeducationald ascoliieste popularizata in

A\

integralitatea ei (planul de scolarizare anual, incadrare anuald,
oferta anuala de CDS activitati scolare — ciclurile , secundar inferion
si secundar superior, activitati extrascolare - activitati sportive,
cluburi tematice - programul scolii, etc.), astfel incdt cei interesati sda
stie ce propune Liceul Teoretic “Stefan cel Mare” in spatiucational
buzoian.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

> participarea tuturor sefilor de compartimente
functionale, didactice (comisii metodice, comisii de lucru), didactice
auxiliare §i nedidactice la formari profesionale in management,

> participarea sefilor de compartimente functionale la schimburi de | > lipsa de interes a unor categorii
experienta in tara si in straindtate pe probleme specifice de
management, prin accesarea de granturi scolare in cadrul unor linii de
finantare specifice (POCU, Erasmus+, SEE, ESC, etc.).

> lipsa de motivatie care sa determing
schimbarea de atitudine fata de
problemele scolii;

profesionale care au o abordare
minimalistd si manifesta
rezistenta la schimbare.

. b. oferta curriculara

PUNCTE TARI

PUNCTE VULNERABILE

> Oferta scolii se realizeazd prin consultare publica
a tuturor partilor interesate, pentru a reduce riscul
unei scaderi a motivatiei elevilor / al unei cresteri a

absenteismului scolar,
Existenta celor 2 niveluri deinvatamant—

, gimnazial — 4 clase — si liceal — 28 de clase — singurul
liceu cu cele 2 niveluri de invatimant din zond si cu
fieliera atat teoretica, profiluri real si uman, cat §i
vocationald ~ profilul sportiv pentru ciclul secundar
superior — total 31 de clase ; — B

> Dificultati in acceptarea sensului real al

optionalelor, in proiectarea, elaborarea $i
implementarea C.D.S.-urilor;

> Interesul sczut al elevilor de clasa a VIII-a si

a Xll-a pentru disciplinele la care nu sustin
testare/bacalaureat;

> Aplicarea unor strategii neadecvate nivelului

elevilor si  a unui demers didactic
nediferentiat, predominant informativ,

—=— Lipsaunorexperientede invatare stimulative si
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Includerea in oferta curriculara a claselor de
Intensiv - limba engleza, si limba franceza, precum
si a celei de-a treia limbi straine — limba spaniola;
Propunerea unui CDS integrat la nivelul mai
multor arii curriculare la ciclul secundar inferior
(gimnazial) incepand cu anul scolar 2018-2019 :
"Pregatiti pentru viata” , CDS transdisciplinar ,
integrat , ce se dezvolta pe verticala de la clasa a V
a pana la clasa a VIII a;

Promovarea invatarii limbilor straine si initierea IT la
nivel avansat, insotita de eliberarea atestatului
profesional  pentru  absolventii  claselor de
matematica-informatica §i a  atestatului  de
competente lingvistice, pentru absolventii claselor
cu studiu intensiv;

predarea intensiva a limbilor straine la clasele V-
VIII ;

variate, desfasurate in clasa si in afara ei, care sa
ofere oportunitati de a participa la activitati
curriculare conectate la situatii de invatare
in- situ.

> Reticenta unor cadre didactice de a integra
in activitatea de predare invatare a unor
metode de educatie non formala pentru cd fie
nu cunosc suficient de bine aceste metode sau
nu stiu cum sa le integreze eficient in lectii ;

OPORTUNITATI AMENINTARI
> strategia de implementare a certificarii ECDL/CDS | > Baza materiala existenta nu permite realizarea
Jin__invatamantul romdnesc avind la baza tuturor solicitarilor (optiunilor)

indeplinirea obiectivelor mentionate si in pactul
national pentru educatie si_strategia ‘“educatie si
cercetare pentru societatea cunoasterii” ;

paleta larga de programe complementare oferite de
societatea civila — ong-uri, organisme la nivel local §i
regional de sprijin al scolii in domeniul educational
(educa'ﬁa moral-religioasa,
educatie pentru sanatatea mentalaacopiilor, scoala
parintilor, lupta contra drogurilor,etc.),

realizarea de parteneriate cu scoli din tara in

programe educative,

oferta marede auxiliare curriculare de pe piata si
biblioteca virtuala.
Resursele | educationale
platforme dedicate;

deschise existente

pe

beneficiarilor;

> Legislatia schimbatoare;

> Concurenta altor licee/ colegii de traditie,
care scolarizeaza elevi in aceleasi
specializari.

[¢
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http://www.ecdl.ro/uploads/articole/resources/files/Educatie_si_Cercetare_pentru_Societatea_Cunoasterii.pdf
http://www.ecdl.ro/uploads/articole/resources/files/Educatie_si_Cercetare_pentru_Societatea_Cunoasterii.pdf
http://www.ecdl.ro/uploads/articole/resources/files/Educatie_si_Cercetare_pentru_Societatea_Cunoasterii.pdf

b) RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE VULNERABILE

vy

Numar maredeelevi scolarizati —efective complete pe formatiuni
de studiu - 25 elevi / clasa V-VIII si 30 elevi / clasa IX- XII ; total
860 elevi;

Personal didactic calificat 100%,;

Personal didactic specializat; cadrele didactice titulare sunt
repartizate astfel, conform gradelor didactice: 60 de profesori,
din care: 3 debutant, 6 — cu gradul didactic definitiv, 6 — cu
gradul I §i42— cu gradul I;

Cadre didactice bine pregatite din punct de vedere stiintific,
majoritatea cu experientd profesionald, inclusiv manageriala ;
Desfasurarea unor programe de interventie personalizatd
pentru elevii cu CES (2 elev la ciclul liceal) si pentru elevi
apartindand unor grupuri vulnerabile (306 elevi), cunoscute la
nivelul comunitatii scolare;

Existenta la nivelul scolii a formatorilor locali/regionali, a
profesorilor metodisti ai ISJ Buzau,

Existenta la nivelul scolii a consilierului psiho-pedagogic, care
ofera consultanta de specialitate elevilor si parintilor acestora;
Existenta in cadrul scolii a echipei de 3 cadre medicale (1 medic
medicina generala— si 2 asistente —, medicina generala care
sigura asistenta medicald a elevilor si personalului scolii);

~Rata absenteismului, in special la ciclul secundar superior, in

scadere in anul scolar 2017-2018;2018-2019; 2019- 2020;
2020-2021;

Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni,
profesori-pdrinti, profesori-profesori, etc.) existente favorizeaza
crearéa‘ unui climat educational deschis, stimulativ;

Existd o delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice,
precum §i o coordonare aacestora;

Interesul crescut al cadrelor didactice pentru propria

> Conservatorismul §i rezistenta la

schimbare a unor cadre didactice

privind aspecte precum:
organizarea §i  desfasurarea
activitatilor de invatare,

centrarea activitatii didactice pe
nevoile elevului, informatizarea
invatamantului, perfectionarea
si formarea continua efectiva,
etc,

Lipsa de colaborare intre unele
cadre didactice, reticenta pentru
lucrul in echipa;,

Slaba popularizare unor
rezultate notabile obtinute de
cadre didactice §i elevi de la
ciclurile gimnazial la activitati,
concursuri, proiecte §i programe
scolare si extrascolare desfasurate
in tara si la nivel european, in
Jfavoarea promovarii unui grup,
de obicei reprezentativ pentru
ciclul liceal;

> Diseminarea experientelor pozitive |
- -se face cu dificultate sau deloc; /|
> Lipsa de atasament, in unele :

cazuri, fata de valorile scolii,
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dezvoltare profesionala, reflectat in participarea multor cadre
didactice la seminarii, simpozioane, perfectionarea majoritatii
cadrelor didactice prin stagii de formare in specialitate sau
management scolar, in ultimii ani scolare s-au organizat in
fiecare an cdte un curs de formare continua la nivelul institutiei
dupa cum urmeaza;, 2017 — 2018 — Strategii didactice
interactive — furnizor INFOOEDUCATIA IASI ; 2018-2019 —
”Pregatitti pentru viata — adolescentd si autocunoastere.
Aplictii practicce pentru dirigentie si didscipline optionale”; -
Furnizor Asociatia Life Learning Education — Constanta;
2019 -2020 - ”Strategii de prevenire si combatere a
fenomenului de bullying in scoli” - furnizor Asociatia ”GO-
AHEAD” Bucuresti;

Elevi cu rezultate bune la evaluarile nationale, bacalaureat si
olimpiadele scolare;

Implicarea tot mai mare a asociatiei parintilor in activitatile
scolii;

Relatii foarte bune g§i de parteneriat cu alte instiuii §i
comunitati scolare;

Existenta unei echipe care concepe si deruleaza proiecte
nationale si internationale pentru atragerea de finantari
extrabugetare ; - proiect Erasmus+ actiunea cheie KAI
"Condimenteaza-ti lectia pentru elevi mai pregatiti, mai
motivati” — aflat in implementare;

Dezvoltare manageriala — disponibilitatea de optimizare a
stilului managerial ;

Personal didactic auxiliar (9) care sprijind constant si activ
activitdtile curriculare si extracurriculare ale scolii.

Implicarea crescuta a elevilor din Consiliul Scolar al Elevilor
in prdiectarea, organizarea §i desfasurarea activitatilor
extrqaburriculare,'

formalism si superficialitate;

> Mobilitatea exagerata a elevilor

de la o scoala la alta, de la un
profil la altul fara sa se tina cont
de specificul liceului (teoretic,
tehnologic sau profesional), fapt
ce duce la eterogenitatea
negativa a elevilor si scaderea
prestatiei scolare a acestora ;

“OPORTUNITATI

AMENINTARI
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Masuri de descentralizare si crestere a

autonomiei gcolii §i a impactului acesteia in comunitate;
Atragerea de fonduri prin prestari de servicii

catre comunitatea locald (Inchiereea sdalii de sport pentru
activitati sportive in afara orelor de curs );

Atragerea de fonduri prin realizarea unor proiecte in
parteneriat cu comunitatea locala (primarie, ONG-uri, firme
precum i din programele europene finantate prin fondurile
europene/ structurale, destinate invatamantului.
Existenta unui program regional de investitii pentru
imbunatatirea infrastructurii

educationale la nivel local §i judetean.

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice, ce

conduce la uzura moralad a
echipamentelor existente;
Subfinantarea sistemului (atdt in
ceea ce priveste investitiile in
infrastructura si dotare, cdt si
salarizarea resursei umane) ;
Lipsa investitiilor.

vy

Diminuarea fluctuatiei personalului didactic §i didactic
auxiliar;

Parteneriate strategice si operationale cu unitati scolare din
judetul Buzau si cu Universitati din regiunea de Sus Est)
Universitatea ”Dunarea de Jos ” Galati, Universitatea ~Ovidius|
" Constanta ;

Posibilitatea scolii dea-si selecta cadrele didactice,

Realizarea unei baze de date electronice, la nivel de scoala, care sa
includa : elevi, cadre didactice, personal didactic auxiliar si
nedidactic, comunitatea locala, utila sifunctionala pentru intreg

-personalul scolii ; contractarea unor platforme de invaitare e-
learning - ADSERVIO, MOZABOOK si MYKOOLIO
Profesionalizarea carierei didactice si manageriale.

Pe termen mediu si lung, scaderea
treptata a populatiei scolare si de
aici nesiguranfa pe post a unei
parti a personalului angajat;
Reducerea de personal
administrativ;

Criza de timp a parintilor si
plecarea acestora la munca in
strainatate  datorita  actualei
situatii economice, ceea ce reduce
implicarea  familiei in viata
scolara, fapt ce se reflecta atat in
relatia profesor-elev cat si in
performanta scolara aelevilor.

-Scaderea drastica -a indicelui/|

natalitatii, ceea ce duce la
reducerea dramatica a
personalului scolii.




3 CJRAE = Centrul Judetean de Resurse si Asistenti Educationali

¢) RESURSE MATERIALE SIFINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE VULNERABILE

vV

\

>

Starea fizica buna a spatiilor scolare si

incadrarea in normele de igiena corespunzatoare:
19 sali de clasa dotate cu mobilier ergonomic
modern in proportie de 50% ;

Existenta a 7  laboratoare si cabinete (3
informatica, 1biologie, 1 chimie,l fizica), a cabinetului
de asistenta psihopedagogica (cu program de
consiliere destinat elevilor, parintilor si cadrelor
didactice),

La nivelul fiecarei catedre exista auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, etc.
Existenta unei baze sportive functionale : Baza
sportiva exterioard, - stadionul municipal unde se
desfasoara activitdtile d epregatire sportiva de
specialitate a elevilor de la profilul vocational , prin

protocolul de colaborare cu Clubul Sportiv

Municipal;

Fonduri  banesti  extrabugetare, obtinute prin
inchirierea unorspatii, sponsorizari, donatii;
Biblioteca avind un numar de peste 25 000 volume;
Existén_,ta unui cabinet medical scolar;

Cabinetul de asistenta psiho-pedagogica are o
functionare bund;,

Bugetul scolii acoperd necesarul de functionare
minimald (pldti burse, materiale, reparatii).
platforma Ael efunctionala, echipamente IT innoite
‘sala de sport moderna cu o suprafata de............ ,
dotata cu aprate sportive;

vv

Fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor;
Lipseste o sala de festivitati/ conferinte;

Lipsa dotarilor laboratoarelor §i cabinetelor
cu tehnica moderna, mobilier, mijloace
educative;

Bugetul insuficient pentru achizitionarea de
materiale didactice suplimentare si birotica

pentru  serviciile  conexe  (secretariat,
contabilitate),
Lipsa cabinetului de documentare g§i

perfectionare a limbilor strdine, necesitate
imperioasa pentru o buna formate a
competentelor de comunicare intr-o limba
staind;.

Lipsa unui centru de documentare, a unei sali de
lectura cu multe locuri, a cabinetului
multimedia; :
Insuficiente fonduri pentru achizitionarea de
material didactic performant la nivelul
solicitarilor (videoproiectoare, tabla |
magnetica si SMART, copiatoare),
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d) RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE VULNERABILE

Colaborarea buna cu reprezentantii comunitatii
locale (Primarie, Asociatia parintilor, Politie,
Biserica, Biblioteca Judeteana, Casa de Cultura
“Florica Cristoforeanu”’, muzeul municipal ~Octavian
Mosescu”, biblioteca municipala ~Corneliu Coposu,,
din Rdmnicu Sarat, asociatii §i fundatii);
Reprezentantii in Consiliul de Administratie,
Consiliul Reprezentativ al Parintilor este implicat in
problemele specifice scolii,

Numar mare de Contracte de parteneriat
educational cu diverse institutii pentru realizarea
unor activitafi extracurriculare precum: excursii,
vizite la muzee, vizionari de spectacole, actiuni
caritabile cu camine de batrani, orfelinate etc., care
introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la
socializarea lor ;

Activitati  extrascolare variate, programe de
voluntariat, scoala inclusa in Strategia Nationala de
Actiuni Comunitare — SNAC prin proiecte de
parteneriat cu Asociatia AGENDA 21 din Bucuresti
, benefiara a wunui grand SEE ( FONDURI

‘NORVEGIENE);

Initierea  si  desfasurarea  unor  proiecte
educationale cu finantare de la Comisia Europeand
prin-Programul PSDRU in parteneriat cu. Fundatia
”Zi deschisa ” din Focsani si Asociatia ~Donit,, din
Brasov %

Buna colaborare cu ISJ Buzdu si unitdti conexe:
CCD, CJRAE, alte unitafi scolare din Ramnicu
Sardt; existenta filialei CCD Buzau la Ramnicu
Sarat in cadrul institutiei noastre;

O buna colaborare cu media locala (TV SAT 2000)

‘pentru popularizarea activitaii scolii.

Numar redus de actiuni comune cu liceele
teoretice din judet si din tara ;

Comunicare deficitara cu parintii, mai ales la
nivelurile ciclurilor secundar inferior si
Superior ;

Lipsa unor comunitati interesate mai mult de
procesul de invatare sustenabila decat de
centrarea exclusiva pe rezultate ;

Dificultati in atragerea sponsorilor pentru
activitatile scolare.
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OPORTUNITATI AMENINTARI

> Legislatie restrictiva,
> Accesul la Programele de formare profesionald > Cresterea concurentei din partea altor unitati
continua cu finantare externa (ERASMUS+, SEE, scolare.
ESC);
> Posibilitatea de realizare a unor schimburi culturale|
pe baza te parteneriate scolare de mica anvergurd
prin Programul Erasmus+;
Sustinere crescuta din partea autoritatilor locale;
Posibilitatea  continuarii de Parteneriate cu
Universitatile ~ "Dunarea de Jos”  Galati,
Universitatea Politehnica din Bucuresti,
Universitatea din Bucuresti in vederea facilitarii
tranzitiei catre invatamantul tertiar; ;

vy

V.2. EFICACITATEA EDUCATIONALA

V.2.1. Analiza interna a datelor de tip cantitativ

Promovabilitatea
Anul Nr.ele Nr. elevi Nr. Procentaj de
scolar vi rimasi la elevi promovare
inscrisi sf. an sc. promova
f
2021-2022 | 845 827 824 99,7%
" 2022-2023| 809 803 799 99,5%
2023-2024| 812 807 795 98,5%
2024-2025 | 845 852 842 98,9%

18| Page



MEDIILE LA PURTARE < 7,00 ST INTRE 7.00-9.99, LA SFAARL,S'IT DE AN SCOLAR

(comparativ, pentru perioada 2017-2021)

Anul scolar

Nr. elevi promovati

Nr. elevi cu
mediile la purtare

Nr. elevi cu

mediile la purtare

<7 de 7- 9.99
2021-2022 824 1 51
2022-2023 799 ) 18
2023-2024 799 7 19
2024-2025 832 3 53
REZULTATE - EVALUARE NATIONALA
clasa a VIII-a (perioada 2017-2021)
Anul Nr.elevi Nr. elevi Procentaj ME
sco]ar Inscrisi promovati de DI
promova ~6.00-|7.00-1 8.00-| 9.00-| 10
; re (%) 699 | 799 | 899 | 999 |/
2021- - A 3 21 913 | 2 3 ol ¥ 2 0
2022 \
2027- 25 21 84 6 6 6 0 | o
2023
2023- 21 15 71,12 4 5 2 I | o
2024
2024- 21 20 95 4 6 5 510
2025
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REZULTATE

ADMITERE LICEU
(2021-2025)
Anul Specializarea Nr. Medie minimade| Media maxima de
scolar locuri admitere admitere

2021-2022 | Filologie 28 6,80 8,48
Filologie,intensiv engleza 26 6,71 8.79
Matematica-informatica 26 6,01 9.16

Stiinte ale naturii 28 6,04 7,34
Stiinte sociale 28 6,34 9,17

Vocational — sportiv 28 5.58 9,45

2022-2023 | Filologie 28 6,85 8,85
Filologie,intensiv  engleza 28 6,81 921
Matematica-informatica 28 6,90 975

Stiinte ale naturii 28 6,10 8,49
Stiinte sociale 28 6,73 875
Sportiv 26 7,79 9,06
2023-2024 | Filologie 28 4,90 8,60
Filologie,intensiv franceza 28 4,65 6,47
Matematica-informatica 28 491 946
Stiinte ale naturii 28 6,91 815
Stiinte sociale . 672 67
. 28 7,79 9,06

Sportiv

Filologie 28 6,20 7,90
2024-2025 | ilologie, intensiv engleza 28 5,50 8,90
Matematica-informatica 28 522 8,60

Stiinte ale naturii 28 532 7,52
Stiinte sociale 28 6,07 7,67
Sportiv 26 7,00 9,85
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REZULTATE EXAMENUL NATIONAL DE BACALAUREAT

(perioada 2017-2021)
Anul scolar | Nr.elevi Nr. Nr. elevi | Procentaj de MED
Inscrisi elevi promo- promovare 1
prezenta | vati
/il 6.00-| 7.00- 8.00-| 9.00- 10
6.99 | 799 899| 9.99

examen
2021-2022 210 200 151 76% 69 | 54| 8 | 2 | 0
2022-2023 210 207 144 69,56% 39 | 751 28 2] 0
2023-2024 187 182 132 70,52% 23 41 42 17 0
2024-2025 155 152 114 70,50% 23 37| 47 12 0

REZULTATE EXAMEN NATIONAL D EBACALAUREAT —2017 -2021




Rata de abandon, repetentie, absenteism 2017 -2021

Anul scolar | Nr. Nr.elevi | Nr. elevi Total Nr. Rata de Rata de Rata de
elevi aband. repetenti | absente | absente abandon repetentie absent.
inscrisi elev/an (%0) (%) (%)

2021-2022) 845 0 2 19417 22,97 0 0,02 6%

%
2022-2023 | 809 0 6 23777 29.29 0 0,02 5%
2023-2024 | 813 0 10 31569 38,83 0 0,01 2%
2024-2025 | 845 0 9 42565 50,37 0 0,02 2,6%
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V.2.2.1. Planurile de scolarizare in ultimii 4 ani:

Liceul Teoretic ,,Stefan cel Mare” scolarizeaza elevi din municipiul Rm.Sarat si din

comunile si satele judetului pe o raza de 60 km.
Scoala ofera instruire prin doud forme de profesionalizare:
- Liceu cursuri de zi- filiera teoretica, profil umanist-specializarile filologie, stiinte

sociale si real- specializarile matematica-informatica, stiintele naturii precum si

filiera vocationala, profil sportiv-specializarea instructor sportiv;

- Gimnaziu curs de zi

Clasa | Profilul 2021- | 2022- | 2023- | 2024-§ 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
2022 | 2023 | 2024 | 2025 §2022 | 2023 | 2024 | 2025

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.

cls clase | clase | clase | elevi | elevi | elevi | elevi
aIX-a | Matematica- 1 1 1 1 29 30 30 27
informatica intensiv
Stiinte ale naturii 1 1 1 1 31 31 30 28
Filologie 2 2 2 2 63 61 60 57
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Vocational-Sportiv | 2 2 1 55, 48 29 27
a X-a Matematica- ’ 1 1 1 24 30 28 26
informatica intensiv ]
Stiinte ale naturii 1 1 1 1 24 30 28 26
Filologie 2 2 2 2 62 63 62 61
Stiinte sociale 1 1 1 1 32 32. |31 30
Vocational-Sportiv | 1 2 2 1 26 63" | 58 30
aXl-a | Matematica- 2 1 1 1 39 |24 |29 |26
informatica intensiv :
Stiinte ale naturii 1 1 1 1 19 [24 [29 |25
Filologie 2 2 2 2 58 60 63 62
Stiinte sociale 1 1 1 1 26 32 32 31
Vocational-Sportiv 1 1 2 2 22 31 63 61
a XII-a | Matematica- 1 1 1 1 23 17 23 29
informatica intensiv
Stiinte ale naturii 1 1 1 1 22 19 21 28
Filologie 2 2 2 2 62 | 57 61 62
Stiinte sociale 1 1 1 1 32 |26 31 30
Vocational-Sportiv | 2 1 1 2 52 |19 31 60
Total ! 27 27 26 26 845 | 809 813 845
V.2.2.2. Mediul de provenienta al elevilor, pe cicluri de invatamdnt (2017-2021):
An scolar & « GIMNAZIU LICEU Unitate scolara
N TOTA| U | R | TOTA| U | R | TOTAL| U R
Y I ) I : |
| 2021-2022 - HO2 1t T RGN | 743 Bl 425 | 8%5— 1392 463
2022-2023 95 61 |34 |714 296 | 441 | 809 357 4 75
2023-2024 96 53 143 | 717 374 | 370 | 813 427 413
2024-2025 99 51| 48 | 746 436 | 334 | 845 385 484




Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie. Familiile raspund in
general pozitiv fatd de provocarile societatii, in concordanta cu spiritul reformei si manifesta
interes fatd de educatia oferitd de scoald. Existd totusi deficiente de comunicare mai ales cu
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familiile elevilor de la nivelul secundar superior.

V.2.2.3. Nr. elevi navetisti cu naveta zilnica si siptaméinala

2021-2022 231 - 231
2022-2023 264 - 264
2023-2024 283 - 283
2024-2025 180 - 180
3. Oferta CDS
Nr.crt Disciplina Titlul optionalului Profesor Clasa Durata
propunator
1. | Limba si literatura ”Etnografie si folclor” Laptoiu Daniela | Clasa a XIa | Unan/ o
romana ord/ sapt.
2. | Limba si literatura “Elemente de limba si Plopeanu Maria | Clasaa XIl a | Unan/ o
romana : comunicare” Magdalena ord/ sapt.
3. | Optional la nivelul Limba spaniola Neculaiasa ClasaIX, X, | Unan/o
ariei curriculare — Arabenna XI, XII ord/ sapt.
Limba si comunicare
4. | Limba franceza ”Le francais par I- Grigoras Rmona | Clasaa XIa | Unan/o
audiovisuel” ‘ ord/ sapt.
5. | Limba Engleza Aprofundare Serbu Veronica Unan/o
ord/ sapt.
6. | Limba Engleza Aprofundare Vasile Unan/o
4 » Lacramioara ora/ sapt.
- 7. | Limba Engleza Aprofundare Danila Simona Un an/ o
‘ | ord/ sapt.
8.. | Limba Francezi Aprofundare Lascu Cristina Unan/o |
= | | ord/saptl”
9. | Matematica Elemente de analiza Tatan Ovidiu Clasa aXa | Unan/o
matematicd " ora/ sapt.
. 10.| Matematicd . --. - —| Matematica - Tanase Georgeta- | Clasele VI, Un,,éin/ 0.
aprofundare VII, VIII ord/ sapt. ",
% 11.| Geografie Educatie pentru Neculdiasa - ClasaaXIla | Unan/o
dezvoltare durabila in Pavel Vasilica Clasaa XII a | ora/ sapt.
context european” Nedelcu Ovidiu
12.| Aria curricularda — Om | ”Pregatiti pentru viatd — | Neculaiasa — Gimnaziu— | 4 ani/ o
si Societate adolescenta si Pavel Vasilica clasele V - ord/ sdpt
autocunoastere” VIII
13. Istorie ’[storia recentd a Latea Florin Clasaa XII a
j Romaniei” !
14.} Istorie ’Istoria comunismului | Latea Florin Clasaa Xl a | Unan/ o
: in Romania” . | ord/ sapt.
15. | Informatica WEB design Telibasa Anca Clasaa XIa | Unan/o
ord/ sapt.
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16.| Aria curricularél’?Or.h -.| ”Argumentare, Pirlog Ioirllelai ClasaaXla, | Unan/o
si Societate,, dezbatere si oratorie” : aXlla ord/ sapt.

17.| Matematicd " Aprofundare Spita Rodica ClasaaXla, | Unan/o
/ aXlla ord/ sapt.

18. | Biologie " Aprofundare Citinas Doina | ClasaaXla, | Unan/o
aXlla ord/ sapt.

19. | Biologie Aprofundare Serbanescu ClasaaXla, | Unan/o
Valentin aXlla ord/ sapt.

20. | Istorie Aprofundare Dirdiiac ClasaaXla, | Unan/o
Teodora aXlla ord/ sapt.

21.| SSU ”Etica” Enescu Petcu Clasaa XIla | Unan/o
: ord/ sapt.

22.| SSU Filosofie Huiu Florentina | Clasaa XIla | Unan/ o
ord/ sapt.
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V.2.2.4. Incadrarea pe ultimii 4 ani:

Profesori titulari: 2018-2019

Definitiv | Grad didactic II Grad didactic I Prof.
Debutanti doctor
2 10 7 38
Profesori titulari completare norma: Profesori suplinitori:
Debutanti Definitiv | Gr.II Gr. 1 Deb. Def. | Gr.II Gr. 1
0 3 3 6 2 2 1 0
Profesori titulari: 2019-2020
Debutanti Definitiv | Grad didactic II Grad didactic I Prof.
doctor
4 10 8 40
Profesori titulari completare norma: Profesori suplinitori:
Debutanti Definitiv | Gr.II Gr. I Deb. Def. | Gr.II Gr. 1
0 3 1 ¥ 4 2 1
Profesori titulari: 2020-2021
Debutanti Definitiv | Grad didactic II Grad didactic I Prof.
doctor
3 9 6 42
Profesori titulari completare norma: Profesori suplinitori:
Debutanti Definitiv | Gr.II Gr. 1 Deb. Def. | Gr.II Gr. 1
0 1 3 7 3 1 1 2
Profesori titulari: 2021-2022
Debutanti - Definitiv | Grad didactic II Grad didactic I Prof.
doctor
3 6 5 43
. Profesori titulari completare norma: Profesori suplinitori:
', Debutanti Definitiv | Gr.Il Gr. 1 Deb. Def. | Gr.II Gr. 1
0 2 2 8 3 1 2
1
In scolar 2018 — 2019: 42 de cadre didactice
: - ‘Vechime profesori titulari.- :
5-10 ani 11 —20 de ani 21 — 30 de ani Peste 30 de ani
5 27 11 9
In anul scolar 2019 — 2020: 48 de cadre didactice
Vechime profesori titulari
5-10 ani 11 —20 de ani 21 —30 de ani Peste 30 de ani
3 22 14 9
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In anul scolar 2020 — 2021: 41 de cadre didactice

Vechime profesori titulari

5—-10 ani

11 — 20 de ani

21 -30de

ani Peste 30 de ani

3

23 15

7

In anul scolar 2021 — 2022: 41 de cadre didactice

Vechime profesori titulari
5-10 ani 11 —20 de ani 21 — 30 de ani Peste 30 de ani
3 22 15 10
Personalul didactic auxiliar
Nr. crt Functia Posturi conform | Posturi ocupate cu personal
normativelor _ _
Calificat Necalificat
1 Secretar sef 1 1
2 Secretar 1 1
3 Bibliotecar 1 1
4 Informatician 1 1
5 Pedagog - -
1.6 Laborant 1 1
7 : Administrator financiar 1 1
8 | Administrator de| 1 1
patrimoniu
Personalul nedidactic (administrativ)
Nr.crt | Functia Posturi conform | Posturi ocupate cu personal
A - normativelor - - | Calificat Necalificat

1 " | Muncitor 4 4

2 | Ingrijitor 5 5

3 /| Paznic 2 2
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V.2.2.5. Structura organizationala

Existd comisii cu caracter permanent si comisii cu caracter temporar. Responsabilii comisiilor

intocmesc planurile manageriale in baza carora isi desfasoara activitatea. Se constata totusi un

formalism evident, decelat de birocratia exagerata a sistemului, in dauna interesului pentru

eficientareala.

COMISII
In cadrul liceului activeaza urmatoarele comisii:

COMISII METODICE pentru anul scolar 2021-2022

Nr. crt. Aria curriculara Comisia metodica
Limba si comunicare 1. Comisia metodica a profesorilor de Limba si
1. literatura roména
2. Comisia metodica a profesorilor de Limbi
moderne
2. Matematica si Stiinte ale 3. Comisia metodica a profesorilor de Matematica
naturii
4. Comisia metodica a profesorilor de Stiinte si
Ed.Fizica
3. Om si societate 5. Comisia metodica a profesorilor din aria curriculara
: Om si societate ’
4 Infromatica si Tehnologii 6. Comisia metodica a profesorilor de Informatica
5. Consiliere si orientare 7. Comisia metodica Consiliere si orientare
COMISII PERMANENTE pentru anul scolar 2021 — 2022
1. Comisia pentru curriculum
2, -Comisia de evaluarea si asigurarea calitatii
3. Comisia pentru perfectionare si formare continua
4, Comisia pentru Sandtate si securitate Tn munca si pentru Situatii de urgenta
5. Comisia pentru control managerial intern— — .. —

Page |30




6. Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul scolar §i promovarea interculturalitatii

7. Comisia pentru programe si proiecte educative

.ﬂ

‘ Comisia pentru proiecte europene

COMISII CU CARACTER OCAZIONAL pentru anul scolar 2021 — 2022

Comisia pentru revizuirea Regulamentului de Ordine Interioara

Comisia pentru programe de sustinere educationala

Comisia pentru intocmirea orarului

Comisia pentru asigurarea serviciului pe scoala

Comisia pentru gestionarea SIIIR

Comisia pentru olimpiade si concursuri scolare

Comisia de statistica pentru examene §i concursuri scolare

Comisia pentru frecventa, combaterea absenteismului si a abandonului scolar

LR N R I

Comisia de inventariere

LISTA ABREVIERILOR

CM - Comisie metodica

CC - Comisia pentru curriculum

CMCO - Comisia metodica de consiliere si orientare

CEAC - Comisia de evaluarea si asigurarea calitatii

CPFC - Comisia pentru perfectionare si formare continua

CSSMSU - Comisia pentru Sanitate si securitate in munca si pentru Situatii de urgenta
CCMI - Comisia pentru control managerial intern

CPEVFCDMSPI - Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie
si discrimindrii in mediul scolar si promovarea interculturalititii

CPPE - Comisia pentru programe si proiecte educative

CPE - Comisia pentru proiecte europene -

CRROI'- Comisia pentru revizuirea Regulamentului de Ordine Interioara

CiO - Comisia pentru intocmirea orarului

CASS - Comisia pentru asigurarea serviciului pe scoala

COCS - Comisia pentru olimpiade si concursuri scolare

CSECS - Comisia de statistica pentru examene si concursuri scolare

CFCACS - Comisia pentru frecventa, combaterea absenteismului si a abandonului scolar
CCD - Comisia de cercetare disciplinara

CCOAS - Comisia consiliere, orientare si activititi extragcolare

EAPDI - Echipa de alcatuire a P.D.I.

CMPD - Comisia de mobilitate a personalului didactic
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I
V.2.2.§6. PROIECTE SI PARTENERIATE

Ansci 2021 - 2022

Proiect ERASMUS+ - Proiect KA1 - Neculaiasa Vasile
Contract numarul — 2020-1- | Erasmus+ Toader Claudia
RO01-KA101-079183
“Condimenteaza -ti lectia
pentru elevi mai pregatiti,
mai motivati!,,
Proiect ROSE - ”Alegeazi, Proiect ROSE - | Neculaiasa Vasile | Asociatia de Parinti
ca maine tu sa fii ales! LTSM
Construieste-ticariera pas cu Asociatia FORTES
pas...!” Rm.Sarat
Acord de grant nr. Consiliul Local
SGL/RI/76/27.06.2017 Municipal Rm.Sarat
1.”Geografica”- Cercul Proiect Neculaiasa Vasile, | ATCSE ”Sperante
iubitorilor de geografie educational Nedelcu Ovidiu si | Radmnicene”
stiintific si de Negraru Diana RM.SARAT
educatie pentru Centrul de
mediu, voluntariat FORTES
—RM SARAT
Biblioteca
Municipala
Rm.Sarat
Muzeul Municipal
Rm.Sérat

Proiectul social “Hai la

Proiect social Neculaiasa Vasile, | Primaria Rm.Sarat
Scoala” privind Nedelcu Ovidiu si | Scoala Gimnaziala”
J combaterea Negraru Diana N Jilinschi” Vernesti
absenteismului si | Latea Florin
abandonului Huiu Florentina
scolar
|. Proiectul “Historia — clubul Proiect Latea Florin ATCSE ”Sperante
iubitorilor de istorie”, educational Nedelcu Ovidiu Ramnicene”
stiintific si de Neculiiasa Vasile | RM.SARAT
educatie pentru Centrul de |
| Imediu, — ° — 1 — — | voluntariat FORTES |
—RM SARAT
Biblioteca
Municipala
Rm.Séarat

Muzeul Municipal
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Rm.Sarat
“Daruind vei dobandi” Proiect social - Chiaga Adrian Protoieria Rm.Sarat
campanii de
strangerre de
fonduri si
materiale
educationale
pentru copiii
nevoiasi
Protocol cu Liceul Teoretic Proiect social Chiaga Adrian
de Informatica lasi
Protocol cu Asociatia Proiect social Chiaga Adrian
Femeilor Ortodoxe si
Arhiepiscopia Buzau si
Vrancei
Acord pentru implementarea | Proiect Serbu Veronica
programelor, proiectelor si educational JAR
competitiilor nationale si
international Junior
Achievement

e PARTENERI DUCATIONALI:
Asociatia Parintilor din Liceul Teoretic “Stefan cel Mare”
Inspectoratul Judetean Buzau
Casa Corpului Didactic Buzau
Primaria Municipiului Ramnicu Sarat

. Consiliul Judetean Buzau
“Inspectoratul de Polifie al Judefului Buzau

Inspectoratul Judetean de Jandarmi Buzau
Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Buzau
Agentia de Ocupare a Fortei de Muncid Ramnicu Sirat

/Directia Judeteand de Sanatate Publica Buzau

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala
O.N.G.-uri, asociatii si fundatii non-profit

V.2.2.7.RESURSE FINANCIARE

Anexa (2)
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V.2.2.8. BAZA MATERIALA

Scoala dispune de o baza materiala suficienta care consta in:

Un corp de cladire cu 20 séli din care:

2 laboratoare informatica;

1 laborator fizica;

1 laborator biologie;

1 laborator chimie;

14 sali de clasa;

Un cabinet de lucru CEAC

1 biblioteca cu sala de lectura cu peste 29 129 de volume;
1 sala de educatie-fizica (2004) de 1000 m?;

In anul scolar 2021/2022 sunt inscrisi in cele doua forme de scolarizare 845 de elevi.

Repartitia pe nivele a elevilor este urmatoarea:
v' LICEU : 26 clase -754 elevi
v GIMNAZIU : 4 clase — 91 elevi

V.2.3. MANAGEMENTUL CALITATII

V.2.3.1. Comisia pentru evaluarea si asigurare a calititii (CEAC)

in cadrul Liceului Teoretic Stefan cel Mare > din Ramnicu Sarat isi desfasoard activitatea Comisia
pentni .evaluarea si asigurare a calitatii (CEAC). Aceasta are urmatoarele atributii (cf.art.12
din OUG nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu completari si
modificari prin LEGEA nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare):

a). coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii,
aprobate de

- conducerea organizatieifurnizoarede educatie, conformdomeniilorsicriteriilor prevazute delege;
b) elaboreazi anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei in organizatia
respectiva.!Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afigare sau publicare;

c) formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei. _
La inceputul anului scolar 20201-2022, in urma votului secret din Consiliul profesoral a fost
stabilitd componenta CEAC a Liceului Teoretic ,,Stefan cel Mare” , dupa cum urmeaza:
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Presedinte: - Prof. Nedelcu Ovidiu - responsabil comisie

- Membri

Prof. Serbanescu Valentin - reprezentant corp profesoral
Prof. Tatan Ovidiu - reprezentant corp profesoral

Prof. Telibasa Anca - reprezentant corp profesoral

Prof. Latea Florin - reprezentant corp profesoral

Prof. Borcan Constantin - reprezentant sindicat

Prof. Laptoiu Daniela - reprezentant corp profesoral
Prof. Rotaru Florentina - reprezentant minoritati

Prof. Plopeanu Magdalena - reprezentant corp profesoral
Elev. Taman Marina Isabela — reprezentant C.S.E.

Sava Camelia Manuela - reprezentant Consiliul Local

ek ak R SR R SR TR

Activitatea comisiei are n vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitatii trebuie s devind un
instrument fundamental al dezvoltarii institutionale si profesionale, aratdnd unde se pot aduce
imbunatatiri, astfel incat acestea sa devina tinte strategice pentru dezvoltarea ulterioara a scolii.
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) din Liceul Teoretic ,,Stefan cel Mare”
Ramnicu Sarat 151 desfasoara activitatea anual, conform planului operational si planului managerial
al CEAC,respectandu- se termenele proiectate, avand urmatoarele obiective strategice :

e Dezvoltarea unei solide culturi institutionale;

¢ Promovarea imaginii scolii In randul comunitatii locale;

e Cresterea unui sistem partenerial eficient;

Pentru fiecare obiectiv strategic s-au stabilit obiective specifice, actiuni, instrumente/resurse,
responsabili, termene, modalitati de evaluare si indicatori de realizare.

1 V'Monitorizarea permanenta a realizarii obiectivelor stabilite prin planuri de ac‘giuné si
operar¢a rapida a corectiilor necesare;

2. Dézvoltarea permanentd a nivelului pregitirii profesionale a cadrelor didactice;

3. Implementarea curriculum-ului la nivelul fiecirei comisii metodice , cadru didactic si
asigurarea coreldrii acestuia cu specificul liceului;

4 Cresterea rolului factorilor implicati in consilierea elevilor (comisia dirigintilor, consiliul

‘elevilor, consiliul clasei, psihologul scolar);

‘5. Consilierea elevilor in privinta orientarii profesionale cu implicarea reprezentantilor
institutiilor, de iInvatamant superior si sprijinirea elevilor in pregatirea examenelor de admitere;
6. Perfec‘glonarea continud a instrumentelor de autoevaluare pentru 1dent1ﬁcarea domeniilor cu
disfunctii si stabilirea masurilor de eficientizare a activitatil - -

Comisia CEAC analizeaza standardele de referintd, rapoartele de activitate ale comisiilor si
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compartimentelor, rezultatele chestionarelor aplicate de catre CEAC si elaboreaza continutul RAEI

pentru anulscolar anterior, se stabilesc planuride imbunatatire, toate documentele fiind inregistrate

electronic pe platforma ARACIP (https://calitate.aracip.eu/).

>

Anual au fost elaborate documentele proiective ale comisiei, Planul operational,
Regulamentul de functionare a comisiei, Planul managerial, prin identificarea punctelor
slabe descoperite in urma rapoartelor de monitorizare interna si actualizarea celor care nu
au fost imbunatatite.

a initializat RAEI prin completarea bazei de date a scolii.

Au fost revizuite unele proceduri si s-au elaborat proceduri noi.
Diseminarea informatiilor a fost realizata prin grupul de discutii si de partajare de fisiere

pe grupul inchis de whatssapp al liceului. Grupul este inchis si accesibil tuturor cadrelor
didactice care au optat pentru Inscrierea in grup. Documentele au fost stocate in Google
Drive.

In vederea determindrii necesitatii elaborarii procedurilor, in sedinte de lucru ale
subcomisiilor, membrii CEAC au analizat activitatea din liceu si au constatat nevoia
existentei si respectarii unor proceduri. In acest scop, anual au fost revizuite sau elaborate
procedurioperationale;

Dificultati intAmpinate — aspecte care vor face obiectul planului de Tmbunatatire:

> Implicarea ineficienta a parintilor in parteneriatul scoala-familiei

> Numar redus de activitati de genul schimburilor de experienta care vizeaza cresterea

*.calitatii actuluididactic;

> VNeadaptarea activitdtilor de predare pentru invatarea individuald centratd pe elev,

inyatarea in cadrul unui grup sau invatarea in diferite contexte;

» Exista sincope in aplicarea evaluarii de tip formativ, unii profesori alegand sa stabileasca

" perioade fixe ale evaluarilor sumative, fara sa acorde o importantd ridicata evaludrii

formative;

Noi puncte: de actiune — propuneri pentru anul 2021-2022:

v’ Stabilirea unui sistem de sprijin pentru elevii aflati in situatii de risc (dificultati de
invatare, B o S _

stres socio-emotional, mediu defavorizat din punct de vedere social, );

Imbunititirea managementului scolar prin implicarea elevilor si a profesorilor in proiecte
europene;

Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nat ionale;

Aplicarea unor chestionare pentru cunoasterea satisfactiei personalului scolii,elevilor

siparintilor

AN N NN
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V.2.3.2.Controlul managerial intern in Liceul Teoretic "Stefan cel Mare, (SCIM)

In cadrul Liceului Teoretic Stefan cel Mare” din Ramnicu Sarat functioneazd Comisia
pentru control managerial intern, constituita prin decizia directorului nr.117/17.01.2022 si denumita
in continuare Comisia SCIM.

Scopul Comisiei SCIM este crearea si implementarea unui sistem de control managerial intern
integrat in cadrul institutiei, care sd asigure atingerea obiectivelor Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare”
din Ramnicu Sarat intr-un mod eficient si eficace.

Activitatea Comisiei SCIM se desfasoara in conformitate cu prevederile Ordinului
secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, cuprinzand
standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de

control intern/managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitati.

Organizarea sistemului de control intern/managerial al Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare” are

in vedere realizarea a trei categorii de obiective permanente, grupate astfel:

1. obiective cu privire la eficacitatea si eficienta functiondrii - cuprind obiectivele legate de
scopurile institutiei si de utilizarea In conditii de economicitate, eficacitate si eficienta a

~ resurselor, incluzand si obiectivele privind protejarea resurselor institutiei de utilizare
| inadecvata sau de pierderi, precumsi identificarea si gestionareapasivelor;

2 oBi_ective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne - includ obiectivele legate de
tinéfga unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in institutie sau difuzate
cétré' terti, precum si de protejarea documentelor impotriva a doud categorii de fraude:
di’éimularea fraudei si distorsionarea rezultatelor;

3 obiective cu privire la conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne - cuprind
obiectivele legate de asigurarea ca activitatile institutiei se desfagoara in conformitate cu
obliga!:;iile impuse de legi si de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne. v

Proiectarea si implementarea sistemului de control intern respectd urmitoarele cerinte
: :

generale:

a)  este adaptat dimensiunii, complexitatii s mediului specific Liceului Teoretic ”Stefan cel

Mare”;

b)  vizeaza toate nivelurile de conducere si toate activitatile/operatiunile;
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¢)  oferd asigurari rezonabile ca obiectivele institutiei vor fi atinse;

d)  este guvernat de regulile minimale de management cuprinse in standardele de control

intern/managerial.

Acestea se raporteaza la un sistem de standarde de control managerial intern, repere ce definesc un

minimum de reguli de management pe care toate entitagile publice trebuie sa le urmeze.

In cadrul Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare” sunt structurate urmatoarele standarde de

control managerial intern:

Mediul de control:

Standardul 1 - Etica siintegritatea
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini
Standardul 3 - Competenta, performanta
Standardul 4 - Structuraorganizatorica

Performante si managementul riscului:

Standardul 5 - Obiective

Standardul 6 - Planificarea

Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
Standardul 8 - Managementul riscului
Activitati de control:

Standardul 9 - Proceduri

Standardul 10 — Supravegherea

Standardul 11 - Continuitateaactivitatii
Standardul 12 - Informarea si comunicarea

Standardul 13 - Gestionarea documentelor
Standardul 14 - Raportarea contabild si financiara

Evaluare si audit:
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Cerintele specifice de control intern/managerial in cadrul Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare” din

Ramnicu Sarat sunt urmatoarele:

>

asigurarea indeplinirii obiectivelor generale prin evaluarea sistematica si mentinerea la un
nivel considerat acceptabil a riscurilor asociate structurilor, programelor, proiectelor sau
operatiunilor;

asigurarea unei atitudini cooperante a personalului de conducere si de executie, acesta
avand obligatia sa raspunda in orice moment solicitarilor conducerii si sa sprijine efectiv
controlul intern/managerial;

asigurarea integritatii si competentei personalului de conducere si de executie, a
cunoasterii si intelegerii de catre acesta a importantei si rolului controlului
intern/managerial;

supravegherea continud de catre personalul de conducere a tuturor activitdtilor si
indeplinirea de catre personalul de conducere a obligatiei de a actiona corectiv, prompt si
responsabil ori de cate ori se constatd incalcari ale legalitatii si regularitatii in efectuarea
unor operatiuni sau 1n realizarea unor activitati in mod neeconomic, ineficace sau ineficient;
reflectarea in documente scrise a organizarii controlului intern/managerial, a tuturor
operatiunilor institutiei §i a tuturor evenimentelor semnificative, precum si inregistrarea si
pastrarea In mod adecvat a documentelor, astfel incat acestea sa fie disponibile cu
promptitudine pentru a fi examinate de catre cei in drept;

inregistrarea de indata si Tn mod corect a tuturor operatiunilor si evenimentelor

semnificative;

asigurarea ‘aprobdrii i efectuarii operatiunilor exclusiv de cdtre persoane special
imputernicite in acest sens;

separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni Intre persoane, astfel incét atributiile de

" aprobare, control si Tnregistrare sa fie, Intr-o masurad adecvata, incredintate unor persoane

diferite;
asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;
accesarearesurselor si documentelor numaidecatrepersoaneindreptatite si responsabile in

legatura cu utilizarea si pastrarea
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V 3. ROLUL $COLII IN CADRUL COMUNITATII LOCALE

In cadruluneisocietaticare se schimbacontinuu, scoala romaneascatrebuie sa isi asumeo noua
abordare a rolului sau social si a strategiilor prin care isi poate asigura dezvoltarea.

Din aceasta perspectivd in Liceul Teoretic "Stefan cel Mare” parteneriatul educational dintrescoalasi
comunitate, poate fio directie importantd in documentele manageriale institutionale. Acest
parteneriat dezvoltarelatiiconstantedecolaborare cu categoriisocialesiorganizatiicaresunt in mod
direct interesate 1n realizarea unei educatii de buna calitate. Pentru realizarea unui parteneriat
educational eficient, toti cei care sunt implicati, sunt de acord cu valori fundamentale ca:
egalitatea sanselor in educatie, spiritul civic si atasamentul fatd de comunitate, comunicarea si respectul
reciproc, cooperarea si colaborarea, disciplina si responsabilitatea, echilibrul intre exigentele
genereale si cele specifice.

Cu toate acestea, practic, la nivelul comunitatii scolare, implicarea parintilor in activitatile

scolare si manageriale este de cele mai multe ori la nivel subzistential, echipa manageriala mentinand o
relationare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor pe scoald, care de cele mai multe ori se reduce
la consultarea activitatii asociatiei parintilor mai ales sub aspect financiar si la invitatea
reprezentantilor CRP la sedintele C.A. Cadrele didactice cu statutul de profesori diriginti
manifestd disponibilitate in vederea acordarii de asistenta parintilor (sdptdmanal se organizeaza
consultatii cu parintii, iar lunar Intalniri si lectorate), dar participarea parintilor este deficitara, mai
ales la ciclurile gimnazial si liceal. Exista si parinti care se dovedesc dezinteresati fata de educatia
elevilor, fapt reflectat in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoald. Un rol important
in eliminarea acestor deficiente il are profesorul consilier, care isi desfasoara activitatea la nivelul
scolii, dar activitatea de consiliere de specialitate este putin vizibila, nepopularizata la nivelul
scolil, nu existd o strategie institutionald de consiliere a elevilor cu deficiente de invatare si
comportament.

" Scoala se deschide spre mediul comunitar prin :

o oferta de invitimantincluziv

/ " Politica manageriald a Liceului Teoretic ,,Stefan cel Mare” din Ramnicu Sirat v-a
viza in mod constant asigurarea unor conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-
educativ, pentru elevii care provin din medii sociale defavorizate, apartinand unor minoritti,
elevi cu CES, cu parinti plecati in strainatate sau aflati in plasament.

Scoala a asigurat logistic si administrativ accesul elevilor cu CES in unitatea scolara,
avand la dispozitie personal specializat (profesor itinerant), medic, asistent, parinte
supraveghetor, si a acordat burse sociale sau medicale altor elevi din medii defavorizate. in
aceeasi O:rdine de idei, mentiondm posibilitatea unor elevi de a servi masa de pranz gratuit la
cantina restaurant a liceului si cazarea fara platd in ciminulinternat. '

A fost, totodata, stabilita o atitudine nediscriminatorie fata de elevii ce apartin unor minoritati
etnice sau religioase, asigurandu-li-se toateconditiile prevazute denormativele in vigoarepentru
libera exprimare si accesul neingradit la actul educational, in vederea desavarsirii pregatirii
profesionale si a formarii personalitatiiumane.
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e propuneri de realizare a colaborarii scoald- comunitate
Comunitatea este cea care ofera mediul prielnic pentru desfasurarea acestor activitafi comune.
Prin programe si actiuni specifice, desfasurate pe tot parcursul anului scolar, dar mai ales in cadrul
Programului National ”Scoala Altfel” se creeaza si se dezvolta legaturi multifunctionale intre scoala
si societatea civila.
Se constata totusi o0 concentrare a activitdtilor, proiectelor si programelor de parteneriat cu
comunitatea locala pe latura educativa, culturald si social - umanitara si maiputin pe :

- dezvoltarea personald, intelectuala si profesionald din perspectiva invatarii petotparcursulvietii;
cresterea participarii la programele de dezvoltare economica

VI. STRATEGIA

MISIUNE

VALORI

VIZIUNEA
0 Intreaga activitate din Liceul Teoretic “Stefan cel Mare” este organizatd astfel incdt sd
creeze in cadrul sau un mediu educational profesionist, la standarde instructionale §i morale
inalte. Contextul general actual §i directiile stabilite de documentele educationale in vigoare
constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca
o pregitire generald bund,cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd,
deprinderi de munca intelectuala pentru a putea invata pe tot parcursul vietii, competente

necesare insertiei sociale si profesionale.
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MISIUNEA
(1 In contextul asigurdrii integrdrii in societatea bazatii pe cunoastere, Liceul Teoretic YStefan
cel Mare” Rm.Sarat este o scola deschisa potentialelor variate ale tinerilor catre activitati de
invatare formald, informala si nonformald, dezvoltind competente cheie in concordantd cu competentele sec

XXI;competente intelectuale inalte, de comunicare, de gandire critica, competente sociale in spirit civic european.
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0 DEVIZA

“»SCOALA AUTONOMA — DESCHISA CATRE SOCIETATE”

VI .1 Valori si principii

S USTENABILITATE
T RANSPARENTA

E CHITATE

F ORMARE PROFESIONALA
A NGAJAMENT

N OUTATE

C REATIVITATE
E FICIENTA SI EFICACITATE
L UCRU IN ECHIPA

M ORALITATE
A FIRMARE

R ESPONSABILITATE

E DUCATIE INCLUZIVA

>

v ‘\z._v v

Sustenabilitate — in contextul schimbarilor in societatea actuald este necesar sa formam in

 procesul educational oferit elevilor, pe langa competentele cheie si acele competente care sa-i

conducd pe absolventi citre autonomie, integrare facild pe piata muncii sau in sectorul de
invatimant superior corespunzitor competentelor sec XXI; :
Transparenta —in procesul decizional la nivelul institutiei este necesara consultarea pubhca in

privinta ludrii celor mai bune decizii;
" Echitate - a promova egalitatea sanselor in actul educational,

Formare profesionala — personalul didactic trebuie motivat pentru autoperfectionare si formare
continud pentru asigurarea serviciilor educationale;
Noutate — a educa elevii in conditii optime impuse de schimbare;

i
Creativitate - creativitatea elevilor si a dascalilor este descoperitd si stimulatd printr-o
multitudine de metode, atat in cadrul orelor de curs, cét si in cluburile after-school si 1n intalnirile
metodice ale cadrelor didactice; elevii sunt motivati prin utilizarea metodelor si strategiilor de
predare active, moderne, inovative si inspirationale;
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Eficienta si eficacitate — folosirea celor mai potrivite cdi pentru obtinerea rezultatelor in functie
de resursele materiale, umane si de timp;

Lucru in echipa — a dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, folosind
metode participative, colaborative si consultative atat in activitatile, cat si in parteneriatele
educationale;

Moralitate — ”mai Intdi caracterul” — activitatea educationala sustenabild si de calitate nu se
poate fard a modela caratere in spiritul adevarului, valorilor europene si morale;

Afirmare - educatia este centrata pe elev — fiecare elev este apreciat ca individ cu nevoi unice;
credem cu tarie ca fiecare elev trebuie sa-si valorifice potentialul la maximum; fiecarui membru
al comunitatii noastre 1i sunt recunoscute si apreciate realizarile; celebram diversitatea si oferim
tuturor sanse egale la educatie.

Responsabilitate — si angajament - toti profesorii si membrii staffului sunt preocupati de
atingerea celor mai inalte standarde, fiind dedicati dezvoltarii personale si profesionale continue
; elevii, profesorii si intreg staff-ul scolii sunt direct implicati In sprijinirea actiunilor caritabile,
umanitare locale si in colaborarea cu organizatii neguvernamentale, pentru a contribui la
bunastarea comunitatii in care ne desfasurdm activitatea.

Educatie incluzivd - predarea si invdtarea reprezintd prioritatea personalului didactic si a
elevilor; suntem constienti de faptul cd succesul elevilor si calitatea procesului educativ
reprezinta incununarea muncii si dovada eficientei intregii echipe de management, a implicarii
corespunzatoare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic si a alocarii eficiente a
resurselor; educatia este centratd pe elev — fiecare elev este tratat individual si fiecare este
incurajat si sprijinit pentru a-si valorifica la maximum potentialul ; ne stabilim obiectivele in asa
fel Incat sd ridicam stima de sine a elevilor si motivatia pro-activd a cadrelor didactice,
monitorizand continuu progresul acestora, imbunatatind astfel relatia de colaborare dintre elevi
si profesori ; elevii inzestrati cu talente deosebite beneficiaza de sansa descoperirii si afirmarii.

a ‘/
4) dﬂ' "

~ VALORI
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Dimensiunea europeand a Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare” , Rdmnicu Sdarat
VALORILE EUROPENE dezvoltate in scoala :

1. PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform ciruia oamenii au sanse egale de a se exprima,
de a invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar, bine si frumos,
nediscriminare, sanse egale la educatie; venim astfel in spijinul prioritatii europene de incluziune
manifestate in politicile educationale si de formare profesionala;

2. MOTIVAREA PENTRU INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, in concordanti cu
principiile de dezvoltare durabild cu scopul de a avea tineri cat mai bine pregatifi pentru a face fata
provocarilor prezente si viitoare, formare si dezvoltarea competentele personale si profesionale specifice
sex XXI ;

3. COOPERAREA DIRECTA a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale si
internationale;

4. DIALOGUL INTERCULTURAL prin activitati de parteneriate europene, desfasurate la nivelul
institutiel noastre menite sd stimuleze participarea la viata societdtii una din prioritatile Uniunii
Europene in perioada actuala.

Cele mai importante caracteristici ale scolii relevante pentru dimensiunea europeana in educatie sunt :
» Liceul Teoretic ”Stefan cel Mare” din Radmnicu Sarat are ca obiectiv fundamental educarea,
instruirea, formarea spirituala, multi- si interculturald si transmiterea valorilor si modelelor
europene intregii comunitdtii educationale (profesori, elevi, parinti, stakeholderi). Dorim sa
satisfacem nevoia fieciruia de a fi competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre
schimbare si spre Intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale societatii durabile.
. Scoala dispune de un colectiv de cadre didactice si elevi cu deschidere pentru colaborare cu
. colective din alte tari, pentru participare la proiecte de reforma educationala. ‘.
» Baza materiala (cabinetele disciplinare, laboratoarele de fizica si chimie, salile de studiu s
specializate de informaticd, Cabinetul de consiliere psihopedagogicd) permite legdturi
permanente cu partenerii nostri din scoli apartindnd Comunitétii Europene, facilitind dialoglil_
constructiv, insusirea si aplicarea strategiilor de invatare europene. Implicarea in proiecte si
/ parteneriate europene a adus o noud viziune a scolii dand impulsuri noi asupra intregului demers
didactic. Acestea trebuie insa continuate si dezvoltate. Schimburile de experienta vor conduce
la asimilarea de exemple de bune practici cu o influentd pozitiva in dezvoltarea competentelor
lingvistice, social-civice, digitale, de sensibilizare si exprimare culturald. Astfel, se va contura
pentru absolventii invatamantului obligatoriu, un profil ,,de formare european”, pentru a invata
sd invete pe parcursul Intregii vietii. Vor fi oferite instrumente ale muncii in echipa, o pregatire
adecvata dezvoltarii competentelor de comunicare si colaborare, 1n1§1at1va 51 autonomie, a unor
competen’;e sociale si transculturate—- -
> In acord direct cu prioritatea Uniunii Europene privind digitalizarea , un aspect relevant al
unitatii Liceuel Teoretic ”Stefan cel Mare” il reprezinta demersurile realizate in vederea
integrarii cu succes a instrumentelor si metodelor de invatare bazate pe competente digitale in
toate sectoarele de activitate,
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VL. 2.Dimensiunea incluzivi
a Liceului Teoretic ”Stefan cel MARE”, Ramnicu Sdrat

Politica manageriala a Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare” din Ramnicu Sérat” vizeaza in mod
constant asigurarea unor conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ, pentru elevii
care provin din medii sociale defavorizate, apartinand unor minoritati, elevi cu CES1, cu parinti plecati
in strainatate sau aflati in plasament.

Astfel, toate cadrele didactice, angajatii unitatii, dar si elevii unitatii sunt instruiti sd aiba un
comportament civilizat, deschis si afectiv fatd de copii cu cerinte educative speciale, n ideea integrarii
reale a acestora in colectivele scolii, fara nici o discriminare.

Scoala asigura logistic si administrativ accesul elevilor cu CES 1n unitatea scolard, avand la
dispozitie personal specializat (consilier scolar), medici, asistenti medicali si acorda burse sociale sau
medicale elevilor din medii defavorizate.

De asemenea, scoala initiaza si dezvolta programe educationale de interventie personalizata

pentru elevii cu CES si pentru copiii in situatii de risc ridicat: familii monoparentale, elevi
institutionalizati sau aflati Tn plasament familial, elevi aflati in grija bunicilor sau a altor rude, elevi cu
CES, elevi care provin din familii cu nivel economic scazut.
Este, totodata, stabilitd o atitudine nediscriminatorie fata de elevii ce apartin unor minoritati etnice sau
religioase, asigurandu-li-se toate conditiile prevazute de normativele in vigoare pentru libera exprimare
si accesul neingradit la actul educational, in vederea desavarsirii pregatirii profesionale si a formarii
personalitatii umane.

" Declaratia de calitate a Liceului Teoretic "Stefan cel Mare” din Ridmnicu Sarat
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calitate

satisfactie

Liceul Teoretic ”Stefan cel Mare din Ramnicu Sirat, institutie preuniversitara de educatie si
formare, isi propune realizarea unei activitafi educationale bazate pe standarde de calitate si
performanti, menite si indeplineasca asteptirile comunitatii locale si sa transforme scoala intr-
un pol de excelenta in educatia pentru dezvoltare durabila.

VII. Tinte si optiuni ale strategiei de dezvoltare

VIL1. TINTE STRATEGICE

T S 1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace; transparent si echilibrat, ;
bazat pe responsabilizare si implicare pro-activa la nivelul Liceului Teoretic "Stefan cel Mare,, in
perioada 2026-2030; /

T S 2..Fundamentarea si realizarea ofertei educationale anuale a Llceului Teoretic "Stefan cel Mare” in |
viziune integratd, la nivelul celor doud cicluri de invatimdnt, in concordantd cu cerintele pietei, in
perioada 2026-2030 in verederea realizarii cadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabila
(EDD);

T S 3. Dezvoltarea competentelor profesionale pentru cel putin 25%/an scolar din personalul .
didactic, didactic auxiliar si nedidactic al scolii, in concordantd cu exigentele invatamdantului
modern,centrat pe competente prin participarea la workshopuri/stagii de formare/schimburide
experientd in tard si straindtate, in perioada 2026-2030 ;

T S 4. Dezvoltarea cu cel putin 50% a dimensiunii europene, a egalititii de sanse, a echitdatii si a
incluziunii in educatia elevilor Liceului Teoretic “Stefan cel Mare”, in vederea transformarii
unitatii scolare pana in anul 2026 intr-un pol de excelentd in educatia pe tot parcursul vietii, la
nivel local, national si international ;
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T.S. 5 — Modernizarea cu 50% a infrastructurii si a bazei materiale a unitatii de invatamdnt, prin
implementarea unui program de interventie anual de reamenajare si modernizare a spatiilor scolare si
auxiliare, in perioada 2026-2030 ;

T S 6. Asigurarea transparentei intrainstitutionale si intercomunitare, prin facilitarea unui
sistem de comunicare eficient si eficace.

VII.2 OBIECTIVUL GENERAL :

Construirea si oferirea unui mediu scolar si a unei oferte educationale profesioniste si favorabile
dezvoltarii.

VII. 3. OBIECTIVELE SPECIFICE :

¢} Obiectivul nr. I - Fundamentarea gi realizarea ofertei educationale anuale a Llceului Teoretic "Stefan cel
Mare” in viziune integrata, la nivelul celor doud cicluri de invatamdnt, in concordanta cu cerintele
pietei, in perioada 2026-2030;

o) Obiectivul nr. 2 — Cresterea calitatii serviciilor educationale ale unitdatii scolare, prin
implementarea unui program de formare de abilitdti de viata si competente pentru toti elevii, cu accent
special pus pe asigurarea transferabilitatii acestora, in concordanti cu asteptarile beneficiarilor directi si
indirecti,in perioada 2026-2030;

Obiectivul nr. 3 — Asigurarea unui parteneriat eficient al liceului cu ceilalti actori sociali, prin stimularea
unei comunitati scolare active, vizibile, care sa angajeze elevii in proiecte de angajament i responsabilizare
si'sd contribuie la reducerea cu cel putin 25% a ratei absenteism/de pdrasire timpurie a scolii, in perioada
2026-2030;

o . Obiectivul nr. 4 — Dezvoltarea competentelor profesionale pentru cel putin 25%/an scolar din,,“
personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic al scolii, in concordantd cu exigentele invd,tdmdntul;ﬁ
modern,centrat pe competente prin participarea la workshopuri/stagii de formare/schimburi ‘de
experientd in tard si strdindtate, in perioada 2026-2030 ; N
¢ Obiectivul nr. 5 — Orientarea si consilierea elevilor (cel putin 15% din elevii fiecarui ciclu de_
invd,t_d;ndnt/an scolar), asistentd acordata parintilor (cel putin 15% din parintii elevilor fiecarui ciclu de
invd,idmiint)/ an scolar, in vederea construirii orientdrii scolare si a construirii unei cariere de succes a |
elevilor, in perioada 2021-20225;

o Obiectivul nr. 6 — Modernizarea cu 50% a infrastructurii si a bazei materiale a unititii de invatamdnt, prin
implementarea unui program de interventie anual de reamenajare si modernizare a spatiilor scolare si
auxiliare, in perioada 2026-2030 ; ‘

o) Obiectivul nr. 7 — Implementarea dendsuri pentru deZvoltarea inui management al calitatii, prin
elaboraea si implementarea unui portofoliu de documente si proceduri manageriale, complet, coerent, eficient si eficace,
elaborat prin consultari publice si consens asumat, in perioada 2021-20
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VII 4. Optiuni strategice:

.
’

implicare pro-activa la nivelul Liceului Teoretic ” Stefan cel

T S 1. Asigurarea unui management institutional efi
eficace, transparent si echilibrat, bazat pe responsabilizare si
Mare,, in perioada 2026-2030

nu spre
conformitate
birocratica.

schimburilor de
experientd sia
transferului de know
how pentru
sefii/responsabilii de
compartimente
functionale.

Domeniul
functional Dezvoltare Dezvoltarea Atragereade resurse financiare si Dezvoltarea relatiilor
curriculara Resurselor umane dezvoltarea bazei materiale comunitare
Tinta strategica
= e Cresterea Dezvoltarea e Accesarea de granturi In ¢ Dezvoltarea parteneriatelor
§ eficientei competentelor cadrul liniilor definantare cu unitati scolare similare
S exercitarii manageriale ale active (POCU, Erasmus+, dintarasicu stakeholderi
functiilor responsabililor de SEE, ESC); interesati deeducatie si de
manageriale si compartimente oferta Liceului Teoretic
orientarea lor spre functionale. ’Stefan cel Mare”, la nivel
proces si rezultat, Incurajarea local, regional, national si

international.
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Domeniul
functional

Tinta strategica

Dezvoltare
curriculara

Dezvoltarea
Resurselor umane

Atragereaderesurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare
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e Adaptarea
curriculumului la
nevoile
comunitatii;

e Cresterea
accesibilitatii si
flexibilitatii ofertei
curriculare a Liceului
Teoretic “’Stefan cel
Mare” din Ramnicu
Sarat, prin intermediul
tehnologiei
informatiei si
comunicarii, in cadrul
sistemului de invatare
de
tip blended

learning.

Pregatirea initiala si
continua a cadrelor
didactice in aplicarea
noului curriculum

(abilitare curriculard);
Asigurarea accesului
cadrelor  didactice la

tehnologia moderna;
Pregatirea, angajarea, si
stimularea elevilor
pentru sustinerea
propriul parcurs scolar;
Asigurarea formarii de
abilitati de viata si
competentepentrutoti elevii,
cu accent special pus pe
asigurarea
transferabilitatii
acestora.

e Modernizarea spatiilor

scolare si a spatiilor
auxiliare.

e Co-responsabilizarea
comunitatiiin
sustinerea scolii.
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Domeniul
functional

Tinta strategica

Dezvoltare
curriculara

Dezvoltarea
Resurselor umane

Atragereaderesurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

in
te
ta

prin participarea la workshopuri/stagii de formare/schimburi de experien

>

dactic al scolii,

i

si ned,
tului modern,centrat pe competen

3

S
S
N
o

=

53

S S

)

SR

inva

~

v

raind

"’

n personalul didactic, didactic auxiliar

i

scolar d

>

ra Si s

ta

>

TS 3,‘_Dezvoltd-rea competentelor profesionale pentru cel putin 25%/an

concordantd cu exigentele

in

A

in perioa

.
’

tate,

5

e Particularizarea
curriculumului la
cerintele Tnvatarii
activ- participative,
centrate pe elev.

e Dezvoltarea  unei

oferte  curriculare

diferentiate, care sa
incurajeze

fiecare elev sa

evolueze si sa

stimuleze elevii
capabili de
performante

inalte sa-si atingd

potentialul maxim.

e Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
activesiacentrarii
activitatii peelev.

¢ Diseminarea si
valorizarea
experientelor de formare
initiala si continud a
cadrelor
didactice (dobandite la
nivel local, regional,
nationalsiinternational)
in comunitatea
educationald locala si
regionala, multiplicarea
experientelor de buna
practica.

¢ Achizitionareade
mijloace didactice si
echipamente
adecvate situatiilor
de

invatare centrate pe elev.

¢ Dezvoltarea
parteneriatelor cu
unitati scolare similare
dintarasicu
stakeholderi
interesati deeducatie si
de oferta Liceului
Teoretic ”Stefan cel
Mare”, lanivel
local, regional, national
si international.
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Domeniul
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functional Dezvoltare Dezvoltarea Atragereade resurse financiare si Dezvoltarea relatiilor
curriculara Resurselor umane dezvoltarea bazei materiale comunitare
Tinta strategica
TERA&E C Dezvoltare e Accesarea resurselor e Crearea bazei materiale ¢ Colaborare cureprezentanti
::»: % N )§k 3 5(1: ]u)nsezlcci)efgfztaetge educationale europene. pentru sustinerea promovarii ai ONG-urilor, institutiilorde
§ E % % .§ pen{m ’ e Crearea abilitatilor dlme.:nvs1.1.1n11 eurolciene sia ‘ ec'iuca:gl'esvlcultura dintara si
S % § % s promovarea personale, a egal%ta‘;udeszinse in educatia dinstrdindtate.
=30 g < egalitatii de sanse deprinderilor sociale si el‘eVllc.)r de catre cadrele
5 : Sx 3 in educatia elevilor | tehnice, de promovarea didactice.
3 : § S si dezvoltarea dimensiunii europene si e Accesarea resurselor
é S S § § dimensiunii egalitatii de sanse in educationale europenesia
s s & e europene a educatia elevilor. surselor definantare
§ g S S : educatiei; e Conectarea la retele europeand.
= N S ‘§ O Stimularea educationale europene, care
§: ;: § E : unei COl’IlUl"lité.'gi s3 faciliteze
§ § é S é scolare active, implicarea in proiecte si
3 S 3 :i g care sd angajeze initiative parteneriale
s o & 2, elevil in propria pentru dezvoltarea
§ § S ? 3 formaresi sa valorilorsiadimensiunii
§ 3 § § N ~| contribuie la europene a liceului.
§ S S §“ = § reducerea ratei
< ,g“ § )5 '§k §” absenteism/de “
»nS S = S S| pardsire timpurie
= 3»" SRS a scolii.




Domeniul
functional Dezvoltare Dezvoltarea Atragereade resurse financiare si Dezvoltarea relatiilor

curriculara Resurselor umane dezvoltarea bazei materiale comunitare
Tinta strategica

T =B e Dezvoltareaunei | e Responsabilizareasi e Atragerea de resurse pentru e Realizarea unor parteneriate
B R v ; . \ I . C e .
NS T § culturi a motivarea resursel implementarea de proiecte ce cu institutii/ organizatii/
= - ~ : ] . 9 [ .. .
g :§ S S parteneriatului si umane pentru vizeaza formareadeabilititi de stakeholderi interesati de
2 i1 o ~ . o . s . .. L
£ 5§ 2 alucrului in implicareainscriereasi viata, in contextul dezvoltarii activitateaeducationala.
28 = .8 . . ’ ; ’
. ~ 7 . .
S§¥EE . binom si in implementarea de durabile, pentru
= SRS g T . .. ..
3 & 553 echipa. proiecte scolare. elevi si personalul scolii.
) s S 5 J R0 N
S = N e Formarea initiala si
> 2@ ’ \
e . - .
T & S 8 continudapersonalului
N 2R N . . . N
< E §‘° § s didacticsiaelevilorin
) =
S o o S g elemente de
.,.;’ = E ~
S 5 3 ’g management al
S 8 - :
2§ S g S proiectelor europene.
= 3 SRS
I ' § § 8 é
v . § ¥ =
- S § 3
2§58 8
= S .8 & §
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Domeniul

functional Dezvoltare Dezvoltarea Atragerea de resurse Dezvoltarea relatiilor
) . curriculard Resurselor umane financiare si dezvoltarea bazei comunitare
Tinta strategica ;
; materiale
¢ Dezvoltarea si ¢ Formarea initiala si e Dotarea tuturor e Crearea unor structuri
implementarea continud a resursel compartimentelor cu mijloace participative elevi- personal
= unei strategii de un.lgnve,umlvederea moder@e de comunicare propriu comupltate p.entru
S : . utilizarii sistemelorde eficientizarea parteneriatelor realizarea schimbului de
& comunicare intra ; 2 ; : - . . . .. . .
3 . comunicare i realizarea si colabordrilor virtuale. informatiicuexteriorulsi
si .
o PR unei comunicari adecvarea acestuia la
interinstitutionale . .
u eficiente. contextul comunitar
A concret
efidiBlitizere e Abilitarea tuturor :

activitatea si si categoriilor de resurse

contribuie la umane vizate in

trainstitutionale si intercomunitare.
facilitarea unui sistem de comunicare

T S 6. Asigurarea transparentei

$ promovarea asigurarea fluxului de
: % valorilor scolii. informagii.corecte, .
> prompte si acurate si
R asigurarea transparentei
3 institutionale.
F8% :
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VI I . 1 « Etape sitermenedeaplicareastrategiei

T S 1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare
pro-activd la nivelul Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare,, in perioada 2026-2030;

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE §I TERMENE DE APLICARE

CURRICULUM

e Cresterea eficientei
exercitarii functiilor
manageriale si orientarea
lor spre proces si rezultat,
nu spre conformitate
birocratica.

e Dezvoltarea si
implementarea unei
strategii de comunicare
intra si
interinstitutionale, care
sa eficientizeze

la,
transparentizarea

. activitatea si sa contribuie
la promovarea valorilor si

(S) Realizarea unei analize-diagnoze pertinente, specifice, realiste, a mediului scolar la toate nivelurile
de activitate, cu obiective care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie.

(S) Crearea unei strategii manageriale coerente, bazate pe o analizd profunda, cu date precise expuse
comparativ pe ultimii ani scolari.

(S) Realizarea ofertei educationale anuale printr-un amplu proces consultativ si pe toate domeniile vizate de
abordarea ei integrata (planul de scolarizare anual, incadrare anuald, oferta anuald de CDS activitati scolare —
secundar inferior si secundar superior; activitati extrascolare - activitati sportive, cercuri/cluburi tematice la
nivelul scolii - programul scolii, etc.), avand la baza analize comparative si studii de oportunitate.

(S) Transparentizarea actului decizional prin publicarea si afisarea tuturor hotdrarilor Consiliului
profesoral/Consiliului de Administratie, Comitetului Reprezentativ al Parintilor si Consiliului Scolar al
Elevilor, in termen de maxim 3 zile de la adoptare.

(S) Eliminarea birocratiei excesive, reducerea numarului de comisii de lucru, prin aplicarea procedurilor deja
existente, standardizarea formatului documentelor de lucru si asigurarea accesdrii, completarii si

S= term_eh scurt
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T.S.1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare
pro-activa.

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE §I TERMENE DE APLICARE

activitatilor scolii. actualizdrii acestora In format electronic.

(S) si (M) Identificarea nevoilor locale si comunitare privind abilitarea liceului ca Scoald - Centru de Pregitire si

Examinare pentru limba engleza , franceza si spaniolda

RESURSE UMANE

e Dezvoltarea (S) Analiza nevoilor de formare in management.

competentelor (S) si (M) Participarea tuturor sefilor de compartimente functionale, didactice (comisii metodice, comisii de

manageriale ale lucru), didactice auxiliare si nedidactice la work-shopuri/formiri profesionale in management strategic si

responsabililor de operational.

compartimente

functionale (S) s1 (M) Participarea sefilor de compartimente functionale la schimburi de experienta in tard si in straindtate

pe probleme specifice de management, prin accesarea de granturi scolare in cadrul unor linii de finantare
specifice (POCU, Erasmus+, SEE, ESC, etc.).

e Incurajarea
schimburilor de
experienta si a (S) si (M) Realizarea de echipe de lucru pentru scrierea de proiecte de granturi in cadrul liniilor de
transferului de know finantare active.
how pentru
sefii/responsabilii de
compartimente

" functionale.

M= ternﬁen mediu ( 2-3 ani)
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T S 1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare
pro-activa la nivelul Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare,, in perioada 2026-2030;

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

RESURSE MATERIALE

e Accesarea de granturiin cadrul liniilor de
finantare active (POCU,
Erasmus+, SEE, ESC);

¢ Desfasurareadecampanii
de lobby, cooptarea de sponsori;

(S) Asigurarea resurselor necesare deruldrii in bune conditii a activitatilor
compartimentelor functionale si comisiilor.

(S) Asigurarea de finantari nerambursabile din surse extrabugetare (linii de granturi,

sponsorizari, donatii, etc.).

RESURSE COMUNITARE

¢ Dezvoltarea parteneriatelor cu unitati

(S)Identificareadeinstitutii/organizatii/mass-media interesate de activitatea educationala
lanivel local, regional, national siinternational.

Page |56

OPTIUNI STRATEGICE - PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL A -LTSM —2026-2030




T S 1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare
pro-activa la nivelul Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare,, in perioada 2026-2030;

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE §I TERMENE DE APLICARE

scolaresimilare dintara si

cu stakeholderi

interesati de educatie si

de oferta Liceului

Teoretic ’Stefan cel Mare”,
la nivel local, regional,

national si international.

(S) Incheierea de parteneriate cu stakeholderi reprezentativi.

(M) Organizarea de activitati comune.

(M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora.
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T S 2. Fundamentarea §i realizarea ofertei educationale anuale a Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare” in viziune integratd, la nivelul celor
douda cicluri de invatamant, in concordantd cu cerintele pietei, in perioada 2026-2030 in verederea realizarii cadrului adecvat educatiei
pentru dezvoltare durabila (EDD);

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE SI TERMENE DE APLICARE
CURRICULUM (S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie, pe baza dezbaterilor cu toti factorii
interesati.
Adaptarea (S) Structurarea ofertei curriculare bazate pe sistemul de invatare blended learning.
curriculumului la

specificul local ;

Cresterea accesibilitatii si

flexibilitatii ofertei
curriculare a Liceului
Teoretic  “Stefan  cel

Mare”, prin intermediul
tehnologiei informatiei
si comunicdrii, In cadrul
sistemului de invatare de
tip blended learning.

(S) Crearea unei Banci de Resurse 3C (Curriculum Centrat pe Competente) si a unei Biblioteci Scolare Virtuale,
actualizata permanent. (prin intermediul platformelor didicate contractate: ADSERVIO; MOZABOOK)
(S) Analiza de fundamentare a pilotarii CDS bilingv — limba engleza — profil uman / real.

(S) Implementarea unui sistem practic de colectare a deseurilor pe tipuri de materiale in cadrul
institutiei de invatamant, care sa genereze un comportament cu valente ecologice in randul copiilor si
tinerilor. ( parte componenta a Strategiei de Dezvoltare a Sectorului de Tineret din Ridmnicu Sarat)

(S) Implementarea unui sistem practic de management al mediului, care sd genereze un comportament

cu valente ecologice in randul copiilor si tinerilor.

(S) Reducerea violentei in mediul scolar si dezvoltarea implicarii comunitare, prin actiuni de voluntariat

si cetdtenie activa. (prioritatea de participare la viata activa cuprinsd in programele U.E.)

(S) Structurarea Codului Intern de Etica al Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare ”, in concordanta CODUL DE
ETICA PENTRU INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR, bazat pe Art. 10 si a Art. 16 din Ordinul ministrului
educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5550/ 2011 privind aprobareqRegulamentului de organizare
si functionare a Consiliului national de etica din inVﬁtémﬁntulpreuniversitar’;

-(M) Propunerea unui Program pentru pregatirea responsabililor de comisii’permanente si conexe, in
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T S 2. Fundamentarea §i realizarea ofertei educationale anuale a Liceului Teoretic "Stefan cel Mare” in viziune integratd, la nivelul celor
doua cicluri de invatamdnt, in concordantd cu cerintele pietei, in perioada 2026-2030 in verederea realizdrii cadrului adecvat educatiei
pentru dezvoltare durabila (EDD);

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

sprijin, conform standardelor profesionale specifice fiecarei functii /pozitii.

(M) Propunerea uni Program pentru pregatirea cadrelor didactice 1n aplicarea noului curriculum si pentru
utilizarea echipamentelor audio-video si a tehnologiilor informationale aferente sistemului de invatare
blended learning, care va include si Inscrierea cadrelor didactice la examenele de definitivat si grade didactice si
se va desfasura conform standardelor profesionale specifice fiecarei functii didactice.

(M) Propunerea unui Program pentru pregatirea personalului didactic auxiliar si nedidactic, pentru
asigurarea serviciilor conexe de calitate, care se va desfasura conform standardelor profesionale specifice
fiecarei functii.

(M) Revizuirea procedurilor de dezvoltare curriculara.

(L) Promovarea unei oferte curriculare coerente, flexibile, moderne, capabile sa atragd populatia scolara si
sa promoveze valorile scolii in cadrul comunitatii. y

(L) Propunerea unui Plan de scolarizare care sa valorifice experienta de pilotare (n.n. pilotarea

curriculumuluibilingvlaniveldeCDS—optionaleintegratelanivelulunei/ m_a‘imultorariicurriculare)

(L) Abilitarea liceului ca_Scoald - Centru de Pregitire si Examinare pent_v‘ﬁ limba englezd - Cambridge English,
nivelurile Young Learners (YLE), Key for Schools (KET), Prelimin:@ry (PET), First for Schools (FCE) si
Teaching Knowledge Test (TKT) - pentrulimbafrancezi - Delf si pentru limba spanilold -DELE
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L = Termen lung (4 ani)

T S 2. Fundamentarea i realizarea ofertei educationale anuale a Liceului Teoretic "Stefan cel Mare” in viziune integratd, la nivelul celor
douda cicluri de invatamant, in concordantd cu cerintele pietei, in perioada 2026-2030 in verederea realizarii cadrului adecvat educatiei
pentru dezvoltare durabila (EDD);

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

RESURSE UMANE

e Asigurarea accesului | (S) Stabilirea criteriilor privind prioritizarea formarii personalului didactic de predare, didactic auxiliar si
cadrelor didactice la | nedidactic sia elevilor scolii, pentru dezvoltarea propriului parcurs scolar siprofesional.
tehnologia moderna;

(S) Asigurarea resurselor necesare formarii cadrelor didactice in aplicarea noului curriculum (abilitare

[ ] 3t1 mniti 3 1 . - . . . . eqe . . . . -
Pregatirea initiald i curriculard) sipentru formarea personalului didactic auxiliar si nedidactic din scoala.

continud a  cadrelor . & j ' ' o
(S) Stabilirea unui sistem de merite (Programul "Excelenta in educatie”) si avertismente pentru elevii si

didactice in aplicarea

noului curriculum | Personalul scolii, care sa stimuleze angajamentul si loialitatea pentru organizatie saucare sa functioneze ca sistem

(abilitare curriculard); reglator (acesta va fi inclus si in ROF al unitatii scolare).

e Pregatirea, angajarea, si | (S) Stimularea Consiliului Scolar al Elevilor pentru formarea unor comportamente active si responsabile
stimularea elevilor | in randul elevilor.
pentru sustinerea

] (S)Formarea elevilor in domeniul cetatenieiactive, peer mediation, implicarecivicasivoluntariat.
propriul parcursscolar;

- Asigurareaformarii de (S) Formarea de aptitudini si competente civice, interpersonale, interculturale si sociale prin participarea

bilitare viati si elevilor la Programul National pentru Licee ’Leadership Autentic”.

_ competente pentru toti

elevii, cu accent special - | - (M) formarea personalului didactic auxiliar sinedidactic din scoala pentru asigurarea serviciilor conexe

pus  pe  asigurarea | de calitate.
transferabilitatii

acestora.
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T S 2. Fundamentarea §i realizarea ofertei educationale anuale a Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare” in viziune integratd, la nivelul celor
douda cicluri de invatamant, in concordantd cu cerintele pietei, in perioada 2026-2030 in verederea realizarii cadrului adecvat educatiei
pentru dezvoltare durabila (EDD);

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

RESURSE MATERIALE
e Modernizarea  spatiilor
scolare si a spatiilor

auxiliare.

(S) Inventarierea echipamentelor functionale existente 1n scoala si a tuturor dotérilor functionale existente
la nivelul unitatii scolare.

(S) Inventarierea tuturor lucrarilor necesare reamenajarii $i modernizarii spatiilor scolare si spatiilor
auxiliare.

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere.

(M) Achizitionareaunor materiale didacticesi echipamentemoderne, necesaredesfasurariiactivitatii

didactice 1n sistem blended learning (laptop, videoproiectore, tabla magneticd/SMART, copiator precum si
softurilor educationale pentru toate salile de clasa).

(M) Obtinerea fondurilor necesare lucrarilor de intretinere si reparatii curente aferente spatiilor scolare.
(M) Achizitionarea produselor de biroticd necesare pentru serviciile conexe (secretariat, contabilitate, cabinete
metodice) si a produselor de curatenie necesare salior de clasa, spatiilor de tranzit si toaletelor pentru elevi si
profesori.

(M) si (L) Reamenajarea si modernizarea spatiilor scolare : reabilitarea corpului bibliotecii in prelungirea

caruia se va amenaja un centru de documentare si informare prevazut cu sali multifunctionale pentru

desfasurarea de activitati extracurriculare si de formare pentru elevi si-cadre didactice) ; amenajarea

unui teren de sport sintetic in spatiul din spatele salii de sport ; amenajarea terenului curtii interioare cu

gazon sintetic pentru desfasurarea orelor de educatie fizica in aer liber pe perioada calda a anului;
(M) Procurarea si instalarea de echipamente audio-video si de comunicare moderne necesare.
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T S 2. Fundamentarea §i realizarea ofertei educationale anuale a Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare” in viziune integratd, la nivelul celor
douda cicluri de invatamant, in concordantd cu cerintele pietei, in perioada 2026-2030 in verederea realizarii cadrului adecvat educatiei
pentru dezvoltare durabila (EDD);

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE SI TERMENE DE APLICARE
RESURSE COMUNITARE
e Co-responsabilizarea (S) Realizarea unei bazededate a stakeholderilor scolii la nivel local, regional, national si international.
comunitatii i | (S) Incheierea departeneriate cu cei mai relevanti stakeholderi interesati de oferta educationala ascolii.
sustinerea scolii. (M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare §i cooperare cu comunitatea.

(L) Crearea unor parteneriate strategice la nivelul international prin programul Erasmus+.

T S 3. Dezvoltarea competentelor profesionale pentru cel putin 25%/an scolar din personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic al scolii, in concordanta cu exigentele invatamdntului modern,centrat pe competente prin participarea la
workshopuri/stagii de formare/schimburi de experientd in tara si straindtate, in perioada 2026-2030 ;

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE §I TERMENE DE APLICARE

CURRICULUM

. e Particularizarea

: curriculumului la
‘cerintele invatarii
activ-participative,
centrate pe elev.

. Dezx}gltarea unei oferte
curriculare  diferentiate,
caresdincurajezefiecare

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor de invatare activ-participative.

(S) Desfasurarea procesului de consultaripublice cu elevi, parinti, reprezentanti aicomunitatii locale, parteneri
sociali, reprezentanti ai societatii civile, parteneri, in legatura cu oferta curriculara la decizia scolii, care sa

corespunddnevoilor acestora si intereselor strategice ale scolii.

(S) Dezvoltarea unei oferte curriculare la decizia scolii (CDS), care sa vizeZze pregatirea unitard integrata a elevilor
din ciclurile secundar pe tematici orizontale ce vizeaza educatia in spiritul respectului pentru interculturalitate
sau educatia ce vizeaza dezvoltarea competentelor lingvistice.
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T S 3. Dezvoltarea competentelor profesionale pentru cel putin 25%/an scolar din personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic al scolii, in concordantd cu exigentele invatamdntului modern,centrat pe competente prin participarea la workshopuri/
stagii de formare/ schimburi de experientd in tard si strdindtate, in perioada 2026-2030 ;

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE §I TERMENE DE APLICARE

elev sd evolueze si sa
stimuleze elevii capabili
de performante inalte sa- si
atinga potentialul maxim.

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza cerintelor invatarii activ-participative,
centrate pe elev.

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara, in functiedeanalizarelatieidintreobiectivelestabilite si
rezultatele obtinute.

RESURSE UMANE

e Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
active §1 a centrarii
activitatii peelev.

¢ Diseminarea si

valorizarea experientelor
“de formare initiala si
continua a  cadrelor
didactice (dobandite la

nivel local, regional,

(S) Analiza nevoilor de formare a personalului didactic din cadrul scolii si stabilirea strategiei locale privind
formarea profesionald a cadrelor didactice.

(S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice.

(S - M) Stimularea, diseminarea si multiplicarea activitdtilor metodice reale, activ-participative la nivelul
comisiilor de specialitate din scoald, care sd incurajeze emulatia profesionald si interesul pentru optimizarea
demersului didactic.; pana in 2026 fiecare cadru didactic si cadru didactic auxiliar sa participe la cel putin o
mobilitate internationala prin Programul Eerasmus+ sau SEE; "

(M) Implementarea unui Program de mentorat si dezvoltare profesional_é' continud care sd vizeze formarea
cadrelor didactice debutante/ a tuturor cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a centrarii
activitatii pe elev, prin participarea la stagii de formare la nivel local, fegional, national sau international.
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T S 3. Dezvoltarea competentelor profesionale pentru cel putin 25%/an scolar din personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic al scolii, in concordantd cu exigentele invatamdntului modern,centrat pe competente prin participarea la workshopuri/
stagii de formare/ schimburi de experientd in tard si strdindtate, in perioada 2026-2030 ;

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE §I TERMENE DE APLICARE

national si international) | (M) Stabilirea si implementarea strategiei de diseminare si valorizare a experientelor de formare continua
in comunitatea | in comunitateaeducationald localasiregionalapentru multiplicareaexperientelor sicrearea unei comunitdti de
educationala  localda si | bund practica.

regionald, multiplicarea

. . | (L) Transformarea Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare” din Rd&mnicu Sarat In centru de resurse, inovatie si expertiza
experientelor de buna

practica pentru profesionistii in educatie, la nivel regional.
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RESURSE MATERIALE

e Achizitionarea de | (S)Inventarierea mijloacelor didactice si echipamentelor existente in scoala si stabilirea necesarului pentru
mijloace didactice i | asigurarea utilizarii in procesul de invatdmant de catre toate cadrele didactice.

echipamente  adecvate (M) Achizitionareaunor materialedidacticesi echipamente moderne, necesaredesfasurarii activitatii

situatiilor  de  invafare | gigactice in sistem blended learning (laptop, videoproiectore, tabla magnetica/SMART, copiator).

centrate pe elev. X - - S
(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice si echipamentelor adecvate

situatiilor de invatare de tip blended learning/bilingv.
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T S 3. Dezvoltarea competentelor profesionale pentru cel putin 25%/an scolar din personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic al scolii, in concordantdi cu exigentele invatamantului modern,centrat pe competente prin participarea la workshopuri/
stagii de formare/ schimburi de experientd in tara si straindtate, in perioada 2026-2030 ;

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE SI TERMENE DE APLICARE
RESURSE COMUNITARE
e Dezvoltarea (S) Permanentizarea parteneriatelor cu ONG-uri/organizatii care pot funiza asistenta de specialitate.
parteneriatelor €U | (S) Incheierea de parteneriate si derularea activitatilor specifice.

unitati scolare similare ) =~ W ) o o . )
din {ard s . (M) si (L) Atragerea altor institutii /ONG-uri/ organizatii/ firme implicate in educatie.
stakeholderi  interesati
de educatie si de oferta
Liceului Teoretic ’stefan
cel Mare”, la nivel local,
regional, national i
international.
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T S 4. Dezvoltarea cu cel putin 50% a dimensiunii europene, a egalitatii de sanse, a echitatii si a incluziunii in educatia elevilor
Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare”, in vederea transformarii unitdtii scolare pand in anul 2026 intr-un pol de excelenta in
educatia pe tot parcursul vietii, la nivel local, national i international

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE §I TERMENE DE APLICARE

CURRICULUM

e Dezvoltarea unei oferte | (S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si realizarea unor optionale adecvate, pentru
de CDS adecvate, | asigurarea egalitatii de sanse in educatia elevilor si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei.

entru romovarea . . I ! . . o .
p P (S) Revizuirea planului managerialsiaceluioperationaldedezvoltareadimensiuniieuropeneascolii.

egalitafii de sanse fn (S) Realizarea unui program de interventie personalizata pentru eleviicu CES ;

educatia  elevilor  si : . . . o e "
(S) Realizarea unui program de interventie personalizatd pentru copiii in situatii de risc ridicat: familii

monoparentale, elevi institutionalizati sau aflati in plasament familial, elevi aflati ingrija bunicilor sau a altor

dezvoltarea dimensiunii

europeneaeducatiei; ] ! T . _ o)
rude, elevi cu CES, elevi care provin din familii cu nivel economic scazut.
e Stimularea unei : /WA m. . o L P
o (S) Actualizarea permanenta si in timp real a sectiunii din site-ul liceului / pagina oficiala FB a liceului dedicatd
comunitati scolare ! :

dedicat dezvoltarii dimensiunii europene a Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare” http://liceulstefan.tk

active, care sd angajeze
elevii in propria formare
si sa contribuie la| (M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pentru asigurarea egalitdtii de sanse in educatia
reducerea ratei | elevilor si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei.

absenteism/de  parasire

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard, in functie de rezultate.
. timpurie ascolii.

Pa g e |67
OPTIUNI STRATEGICE — PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL A -LTSM —-2026-2030


http://liceulstefan.tk/

T S 4. Dezvoltarea cu cel putin 50% a dimensiunii europene, a egalitatii de sanse, a echitatii si a incluziunii in educatia elevilor
Liceului Teoretic ”’Stefan cel Mare”, in vederea transformarii unitdtii scolare pand in anul 2026 intr-un pol de excelenta in
educatia pe tot parcursul vietii, la nivel local, national i international

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE §I TERMENE DE APLICARE

RESURSE UMANE

e Accesarea  resurselor | (S) Abilitarea Comisiei pentru Curriculum in dezvoltarea ofertei de CDS pentru promovarea egalitatii de

educationale europene. sanse in educatia elevilor si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei.
e Crearea abilitatilor | (S)Implicarea elevilor cu CES intr-un program de interventie personalizata.
personale, a

(S) Elevii in situatii de risc ridicat: familii monoparentale, elevi institutionalizati sau aflati in plasament
deprinderilor sociale §i | familial, elevi aflati ingrija bunicilor sau a altor rude, elevi care provin din familii cu nivel economic scazut

tehnice, de promovarea | jmplicati intr-un program de interventie personalizata.

dimensiunii europene $i . . . . . .
(S) Popularizarea programelor europene interesate de educatie si furnizoare de granturi nerambursabile pentru

proiectele educationale individuale sau/si institutionale din invatdmantul preuniversitar (Erasmus+, SEE,
etc.)

egalitafii de sanse 1In
educatia elevilor.

e Conectarea la retele - ¥ . . . N . . -
’ (S) Incurajarea si consilierea cadrelor didactice sa aplice pentru obtinerea unor astfel de finantari necesare
pentru propria formare profesionala la nivel european, prin persoanele-resursa, cu experienta in domeniu, de care

scoala dispune.

educationale europene,
care sa faciliteze
implicarea in proiecte si
initiative parteneriale (M) Realizareaunorproiectecomunesiaschimburilor de experientd cu-scoli din spatiul europeanprin

«_pentru dezvoltarea | Programele E-Twinning, Erasmus+, SEE etc. |
valorilor si a dimensiunii | (L)Mentinerea legaturilor cu partenerii externi si crearea unui schimb  permanent de resurse cu
europene a liceului. | acestia. : !
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T S 4. Dezvoltarea cu cel putin 50% a dimensiunii europene, a egalitdtii de sanse, a echitatii si a incluziunii in educatia elevilor
Liceului Teoretic ”’Stefan cel Mare”, in vederea transformarii unitdtii scolare pand in anul 2026 intr-un pol de excelenta in
educatia pe tot parcursul vietii, la nivel local, national i international

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE §I TERMENE DE APLICARE

RESURSE MATERIALE

e Crearea bazei materiale | (S) Amenajarea unor puncte de informare privind accesarea resurselor europene pentru personalul
pentru sustinerea | didactic si elevi.

promovaru. dlmens.lun.l.l (S) Realizarea unor materiale promotionale bilingve de promovare a vietii scolii.
europene si a egalitatii _ . _ 5 ‘
(S) si (M) Infiintarea unui_Centru de Informare si Asistenta pentru Proiecte Scolare dotarea acestuia cu

de sanse 1n educatia _ ) A - - o o
materiale de informare actualizate si transformarea lui intr-un centru de resurse activ si deschis, viu si

necesar.

elevilor de catre cadrele
didactice.

e Accesarea  resurselor
educationale europene si
a surselor de finantare
europeana.
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T S 4. Dezvoltarea cu cel putin 50% a dimensiunii europene, a egalitatii de sanse, a echitatii si a incluziunii in educatia elevilor
Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare”, in vederea transformarii unitdtii scolare pand in anul 2026 intr-un pol de excelenta in
educatia pe tot parcursul vietii, la nivel local, national i international

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE §I TERMENE DE APLICARE
RESURSE COMUNITARE
e Colaborare cu | (S) Identificarea organizatiilor cu care se pot desfasura activitati de promovare a valorilor europene si
reprezentanti ai | multiculturalismului si realizarea de parteneriate cu organizatiile identificate.

ONG-urilor, institutiilor

o _ ... | (S)Realizarea unor materiale scrise si in format electronic, (impreuna cu partenerii romani si strdini) pentru
de cultura din tara si din

o promovarea dimensiunii europene si a valorilor multiculturalismului.
strainatate

(M) Colaborarea cu organismele intermediare abilitate, cu stakeholderi reprezentativi, pentru alcatuirea
documentatiei si scrierea de proiecte si obtinerea de finantari europene nerambursabile, care sa acopere nevoile
infrastructurale si educationale ale scolii stabilite.

(L) Extinderea parteneriatelor n tara si in strainatate.

1.5. 5 — Modernizarea cu50% ainfrastructurii si a bazei materiale a unititii de invatamdnt, prin implementarea unui program de interventie anual
de reamenajaresimodernizareaspatiilor scolare si auxiliare, in perioada 2026-2030 ;

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE §I TERMENE DE APLICARE
CURRICULUM
e “Dezvoltarea unei | (S) Initierea de activitati de parteneriat si lucru in binom si in echipa.
culturi P 1L . |

(S) Stabilirea unei strategii institutionale de realizare a unor oferte de CDS integrat la nivelul mai multor arii

curriculare, promovate de echipe interdisciplinare de cadre didactig’é si sprijinite de personalul didactic
auxiliar. '

patteneriatului si a
lucrului in binom si in
echipa.

(S) si(M) Ameliorarea relatiilor personale, deprinderea tehnicilor de comlinjcare cu familia elevului si
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1.S. 5 — Modernizarea cu50% ainfrastructurii si a bazei materiale a unitatii de invatdmant, prin implementarea unui program de interventie anual
de reamenajaresimodernizareaspatiilor scolare si auxiliare, in perioada 2026-2030 ;

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE §I TERMENE DE APLICARE

facilitarea schimbarilor comportamentale in randul cadrelor didactice $1 a parlnt;llor (elevilor) prin initierea

(L) Revizuirea periodica a strategiei institutionale de realizare a ofertei curriculare la nivel de scoala,
bazate pe cultura parteneriatului si a lucrului in echipa.

RESURSE UMANE

e Responsabilizareasi (S) Organizarea unor echipe mixte (elevi, profesori, membrii ai comunitdtii) pentru a asigura participarea scolii la
motivarea resursei proiecte de dezvoltare comunitard, la proiecte scolare nationale sau transeuropene. Folosindu-ne de
umane pentru experienta partenerilor locali — ONG-uri ; A.P.L

implicarea fn scrierea i (S) Dezvoltarea culturii organizationale, colaborand cu Institutiile comunitatii, unitatile scolare partenere din

implementarca de tard si din Europa, dezvoltand un real parteneriat pentru educatie.

proiecte scolare. ;
(S) Optimizarea managementului de echipa, la care sa se poata artlcula in orice situatie, un "manager

e Formarea initiala si asistent", specialist in scrierea proiectelor pentru a obtine fonduri europene cu scopul de a asigura servicii

continudapersonalului comunitatii si a gasi apoi surse alternative de finantare.

didacticsiaelevilorin ' _ ) ol _ | L ‘
elémente de (S) Identificarea organismelor care oferd consiliere in scrierea si implementarea de proiecte cu finantare

/ europeand (proiectede infrastructurd educationaldsaucarevizeazaprocesuleducational).
~management al
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1.S. 5 — Modernizarea cu50% ainfrastructurii si a bazei materiale a unitatii de invatdmant, prin implementarea unui program de interventie anual
de reamenajaresimodernizareaspatiilor scolare si auxiliare, in perioada 2026-2030 ;

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE §I TERMENE DE APLICARE

proiectelor europene.

(S) Implementarea eficientd, functionalda sistemului de management alcalitatii la nivelulunitatiiscolare.
(S) Dezvoltareaculturiiorganizationaleaasigurariicalitatii, ca parteaculturii organizationale ascolii.
(S) Elaborarea unui studiuprivindnevoile/problemeleeducationalesideformarealecomunitatiilocale.

(M) Formarea de echipe de cadre didactice in elemente de management al proiectelor europene, prin
participare la programe de formare internationale.

(L)Realizarea unor echipe de specialisti in MPE (Managementul Proiectelor Europene),valorificand
resurseleumaneexistenteingcoald,careau disponibilitate siau experienta in implementarea de proiecte europene.

RESURSE MATERIALE

e Atragerea de resurse
pentru implementarea
de proiecte - ce

~ vizeazd formarea de
_ abilitati de viata, in

' ‘contextul dezvoltarii
durabile,

(S) Realizareabazeide dateprivind sursele definantarepentru proiecte scolare si infrastructura scolara.

(M) Demararea demersurilor pentruobtinereafondurilornecesareconstructieiuneisalimultifunctionale (sala
de sport si sala de festivitati). =
(L) Realizarea investitiilor din fonduri europene pentru modernizarea infrastructurii scolare si dezvoltarea

dimensiunii europene ascolii.

(L) Realizarea unor parteneriate strategice in vederea atragerii de resurse financiare pentru conservarea
investitiilor realizate
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T S 6. Asigurarea transparentei intrainstitutionale si intercomunitare, prin facilitarea unui sistem de comunicare eficient si eficace

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE §I TERMENE DE APLICARE
CURRICULUM
Dezvoltarea si | (S) Analiza nevoilor, definirea cererii privind comunicarea.
1mplen}entarea unet (S) Imbunatatirea sistemului de transmitere ainformatiilor, la nivelul unitatii, prin implementarea unui
strategil de | soft pentru comunicarea intra-institutionald.
comunicare intra si

interinstitutionale, care

sd eficientizeze
activitatea si s
contribuie la
promovarea valorilor

scolii.

(S) Imbunatitirea comunicarii profesor (diriginte) - clasa de elevi — parinti, prin utilizarea platformei
ADSERVIO ;

(S) Actualizarea permanenta, in timp util a site-ului scolii https://liceulstefancelmare.ro/

(S) Diseminarea experientelor pozitive, favorizarea accesului la informatie , promovarea imaginii scolii si
promovarea spirituluicreativ alelevilor sialcadrelor didactice prin redactarea revistelor scolii in format tiparit

si popularizarea acestora in randul elevilor.
S) Sprijinirea elevilor din clasele terminale privind orientarea scolard si in carierd, prin parteneriate cu

stakeholderi reprezentativi la nivel local, judetean si national;

(S) Identificarea si prevenirea cauzelor care pot pune in pericol patrimoniul, precum si stabilirea din timp a
ceea ce avem de facut in caz de necesitate prin programe de informare si

actiune pentru prevenirea si limitarea urmarilor dezastrelor.
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T S 6. Asigurarea transparentei intrainstitutionale si intercomunitare, prin facilitarea unui sistem de comunicare eficient si eficace

OPTIUNI STRATEGICE ETAPE §I TERMENE DE APLICARE

RESURSE UMANE

e Formarea initiald si | (S)Realizarea liniilor de comunicare intra si interinstitufionale.

continya a  resursel (S) Analiza nevoilor de formare in utilizarea sistemelor de comunicare.

umane, 1In vederea

utilizarii sistemelor de | M) Analiza complexa a nevoilor de formare in comunicare intra i interinstitutionald.

comunicare s
realizarea unel
comunicari eficiente.

e Abilitarea tuturor
categoriilor de
resurse umane vizate
in asigurarea fluxului
de informatii corecte,
prompte siacurate si
asigurarea
transparentei.
institutionale.
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T S 6. Asigurarea transparentei intrainstitutionale si intercomunitare, prin facilitarea unui sistem de comunicare eficient si eficace

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE §I TERMENE DE APLICARE

RESURSE COMUNITARE

e Crearea unor structuri
participative elevi-
personal  propriu-
comunitate, pentru
realizarea schimbului
de informatii  cu
exteriorul si adecvarea
acestuia la contextul
comunitar concret.

(S) s1(M) Realizarea necesarului de resurse pentru crearea structurilor de comunicare participative elevi -

personal propriu - comunitate.
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VIII.2. REZULTATE ASTEPTATE :

T S 1. Asigurarea unui management institutional eficient i eficace, transparent si echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare
pro-activa la nivelul Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare,, in perioada 2026-2030;

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

CURRICULUM

Cresterea eficientei exercitarii
functiilor managerialesi
orientarea lor spre proces si
rezultat, nu spre conformitate
birocratica.

Dezvoltareasiimplementarea
unei strategii de comunicare
intra si interinstitutionale, care
saeficientizeze
activitateasisacontribuiela
promovarea valorilor si la
transparentizarea activitatilor

(S) 1 Analiza-diagnozd amediuluiscolar la toatenivelurile de activitate, cuobiectivecaresa vizeze
proceduri de asigurare a calitatii in educatie.

(S) 1 Strategiemanageriald coerentd, bazatapeo analiza profunda, cu datepreciseexpuse
comparativ pe ultimii ani scolari.

(S) 1 Oferti educationald integratd anuala realizata printr-un amplu proces consultativ.

(S) 1 Material promotional qudruplulingv (RO —EN — FR- ES) de promovare a scolii.

(S) 1 setdematerialedepromovareaoferteiscolii (postere, pliante, materialeafisaj)
(S) 1 Portofoliu de documente manageriale de proiectare, complet, coerent si eficient.

(S) 1 Portofoliu de documente manageriale de organizare, complet, coerent, eficient si

functional.

- (S) 1 Portofoliu_de documente manageriale de monitorizare si control/evaluarea calittii
activitatilor scolii, complet coerent, eficient, functional si transparent.
(S) 1 Analizdi a nevoilor, pentru definirea cererii privind comunicarea intra- s
interinstitutionala. ' ’
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T S 1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare
pro-activa la nivelul Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare,, in perioada 2026-2030;

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

(S) 1 Procedurdadedezvoltarecurriculard, revizuita anual, in functiederezultate.

(S) si(M) 1sondaj de opiniesil studiudeoportunitate privind abilitarea liceului ca_Scoald -

Centru de Pregdtire si Examinare pentru limba engleza - Cambridge English, nivelurile Young
Learners (YLE), Key for Schools (KET), Preliminary (PET), First for Schools (FCE) si Teaching
Knowledge Test (TKT) - pentru limbafranceza - Delf si pentru limba spaniold - DELE

(L) 1 procedurd dedezvoltarecurriculara revizuitd cu datecomparativepe 4 aniscolari.

RESURSE UMANE

e Dezvoltareacompetentelor
manageriale ale
responsabililor de
compartimente functionale.

e Incurajarea schimburilor de
experienta si a transferului de
know how pentru
sefii/responsabilii de

. compartimente functionale.

(S) I Analiza a nevoilor de formare Tn management.

(S) si (M) Cel putin 20% / an scolar din responsabilii de compartimentefunctionale
participanti 1a workshopuri/stagii de formare in dezvoltarea competentelor manageriale.

(S) si (M) Cel putin 2 schimburi de experientd in tara si/sau in straindtate pe probleme specifice de

management, prin accesarea de granturi scolare in cadrul unor linii de finantare specifice (POCU,
Erasmus+, Pestalozzi, etc.).

(S) si (M) Cel putin 5 participanti/an la schimburile de experienta, din sectoare functionale diferite
(didactic, si didactic auxiliar). '

(S) st (M) Celputin 2 echipe de lucru pentru scrierea de proiectfc-"ae granturi in cadrul liniilor de
finantare active
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T S 1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare
pro-activa la nivelul Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare,, in perioada 2026-2030;

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

RESURSE MATERIALE

e Accesarea de granturi In
cadrul liniilor definantare

(S) 1 Plande interventie cuprinzand necesarul de dotarisi finantare pentru activitatile si
programele manageriale si asigurarea de finantari nerambursabile din surse extrabugetare (linii de
granturi, sponsorizari, donatii, etc.)

active (POCU, Erasmus+,
Pestalozzi); e (8) 1 Plan de achizitii pentru asigurarea resurselor necesarederularii in buneconditiia
activitatilor compartimentelor functionale si comisiilor
o (8) I Plan de investitii si inchirieri de spatii disponibile pentru cresterea surselor de finantare
extrabugetare ale scolii.
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RESURSE COMUNITARE

e Dezvoltarea parteneriatelor o (S I bazi de date cu institutii/organizatii/mass-media interesate de activitatea educationala la nivel
cu unitdti scolare similare din local, regional, national si international.

tard si cu stakeholderi 4 ' A .. . ..
e e (S) Cel putin 10 parteneriate/ an scolar incheieiate cu stakeholderi reprezentativi.

interesati de educatie si de
oferta Liceulul Teoretic o (S) I Set de proceduri de lucru specifice, revizuibile anual.
”Stefan cel Mare” la nivel
local, judetean, regional,
national si international

e (M) I Structurd participativa, care va include elevi - personal propriu — reprezentanti comunitate,
pentru monitorizarea schimbului de informatii cu exteriorul §i adecvarea acestuia la contextul
comunitar concret.
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T S 2. Fundamentarea si realizarea ofertei educationale anuale a Liceului Teoretic "Stefan cel Mare” in viziune integratd, la nivelul celor doud
cicluri de invatamdnt, in concordantdi cu cerintele pietei, in perioada 2026-2030 in verederea realizarii cadrului adecvat educatiei pentru

dezvoltare durabila (EDD);

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

CURRICULUM

e Crestereaeficienteiexercitarii
functiilor managerialesi
orientarea lor spre proces si
rezultat, nu spre conformitate
birocratica.

¢ Dezvoltarea siimplementarea
unei strategii de comunicare
intra si interinstitutionale,care s
eficientizeze activitatea si sa
contribuie la promovarea
valorilor si la transparentizarea

(S) 1 Analiza de nevoi de educatie ale beneficiarilor directi si indirecti.

(S) 1 Oferti scolard curriculara si extracurriculard anuald, care sa includa sistemul de invatare
blended learning.

(S) 1 Banca de Resurse 3C (Curriculum Centrat pe Competente)

(S) 1 Biblioteca Scolara Virtualda, actualizata permanent.

(S) 1 Plan de scolarizare care sa promoveze o ofertd de scolarizare la toate ciclurile de Invatdmant
coerentd, flexibld, moderna, capabila sa atragdpopulatia scolarasi sa promoveze valorile scolii in
cadrul comunitatii.

(S) I Program de pregatire a responsabililor de comisii permanente si conexe (in scopul realizarii

sarcinilor de manager, prin informare, formare si dezvoltare manageriala, consiliere si sprijin, care se va

desfasura conform standardelor profesionale specifice fiecarei functii /pozitii),intitulat ”Leadership

scolar”.
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T S 2. Fundamentarea si realizarea ofertei educationale anuale a Liceului Teoretic "Stefan cel Mare” in viziune integratd, la nivelul celor doud
cicluri de invatamadnt, in concordantd cu cerintele pietei, in perioada 2026-2030 in verederea realizdrii cadrului adecvat educatiei pentru

dezvoltare durabila (EDD);

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

activitatilor scolii.

(S) I Program “Peer Mediation — Medierea de la egal la egal”, pentru reducerea violentei in mediul
scolar si de initiere a elevilor In domeniul cetdteniei active, peer mediation, implicare civicd si
voluntariat.

(S) 1 Cod Intern de Eticd al Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare ”, in concordanti CODUL DE ETICA
PENTRUINVATAMANTUL PREUNIVERSITAR, elaborat de M.E..

(M) 1 Program pilot pentru CDS conceput pe baza nevoilor comunitatii locale si pentru

dezvoltarea abilitatilor de viata, intitulat ”CDS integrat”, implementat la ciclul secundar superior,

profilul real, la cel putin o clasa. Dupa analiza rezultatelor pilotarii, echipa manageriala a scolii In
colaborare cu Consiliul Elevilor si Reprezentantii CRP vor decide asupra continudrii acestuia, in
masura in care contribuie la atingerea obiectivelor si optiunilor strategice asumate.

(M) 1 Program de formare a cadrelor didactice 1n aplicarea noului curriculum si pentru
utilizarea echipamentelor audio-video si a tehnologiilor informationale aferente sistemului de
invatare blended learning, care va include si inscrierea cadrelor didactice la examenele de

definitivat si grade didactice si se va desfasura conform standardelor profesionale specifice fiecarei
functiididactice.
(M) 1 Program de formare a personalului didactic auxiliar si nedidactic, pentru asigurarea

serviciilor conexe de calitate, care se va desfasura conform standardelor profesionale specifice
fiecarei functii.

* (S) 1 set de criterii privind prioritizarea formarii personalulﬁi didactic de predare, didactic

~ auxiliar si nedidactic si a elevilor scolii, pentru dezvoltarea proprlulul parcurs scolar si profesional,

revizuibil in fiecare an scolar
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RESURSE UMANE e (S) Sefii de compartimente si responsabilii de comisii formati anual in management, consiliere

e Asigurarea accesului si sprijin.
cadrelor didactice la e (S) Cel putin 10% din totalul cadrelor didactice/an scolar formate in abilitare curriculara si in
tehnologia moderni; tehnologie didacticd moderna, aferenta sistemului de invatare blended learning.

e Pregitirea initiald si continua (S) Cel putin 10 elevi din fiecare clasd/ an scolar, formati in domeniul cetateniei active, peer
a cadrelor didactice in mediation, implicare civicd si voluntariat.

aplicarea noului curriculum | ® (3).celputin 12 participdri anuale ale elevilor liceului la_Programul National pentru
(abilitare curriculard); Licee”Leadership Autentic”.

. . . ” a L 3 . e e .
e Pregitirea, angajarea, si o _(S) 1 Program anual “Excelenta in educatie” — program de valorizare a personalului scolii si a elevilor

stimularea elevilor pentru cu rezultate deosebite si comportament exemplar.

sustinerea propriul parcurs o (M) Cel putin 15% din totalul personalului didactic auxiliar si nedidactic din scoald/an scolar

. & . . )
scolar; format in asigurarea serviciilor conexe de calitate.

e Asigurarea formarii de
abilitati de viata si
competente pentru toti
elevii, cu accent special pus
pe asigurarea

transferabilitatii acestora.
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RESURSE MATERIALE

e Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare.

(S) 1 Inventar al echipamentelor functionale existente in scoald si a tuturor dotérilor functionale
existente la nivelul unitatii scolare, actualizat in fiecare an scolar.

(S) si (M) 1 Plan de interventie cuprinzand toate lucrarile necesare reamenajarii $1 modernizarii
spatiilor scolare si spatiilor auxiliare si proiectia fondurilor necesare si a surselor de obtinere pentru
achizitionarea materialelor didactice si a echipamentelor moderne, necesare desfasurarii activitatii
didactice in sistem blended learning (laptopuri, videoproiectoare, tabla magneticd si SMART,
copiatoare), pentru serviciile conexe (secretariat, contabilitate, cabinete metodice) si pentru
lucrarile de intretinere si reparatii curente aferente spatiilor scolare —biblioteca, spatiul
administrativ;

(S) Achizitionarea unor carti de specialitate la biblioteca scolii.
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A

T S 2. Fundamentarea si realizarea ofertei educationale anuale a Liceului Teoretic "Stefan cel Mare” in viziune integratd, la nivelul celor doud

cicluri de invatamadnt, in concordantd cu cerintele pietei, in perioada 2026-2030 in verederea realizdrii cadrului adecvat educatiei pentru
dezvoltare durabila (EDD);

OPTIUNI STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

(L) 1 Centru multimedia de documentaresi invatare a limbilormoderne.

RESURSE COMUNITARE | o (S) I Bazdadedateastakeholderilor scoliilanivellocal, regional, nationalsiinternational.
e Co-responsabilizarea

(S) Celputin 10 departeneriate (acorduridecolaborare)/anscolarincheiatecuceimai

comunitatii Insustinerea relevanti stakeholderi interesati de oferta educationala a scolii.
scolii. o (S) IRetea eficientdde comunicaresicooperarecu comunitatea.

(S) si (M) Cel putin 2 parteneriate strategice/an scolar la nivelul comunititii cu APL sau/si ONG.
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T S 3. Dezvoltarea competentelor profesionale pentru cel putin 25%/an scolar din personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic al scolii, in concordanta cu exigentele invatamdntului modern,centrat pe competente prin participarea la
workshopuri/stagii de formare/schimburi de experienta in tara si straindtate, in perioada 2026-2030 ;

OPTIUNI STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)
C U UL ] o (S) I Analiza a nevoilor de educatie, pentru definirea cerintelor de invatare activ-participativa, pentru
* Particularizarea curriculumului asigurarea egalitatii de sanse n educatia elevilor si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei,
la cerintele Invatarii actualizatd in fiecare an scolar.
activ-participative, centrate pe o (S)si(M) 1 Program de mentorat si dezvoltare profesionaldi continud pentru cadrele didactice
elev. debutante/ toate cadrele didactice pentruaplicareametodeloractivesiacentrarii activitatiipe

elevsipentruutilizarea mijloacelo rdidactice si echipamentelor adecvate situatiilor de
) ) ) 5 invatarede tip blended learning /TIC, princonsiliere, monitorizaresi

curriculare diferentiate, care sa participarea la stagii de formare la nivel local, regional, national sau international.
incurajeze fiecare elev sa

e Dezvoltarea unei oferte

evolueze si sa stimuleze elevii . ' ' . _
o (M) 1 Program pilot intitulat “Activ+”, implementat curricular si conceput pe baza cerintelor invatarii

activ-participative, centrate pe elev , pentru dezvoltarea abilitatilor de viata, in contextul EDD.
Dupad analiza rezultatelor pilotarii, echipa manageriald a scolii In colaborare cu Consiliul Elevilor si
Reprezentantii CRP vor decide asupra continuarii acestuia, iIn masura in care contribuie la atingerea

capabili de performante Inalte
sa-siatingdpotentialulmaxim.

obiectivelor si optiunilor strategice asumate.
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RESURSE UMANE

e Formarea cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor
activesiacentrariiactivitatiipe
elev.

e Diseminarea si valorizarea
experientelor deformare
initiald si continua a cadrelor
didactice (dobandite la nivel
local, regional, nationalsi
international) in comunitatea
educationald locala si regionala,
multiplicarea experientelor de
buna practica.

(S) IAnalizadenevoideformareapersonaluluididacticdincadrulscolii, pentru stabillirea

strategiei locale privind formarea profesionala a cadrelor didactice.

(S) Celputin 10%/an scolar cadre didactice debutante, participante la Programul de mentorat si
dezvoltare profesionala dedicat.

(S) IStrategiede diseminaresivalorizare aexperientelordeformarecontinudin comunitatea

educationala locala si regionala pentru multiplicarea experientelor si crearea unei comunitati de buna
practica.

(M) Cel putin 25% cadre didactice care vor participa la Programul de formare a cadrelor

didactice pentru_utilizarea mijloacelor didactice si echipamentelor adecvate situatiilor de invitare de
tip blended learning/ TIC.

disemina si multiplica experientele de buna practica dezvoltate in cadrul programelor initiate
descoala.
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T S 4. Dezvoltarea cu cel putin 50% a dimensiunii europene, a egalitatii de sanse, a echitatii si a incluziunii in educatia elevilor
Liceului Teoretic ”’Stefan cel Mare”, in vederea transformarii unitdtii scolare pand in anul 2026 intr-un pol de excelentd in educatia
pe tot parcursul vietii, la nivel local, national si international ;

OPTIUNI STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)
CURRICULUM o (S) I Analizi a nevoilor de educatie, pentru definirea cerintelor de invatare activ-participativa, pentru
e Dezvoltarea unei oferte de asigurarea egalitatii de sanse in educatia elevilor si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei,

CDS adecvate, pentru actualizata in fiecare an scolar.

promovarea egalitatiidesansein | ® (S) I Plan de dezvoltare a dimensiunii europene a scolii, revizuit anual.

educatia elevilor si dezvoltarea
dimensiunii europene a
educatiei;

¢ Stimulareauneicomunitati
scolare active, vizibile,
care sd angajeze elevii in
propria formaresisa
contribuie la reducerea
ratei absenteism/de

parasire timpurie a scolii.
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T S 4. Dezvoltarea cu cel putin 50% a dimensiunii europene, a egalitatii de sanse, a echitatii si a incluziunii in educatia elevilor
Liceului Teoretic ”’Stefan cel Mare”, in vederea transformarii unitdtii scolare pand in anul 2026 intr-un pol de excelentd in educatia
pe tot parcursul vietii, la nivel local, national si international ;

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

RESURSE UMANE

e Accesarea resurselor
educationale europene.

¢ Creareaabilitatilorpersonale, a
deprinderilor sociale si
tehnice, de promovarea
dimensiunii europene si
egalitatiidesanse ineducatia
elevilor.

e Conectarea laretele
educationale europene, care sa
faciliteze implicarea in
proiectesiinitiative
parteneriale pentru
dezvoltarea valorilor si a

. dimensiunii europene a
liceului.

(S) Cel putin 15% din personalul didactic si didactic auxiliar/an scolar, implicat anual in

proiectele ce vizeaza dezvoltarea dimensiunii europene a scolii.

(M) Cel putin 2 propuneri de proiecte comune si schimburi de experientd cu scoli din spatiul european

prin programul E-Twinning, Erasmus+, SEE, ESC etc./an scolar, initiative ce vizeaza dezvoltarea
dimensiunii europene ascolii.

(M) Cel putin 2 Programe dedicate asigurdrii_egalitdtii de sanse in educatia elevilor din ciclul

gimnazial si liceal.

(M) Cel putin 25% din elevii ciclului gimnazial si cel putin 10% din parintii elevilor din cimnazial si liceal

si/sau_reprezentanti ai comunitatii locale, implicati direct/indirect in programele dedicate
asigurdrii egalitatii de sanse.
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RESURSE MATERIALE

e Crearea bazei materiale o (S) I punct de informare, pentru elevi si respectiv pentru personalul didactic, privind
pentru sustinerea promovarii accesarea resurselor europene pentru personalul didactic si elevi.

T S 4. Dezvoltarea cu cel putin 50% a dimensiunii europene, a egalitatii de sanse, a echitatii si a incluziunii in educatia elevilor
Liceului Teoretic ”’Stefan cel Mare”, in vederea transformarii unitdtii scolare pand in anul 2026 intr-un pol de excelentd in educatia
pe tot parcursul vietii, la nivel local, national si international ;

OPTIUNI STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

dimensiunii europene si a

(S) 1 Centru de Informare si Asistentd pentru Proiecte Scolare modernizat si_dotat cu materiale de

informare actualizate in format letric si electronic, puse la dispozitia
elevilor de catre cadrele organizatorilordeactivitati, proiecte, programe ce vizeazadezvoltarea dimensiuniieuropenea scolii.
didactice.

egalitatiidesansein educatia

e (S) I cabinet de arte amenajat si dotat corespunzator

e Accesarea resurselor

o (S) I sala de lecturd amenajata si dotatd corespunzator.
educationaleeuropenesia

surselor definantare o (S) I cabinet de stiinte socio-umane, amenajat si dotat corespunzator.

europeana.
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RESURSE COMUNITS (S) 1 Baza de date actualizata permanent cu organizatiile din tard si din straindtate cu care se poate
e Colaborare cu reprezéntanti ai colabora pentru desfasurarea de activitati de promovare a valorilor europene, a multi- si
ONG-urilor, institutiilor de cultura interculturalismului si/sau obtinerea de finantari europene nerambursabile, care sa acopere nevoile
din tari si din infrastructurale si educationale ale scolii
strdingtate (S) Cel putin 2 parteneriate/an scolar (E-twining, Erasmus+) realizate cu organizatiile identificate pentru
desfasurarea de activitati de cunoastere si promovare a valorilor europene, a multi- si interculturalismului.
(S) 1 Set de materiale scrise si in format electronic, (impreund cu partenerii romdni §i strdini) pentru
promovarea dimensiunii europene $i a valorilor multiculturalismului.
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1.S. 5 — Modernizarea cu50% ainfrastructurii si a bazei materiale a unitdtii de invatdmant, prin implementarea unui program de interventie anual
de reamenajaresimodernizareaspatiilor scolare si auxiliare, in perioada 2026-2030 ;

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

CURRICULUM

e Dezvoltarea unei
culturi a parteneriatului
sia lucrului 1n echipa.

(S) 1 Strategie institutionald de realizare a unor oferte de CDS integrat la nivelul mai multor arii

curriculare, promovate de echipe interdisciplinare de cadre didactice si sprijinite de personalul didactic
auxiliar, revizuibild in fiecare an scolar, pe baza culturii parteriatuluisia lucrului in echipa.

(S) 1 Club de activitati extrascolare pentru elevii ciclului gimnazial, ce va cuprinde cercuri de arte liberale
(literatura, arte plastice, muzica vocal-instrumentald), de stiinte aplicate (fizica, cimie, biologie), de cetétenie
activa (istorie, educatie/cultura civicd, geografie) si de miscare in aer liber (educatie fizica si sport),
coordonate de echipe de cadre didactice specializate.

(S) 1 Program de informare a personalului scolii si a beneficiarilor acesteia, intitulat ’Info E+”

asupra modului de accesare a liniilor de finantare europeana.

asa”, desfasurat subcoordonarea formatorilor regionali, cadre didactice in Liceul Teoretic ”Stefan cel
Mare”.

(S) 1 Program intitulat “Saptamdna parintilor”, de ameliorare a atutidinii, comportamentului si a relatiilor

lor cu copiii (ciclul gimnazial).
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1.S. 5 — Modernizarea cu50% ainfrastructurii si a bazei materiale a unitdtii de invatdmant, prin implementarea unui program de interventie anual
de reamenajaresimodernizareaspatiilor scolare si auxiliare, in perioada 2026-2030 ;

civicd.
(M) 1 Program de formare de echipe de cadre didactice in elemente de management al proiectelor
europene, prin participare la programe de formare internationale, prin promovarea parteneriatului si a

lucrului in binom si in echipa.

(M) 1 Program de pregdtire lingvistici SMILE aelevilorcaredoresc sa sustindexamenele Cambridge
Ket, PET, YLE si Delf si DELE, intitulat SMILE (School Models in International Language Education),
coordonat de echipe de cadre didactice specializate in Team Teaching.

RESURSE UMANE

e Responsabilizareasi
motivarea resursei
umane pentru
implicarea in scrierea si
implementarea de
proiecte scolare.

S) Cel putin 2 echipe specializate de cadre didactice ce vor coordona activitatile extragcolare din cadrul
Clubului pentru elevii ciclurilor gimnazial si liceal

S) Cel putin 50 de elevi/an participanti la activitatile Clubului de activititi extrascolare, din scoald si din alte

scoli interesate.

(M) Cel putin 3 echipe de cadre didactice specializate in team teaching, ce vorcoordona activititile
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1.S. 5 — Modernizarea cu50% ainfrastructurii si a bazei materiale a unitdtii de invatdmant, prin implementarea unui program de interventie anual
de reamenajaresimodernizareaspatiilor scolare si auxiliare, in perioada 2026-2030 ;

Formarea initiala si
continud apersonalului
didacticsiaelevilorin
elemente de
management al
proiectelor europene.

extrascolare din cadrul Programului de pregatire lingvistica SMILE.

(S) Cel putin 20 parinti/an scolar participanti la Programul de educatie a parintilor ”_Educdm
asa”/”Impreund responsabili”

(S) Cel putin 5 elevi din fiecare clasd/ an scolar,

formati 1n domeniul cetdteniei active, peer
mediation, implicare civica si voluntariat.

(M) Cel putin 25 de elevi/an participanti la Programul SMILE, din scoaldsidin alte scoli interesate.
(M) Cel putin 50% din personalul si elevii scolii informat asupra modului de accesare a liniilor de

finantare europeana.

(M) 2 echipe de specialisti Tn identificarea nevoilor scolii si accesarea surselor de finantare prin proiecte
de granturi, in colaborare cu organisme care ofera consiliere in scrierea si implementarea de proiecte cu
finantare europeana (proiecte de infrastructura educationala sau care vizeaza procesul educational).

(M) 2 echipe de specialisti in MPE

RESURSE MATERIALE

Atragerea de resurse
pentru implementarea
deproiectecevizeaza

" formarea de abilitatide
\‘/i_a‘gé, in contextul
dezvoltirii durabile,

(S) 1 Bazddedate privindsurseledefinantare pentruproiectescolaresiinfrastructura scolara.

(M) 1 Plan _multianual de investitii, reabilitare si modernizare, care sd includa st bbginerea fondurilor necesare
constructiei unei sali multifunctionale (sald de sport si sald de festivitéti)'.

" (L) Cel putin 4 parteneriate strategice Incheiate cu stakeholderi locah in vederea atragerii de resurse

financiare pentru conservareainvestitiilor realizate.

RESURSE COMUNITARE
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e Realizarea unor o (S) I Baza de dateactualizatd permanent cu organizatiile din tara si din strainatate
parteneriate cu (institutii/organizatii/ mass-media) interesate de activitatea educationald a scolii.
institutii/ org.amzatu./ o (S) Cel putin 3 parteneriate/an scolar realizate cu organizatiile identificate pentru desfasurareade activitati
stakeholderi interesati de cunoastere si promovare a valorilor scolii si a rezultatelor acesteia.
de activitatea N e ‘ - o
educationala. o (S) I Setde materiale scrise siin format electronic, (impreuna cu parteneriiromanisistraini) pentru

promovarea liceului.
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eficace.

T S 6. Asigurarea transparentei intrainstitutionale si intercomunitare, prin facilitarea unui sistem de comunicare eficient si

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

CURRICULUM

e Dezvoltareagiimplementarea
unei strategii de comunicare
intra si interinstitutionale, care
saeficientizeze
activitatea sisd contribuie la
promovarea valorilorscolii.

S) 1 Analizd a nevoilor, pentru definirea cererii privind comunicarea intra- si interinstitutionala.
(S) 1 Bazad de date electronice eficiente la nivelul unitatii scolare, accesibila tuturor beneficiarilor

si parteneriloreducationali.

(M) 1 Program de formare a intregii resurse umane pentru promovarea echitatii si a incluziunii

prin facilitarea unui sistem de comunicare eficient si eficace si pentru utilizarea sistemelor si
echipamentelor de comunicare.

(L) I Procedurd de dezvoltare curriculard, revizuita anual, in functiederezultate.

(S) 1 Strategie de comunicare intra- siinterinstitutionala.

(S) I Procedurd de comunicare intra- i interinstitutionala, revizuita anual, in functie de
rezultate.

(S) 1 Analiza anuala a nevoilor de formare in comunicare inter- si intrainstitutionald siin
utilizarea sistemelor de comunicare.

(S) 1 program de orientare in carierd realizat n parteneriat cu stakeholderi reprezentativi la nivel
local

(S) I program deinformare si actiunepentru prevenirea silimitarea urmarilor dezastrelor
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eficace.

T S 6. Asigurarea transparentei intrainstitutionale si intercomunitare, prin facilitarea unui sistem de comunicare eficient si

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

RESURSE UMANE

¢ Formareainitialdsicontinuda
resursei umane, in vederea
utilizarii sistemelorde
comunicare si realizarea unei
comunicari eficiente.

e Abilitarea tuturor categoriilor
de resurse umane vizate in
asigurarea fluxului de
informatii corecte, prompte si
acurate si asigurarea

transparentei institutionale.

(M) Cel putin 25% /an scolar din totalul cadrelor didactice formate pentru promovarea echitatii

si a incluziunii prin facilitarea unui sistem de comunicare eficient si eficace si pentru utilizarea
sistemelor si echipamentelor de comunicare.

(M) 1 Structurd activ- participativa interna = Birou de presd al scolii, care sd monitorizeze
permanent sistemul de comunicare interna si externa.

(L) Toate cadrele didactice utilizeaza tehnologiile informationale si liniile de comunicare
existente.

(L) 75% dintre eleviutilizeaza sistemele informationale existente n scoala.

RESURSE MATERIALE

e Dotarea tuturor
* compartimentelor cu mijloace
moderne de comunicare,
- eficientizarea parteneriatelor
si colaborarilor virtuale.

(S) I Plan de interventie cuprmzandnecesamldeechlpamentedecomumcare51 etapele de dotare
integrala cu echipamente de comunicare moderne.

(S) 1 Punct INFODOC (Documentare, Informare, Comunicare st Sprlj 1n) modern, actualizat
permanent de informaticianul scolii. ’
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eficace.

T S 6. Asigurarea transparentei intrainstitutionale si intercomunitare, prin facilitarea unui sistem de comunicare eficient si

OPTIUNI STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE (INDICATORI DE OUTPUT)

RESURSE COMUNITARE

e Crearea unor structuri
participative elevi- personal
propriu- comunitate, pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret.

(S) 1 Set de proceduri de lucru specifice, revizuibile anual.

(M) I Structurdparticipativa=Biroudepresdaalscolii, care va antrenaelevi- personalpropriu

— reprezentanti comunitate, pentru monitorizarea schimbului de informatii cu exteriorul si

adecvarea acestuia la contextul comunitar concret.
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vir . IMPLEMENTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

btrateglc

g Effective
Results

<~ VIH:1 Qrganizarea procesului de consultare in vederea organizarii PDI-ului ——

[ "stablhrea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;

[ contactarea partenerllor sociali privind colaborarea lor cu Liceul Teoretic ”Stefan cel
Marg,,” din Municipiul Ramnicu Sarat;

[ contéxtul elaborarii: documente de proiectare, documente de analiza, documente de marketing,
vs{eb-site-ul scolii;
[ _}rﬁediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale comisiilor
‘_ -"',metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile cadrelor didactice;
" rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare;
' rezultatéfleevaluériiexterne;planurioperationale: manageri, CA, CEAC,comisiimetodice.
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ETAPELE DE REALIZARE ALE PROIECTULUI:

CICLUL DE VIATA: 4 ani, cu revizuire si actualizare anuald, la nivelul datelor si

informatiilor cantitative statistice

Strategia Liceului Teoretic ’Stefan cel Mare” din Ramnicu Sarat este concretizatd in
promovarea unei oferte educationale care are in centrul activitatii sale elevul si satisfacerea

nevoilor acestuia de formare pentru o cariera care sa fie atractiva pe piata fortei de munca.
Consideram ca strategia noastra este oportuna si adecvata, deoarece:

tintelestabilitesunt absolut necesarepentruexistentasidezvoltareaunitatiideinvatamant;
respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

este realizabild cu resursele existente si previzibile;

foloseste eficient resursele disponibile;

conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala;

asigura un climat educational sanatos, psihointelectual si moral pentru elevi;

largeste accesul la educatie al tuturor elevilor si tinerilor.

V 1112, Organizarea implementirii, monitorizdrii, evaludrii §i actualizdrii PDI-ului

ANALIZA
PROIECTARE

P
. 4

j IMPLEMENTARE
| VERIFICARE

RAPORTARE

REVIZUIRE B DRALZAREA

o PROIECTULUI

Implementarea PDI revizuit si actualizat anual va fi realizata de cétre Intregul personal al

scolii. Se vor urmari sistematic:
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- corespondenta Intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

- realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor

indicatori de calitate.

Monitorizarea PDI revizuit se va realiza pe parcursul intregului an scolar, urmarindu-
se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane, in vederea
realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se va urmari :

- comunicarea clara aobiectivelor siconcertareatuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se vor folosi :

a. Echipamanageriala- Instrumente:

r  intdlniri de informare, actualizare;
r  sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

r  intalniri cu membrii CEAC actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica
CP;

r  discutii de informare, feed-back;

+  analiza rapoartelor - observatiile;

i _intélniri st sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

r iirezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de
adfnjnistra;ie ;

i grafice de revizuire periodica si corectii.

. Responsabilii comisiilor metodice §i conexe - Instrumente:

o

[ PDI, PO;

r  rapoarte semestriale silunare;

- fisede m‘oni_torizare/ evaluare/autoevaluare;
[ portofoliile membrilor comisiei,

[ chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
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[ discutiile cu elevii;

[ sondaje scrise siorale;
[ asistente/inter-asistente;
[ lectii demonstrative;

[ actiuni extracurriculare;
schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice

Evaluarea PDI revizuit se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele
anului scolar, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare
pentru un plan viitor de actiune al scolii, adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul
potrivit.

Instrumente de evaluare:

Evaluarea isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :

« raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

e actiuni corective 1n situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare:
e autoevaluari;
e interevaluari;
e declaratii de intentii;
" einterviuri de evaluare;
o observatii folosind ghiduri de observatie;
e fise de apreciere;
e diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor, se va acorda atentie
urmatoarelor elemente :
_ « respectarea misiunii si a viziunii;
e urthdrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
e analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
» corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

e stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul
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fiecarei tinte.

a. Echipa de lucru:

[ 1intilniri de informare, actualizare;

[ sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
[ Intalniri cu membrii CEAC

b. Echipa manageriali:

actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
discutii de informare, feed-back;

analiza rapoartelor CEAC ;

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

prezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de
administratie
[ revizuire periodica sicorectii

o

Responsabilii comisiilor metodice si conexe - Instrumente:

planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
rapoarte semestriale silunare;
fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;
portofoliile membrilor comisiei;

. chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
sondaje de opinie ;
aisjstente/ inter-asistente;’
lectii demonastrative;
actiﬁni extracurriculare;

schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrulunor proiecte.

Activititile de monitorizare si evaluare vor consta in:

Realizarea procedurilor de monitorizare a fintelor.

Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de
predare — invatare —evaluare.

Realizariea periodica a unor fise referitoare la implementarea actiunilor individuale.
Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obfinute.

Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor.

Page |102
OPTIUNI STRATEGICE — PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL A - LTSM —
2021-2025



VIN.3. - Analiza proiectului: avantaje si riscuri

Avantajele vizateprin Proiectuldedezvoltare alscolii(cu propunerilederevizuirefacute)

sunt urmatoarele:

o Asigurareauneiofertescolarerealistesiatractive, inconcordantdcunevoilescolii, cerintele
si nevoile comunitatii;

o Mentinerea si cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanenta a calitatii pregatirii
teoretice sipracticeaelevilor, dezvoltareasimodernizareabazeididacticeascolii;

o Deschiderea scolii catre comunitate, prin programe si proiecte destinate copiilor, parintilor,
adultilor, seniorilor;

o Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru totielevii scolii;

o Perfectionarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active de grup si a metodelor
moderne de evaluare, a lucrului in echipa si a utilizarii sistemului blended learning n
cadrul activitatilor scolare;

o Accesarea liniilor de finantare europeana pentru facilitarea accesului adultilor la formare

profesionala continua.

Riscurile Proiectului de dezvoltare al scolii (cu propunerile de revizuire facute) pot fi
identificate prin liste de control, graficul fluxurilor si discutii. Astfel, sursele de risc cel mai

frecveﬁt;intﬁlnite sunt :

y,ormodiﬁcarea specificatiilor ;

* ounnumdr prea mare de niveluriierarhice, prea multe comisii, birocratie exagerata ;
oineficienta comunicarii si schimbul de informatii greoi sau distorsionat ;
orolurile si responsabilitdtile prost definite sau gresit intelese;
oerori de estimare a resurselor;

olipsa de coordonare intre decidenti;

olipsa de experienta a echipelor de lucru in cadruldiverselor proiecte ale scolii.
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T8 1. ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT INSTITUTIONAL EFICIENT SI EFICACE, TRANSPARENT SI
ECHILIBRAT, BAZAT PE RESPONSABILIZARE $I IMPLICARE PRO-ACTIVA LA NIVELUL LICEULUI

TEORETIC ”STEFAN CEL MARE,, iN PERIOADA 2021-2025;

OBIECTIV MASURI/ACTIUNI RESURSE INDICATORIDE| BENEFICIA [RESPONSAB| SURSE DE
E PLANIFICAT REALIZARE/ | RI IL VERIFICARE/
ISEPECIFIC A‘%EEGNE;‘EA UMANE/ | MATERIAL | TERMEN PERF%‘MAN EVALAURE
PARTENE | E/ ;
OBIECTIVULUI RI BUGETARE
SPECIFIC
OS.1. . Cadre Costuri Inceput Fisele de Cadre Director, Raport privind
+Cresterea Al. Realizarea didactice, financiare de an evaluare si didactice, director ”Starea
eficientel analizei si Personal minime scolar rapoartele de didactice adjunct invatdmantulu
exercitdrii | diagnozei didactic asigurate din activitate ale auxiliare Responsabil | iin LTSM”
functiilor activitatii auxiliar bugetul scolii intregului Elevi, parinti | arii Date
managerial | desfasurate in Comisia personal al curriculare | cuantificate,
esi Liceul CEAC scolii 1 Responsabil | analiza
orientarea | Teoretic ”Stefan Analizi- CEAC comparativa,
lor spre cel Mare” diagnoza a concluzii
proces si mediului scolar punctuale.
rezultat, nu la toate
spre nivelurile de
conformitat activitate, cu
e obiective care
birocratica. sd vizeze
proceduri de
asigurare a
calitatii Tn educatie.
“| A2  Elaborarea | Conducerea | Costuri Inceput | I Strategie | Cadre Echipa Calitatea
|- planurilor C.A. financiare de an manageriala didactiCé, manageriald | planurilor
manageriale si Coordonato | minime scolar coerentd, bazata | personal , sefii de manageriale
| operationale ri proiecte asigurate din pe o analiza didactic compartime | elaborate,
anuale ale educationale | bugetul scoli; profunda, cu date | auxiliar, elevi, | nte, respectarea lor in
directorilor, sefilor | Responsabil | Resurse precise expuse parinti resonsabilii | proportie de cel
de compartimente | i arii materiale puse comparativ pe de comisii putin 90%
si ale curriculare | la dispozitie ultimii 4 ani
responsabililor de | Comisia prin 1 Portofoliu de
CEAC, Consortiul ” documente

comisii metodice




si de lucru Comisia Principele manageriale de

Elaborarea SCIM Ferdinand” proiectare,
graficului si a complet,
tematicii CA si CP coerent si eficient.

Elaborarea fisei
postului pentru toate
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categoriile de

personal

Elaborarea fisei de

evaluare a

personalului

pentru anul scolar

2021/2022

A3 Actualizarea Conducerea | Resurse Inceput 1 Elevii de Director document

organigramei C.A. materiale de an organigram gimnaziua adjunct, functional, care

scolii. Coordonato | existente In scolar a st liceu serviciul sa reflecte
11 proiecte scoala actualizata secretariat. schema
educationale | Resurse modului de
Responsabil | fiannciare organizare,
1 arii din bugetul reteaua
curriculare | scolii ierarhicd de
Comisia Bugetul coordonare/
CEAC, proiecturlui subordonare la
Comisia ROSE nivelul
SCIM institutiei

A 4. Revizuirea Comisia Bugetul Inceput 1 manual de Cadre Responsabi Existenta

si elaborarea CEAC de de an proceduri didactice, 1 Comisie manualului de

procedurilor pe venituri scolar revizuit elevi, personal | CEAC proceduri

baza cérora se s didactic actualizat

desfasoara cheltuieli auxiliar,

activitatea in personal

scoala. nedidactic
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02.-
Dezvoltare
asi
implementa
re a unei
strategii de
comunicare
intra si
interinstituti
o nale, care
sa
eficientizez
¢ activitatea
sisd
contribuie
la
promovarea
valorilor si
la
transparenti
zarea

Al. Crearea unei Director, Resurse Octombrie| I stratergie Coordonatori | Director, Documente
strategii responsabili | materiale 2021 manageriali de | de director de
manageriale de existente In comunicare compartiment | adjunct proiectare
coerente, bazate compartiment| scoald eficientd e, Responsabi manageriala
pe o analiza e Resurse responsabili | proiecte

profunda, cu date fiannciare de comisii educational

precise expuse din bugetul permanente e

comparativ pe scolii

ultimii ani

scolari.

A2. Intocmirea Director, Resurse Inceput 1 orarul liceului Cadre Director, Oraul liceului
orarului, a responsabili | materiale de an 1 program de didactice, director adj | Programul de
condicii de arii minime ; scolar pregatire elevi, personal | Responsabi | pregétire
prezenta, a curriculare | Resurse remediald 1 didactic li intocmire | remediald
schemelor orare si fiannciare din grafic de auxiliar , orar Graficul de

a programului bugetul scolii serviciu pe personal serviciu pe
personalului Resurse scoala nedidactic scoala
didactic, didactic financiare

auxiliar s1 externe prin

nedidactic Proiectele

Intocmirea ERASMUS+,

graficului de POCU, SEE,

_ | desfasurare a
| serviciului pe ;

“scoald de '

catre elevi si .

‘profesori ;

A3. Asigurarea Direcor, Bugetul Septembri | | portofoliu cadre didactice,| Director, Asigurarea
unitatii scolare cu | C.A., de - . | documente in personal director accesarii
toate documentele | secretariat venituri -octombrie| gy ya¢ tiparit. 1 didactic adj. C.A. documentelor
legislative, s 2021 pagind web cu auxiliar si Responsabi legislative,
programatice si cheltuieli documente nedidactic, lide programatice si
curriculare necesare al liceului legislative, elevi, parinti comisii curriculare




actualizate pentru programatic permanente | in format
anul e si , electronic, pe
curriculare secretariat, | site-ul liceului.
in
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scolar n curs.

vigoare,
actualizata
permanent 1 site
al scolii
actualizat.

1 Baza de date
electronice
eficiente la
nivelul unitatii

informatician

scolare,
accesibila
tuturor
beneficiarilor
si
partenerilor
educationali
A.4 Elaborarea si | Compartime | Resurse permanent| | Mapa de Echipa Director, Adresele
transmiterea in nt materiale si coresponsde managerial contabil primite,
timp util a secretariat financiare nta interna si a, sef, Rezolutii date
statisticilor, din bugetul externa secretariat Secretar de director,
rapoartelor, local Pe 1 portofoliu al sef Procedura
informarilor, baza circuitului circuit
studiilor de parteneriatul documentelor. 1 documente,
oportunitate. ui Program de formulare
LTSM — informare a tipizate scoala.
Primaria personalului
RmSarat scoliisi a
beneficiarilor
acesteia,
intitulat ”Info
E+” asupra
modului de
accesare a liniilor
de finantare
europeana. \
03- Al. Analiza Comisiade | Baza Octombrri | Analizd denevoi | Elevii liceului, | Director, Chestionar de
‘Dezvoltare | pevoilor de formare materaild a . de formare in parintii, cadrele| responsabil nevoi de
a ' formare 1n continua liceului ; - .| management didactice, formare formare
competente | management. noiembrie | oy cational comunitatea | continud




lor 2021 . locala
managerial

e
ale
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responsabili
lorde
compartime
nte
functionale

A2. Participarea Responsabili Resurse [anuari Peste 50% din Cadre Director , Certificate de
tuturor sefilor de comisii financiare e- responsabili de didactice, responsabil formare
compartimente permanante, minime august compartimente si | elevi, formare
functionale, responsabili | asigurate din | 2022 arii curriculare, personal continua
didactice (comisii | comparticme bugetul comisii didactic

metodice, comisii | nte liceului permanente auxiliar

de lucru), Resurse formati in

didactice extrabugetare management

auxiliare si prin CLM educational

nedidactice la Rm.Sarat

work-

shopuri/formari

profesionale in

management

strategic

si operational.

A3. Participarea Responsabili Resurse lanuarie- | 20% din Elevii Director ,
sefilor de comisii materiale septembr | responsabilii de liceului, responsabil
compartimente permanante, minime ; 1e 2022 compartimente, parintii, formare
functionale la responsabili Resurse responsabili de cadrele continua,
schimburi de comparticme | fiannciare din comisii didactice, Responsabil
experientd in tard | nte, bugetul scolii permanente comunitatea proiecte

si In strdinatate pe | membrii Resurse participa la locala educationale
probleme CA, financiare schimburi de

specifice de externe prin experienta In

management, prin Proiectele management

accesarea de ERASMUSH, educational

granturi scolare n POCU, SEE,

cadrul unor linii

*| de finantare
“specifice (POCU,
Erasmus+, SEE,

| ESC, etc.).
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MONITORIZARE /EVALUARE
Implementarea Strategiei de dezvoltare, parte integrantd a PDI revizuit si actualizat anual va fi realizata de catre intregul personal al
scolii. Se vor urmari sistematic:
corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate.

MONITORIZAREA panului operational revizuit se va realiza pe parcursul intregului an scolar, urmarindu-se mobilizarea eficientd a
resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane, in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
In procesul de monitorizare se va urmri :
- comunicarea clara aobiectivelor siconcertareatuturor eforturilor pentrurealizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii In imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se vor folosi : intalniri de informare, actualizare;sedinte de lucru pe termene fixate anterior;Intalniri cu
membrii CEAC actiuni specifice
cuprinse n planul managerial, planul CA, tematica CP;discutii de informare, feed-back;analiza rapoartelor - observatiile;Iintalniri si sedinte
de lucru lunare pentru informare,
feed-back, actualizare; prezentarea de rapoarte semestriale/anuale In cadrul consiliului profesoral, consiliului de administratie ;
EVALUAREA se va face atat pe parcursul deruldrii lui i mai ales la finele anului scolar, cand se vor inventaria indicatorii de
performanta si se vor face corecturile
necesare pentru un plan viitor de actiune al scolii, adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
BIBLIOGRAFIE:

» Ghid de management scolar — Editura LBW, 2019

» Ghid de dezvoltare institutionala - ARACIP - 2021

Page |109
PROF. NECULAIASA ~ PAVEL VASILICA - LICEUL TEORETIC "STEFAN CEL MARE” RAMNICU SARAT



T S 2. FUNDAMENTAREA SI REALIZAREA OFERTEI EDUCATIONALE ANUALE A LICEULUI TEORETIC ”STEFAN
CEL MARE” IN VIZIUNE INTEGRATA, LA NIVELUL CELOR DOUA CICLURI DE INVATAMANT, IN CONCORDANTA
CU CERINTELE PIETEI, IN PERIOADA 2021-2025 N VEREDEREA REALIZARII CADRULUI ADECVAT

EDUCATIEI PENTRU DEZVOLTARE DURABILA (EDD);

OBIECTIVE | MASURI/ACTIUNI RESURSE INDICATORI | BENEFICIAR| RESPONSABI| SURSE DE
SPECIFICE | PLANIFICATE DE I L VERIFICARE

PENTRU UMANE/ MATERIALE/ | TERME | REALIZARE/ / EVALAURE

ATINGEREA PARTENE | BUGETARE N PERFORMAN

OBIECTIVULUI RI / TA

SPECIFIC TIM

P

0OS.1. Al. Aplicarea unor | Cadrele Formulare de La Peste 30%din | ELEVI, Responsabilul | Raspunsurile
Cresterea forme de colectare a | didactice analiza de inceputu | elevii liceului | Parinti, CEAC; la chestionar
120 % a gradului de — interes de tip lanului | si 30% din profesori Cadrele salvate in

. . satisfactie a profesorii google forms; scolar parintii elevilor didactice drive-ul
nivelului de beneficiarilor directi | diriginti Costuri raportat | au completat profesorii liceului
accesibilitat | sau indirecti financiare laanul | chestionarul de diriginti
e a ofertei (chestionare, minime scolar satisfactie
curriculare a | interviuri etc.) pe asigurate din | precede
Liceului baza invatarii in bugetul scolii nt
Teoretic sistem bleanded/

. E learning :

Stefan A2. Actualizarea Mmebrii Costuri Octombri | | procedurda de | ELEVI, ‘| Director, Procedura de
cel .| procedurii specifice | comisiei financiare © actualizare Parinti, -~ | director elaborare a
Mare” " | de elaborare a de - minime " .. . | CDS elaborata - | profesori / adjunct ofertei
prin .ofertei educationale | asigurare asigurate din noiembrie Responsabil educationale
integrare ﬁnénd cont de a calitatii bugetul scolii 3021 CEAC publicata la
TIC in invatarea de tip N avizieul

‘blanded learning C.E.A.C. liceului si pe
cgdrul / site-ul
sistemului -

acestuia




de A3. Crearea unei Cadre Platformele Permanen| Cel putin un Cadre Responsabili | Existenta
invatare Banci de Resurse didactice — | educationale t proiect de didactice, arii resurselor
de 3C (Curriculum beneficiare | ADSERVIO activitate elevi curriculare; educationale
. Centrat pe ale , didactica informatician | pe platformele
'P Competente) si a cursurilor MOZABOO pentru
blended . e

. unei de K,
learning
in
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anul Biblioteci Scolare formare QUIZLET, fiecare unitate dedicate
scolar 2021- | Virtuale, actualizati | ERASMU SOCRATIVE de invatare
2022 permanent. (prin S+ pentru fiecare
intermediul si alte disciplind, pe
platformelor programe arii currculare
didicate contractate: | de formare realizat pe
ADSERVIO; in domeniul baza integrarii
MOZABOOK) integrarii TIC in
TIC in procesul
procesul de didactic
invatare
0O.2.Adaptar | Al. Analiza de CA., CP Baza materiala | Decemb | Raport de Elevii de Director, 1 raport de
ea fundamentare a membrii sportiva rie findamentare gimnaziu; director fundamentare
currculumul | organizarii claselor catedre.i de | existentd la 2021- in vederea Parinti, cadre | adjunct prezentat in
ui la de gimnaziu cu edgca‘,u; nivelul liceului; | ianuarie | organizarii didactice; C.P. abrobat
secificul profil vocational — fizica si Bugetul scolii; | 2022 claselor de de
local prin sportiv sport bugetul local gimnaziu cu C.A.si
dezvoltarea prin concursul profil sportiv publicat pe
unui CDS C.LM. site-ul
in viziune liceului
integrati A2. Infiintarea ISJ; Biroul | Bugetul liceului | Januari | Restucturarea | Elevii de Director, H.C.L. de
pentru profilului vocational | de /costul standard | e- retelei scolare | gimnaziu; director adj. restructurar
fiecare arie | sportiv pentru monitorizar | per elev pentru | februar | prin infiintarea | Parinti, cadre e a retelei
currculara gimnaziu prin e elevii de la 12022 | claseia Vala | didactice; scolare
, pentru cele | reteaua scolara a invatamant | profilul nivelul liceului pentru anul
doud cicluri | Municipiului Local | din cadrul vocational; cu profil scolar
de Priariei vocational 2022/2023
invatamant, Municipiulu sportiv
i Ramnicu . incepand cu
Sarat anul scolar

2022-2023




A.3 . Analiza de C.A.,CP. | Bazamateriali | Decemb | Raport de Elevii de Director, 1 raport de
fundamentare a membrii sub forma de rie fundamentare | liceu, profilul | director adj. fundamentare
pilotarii CDS catedrei materiale 2021 pentru uman prezentat in
bilingv — limba de limbi didactice de realizarea C.P. abrobat
engleza — profil germanic specialitate CDS bilingv de
uman e; ISJ achizitionate limba engleza C.A.si
prin Programul publicat pe
ROSE site-ul
liceului
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A.4. Realizareaunui | C.A., C.P. | Bazamateriald | Ianuarie | Realizarea Elevii de Responsabil Documentele
CDS integrat bilingy | membrii sub forma de — documentelor | liceu, profilul | arie curriculare
la nivelul prilului catedrei materiale februari | curriculare uman curriculara avizate de
uman pentru pilotare | de limb'i didactice de e 2022 (programa Limba si C.P.si
incepand cu anul germanic specialitate CDS, Suport Comunicare aprobate 1n
scolar 2022/2023 e; ISJ achizitionate de curs, CA
prin Programul Sugestii
ROSE metodologice
AS. Propunerea si Cadre Bugetul Decemb | Concepereaa | Toti Director, Participarea
realizare de CDS didactice liceului; Baza rie- cel putin doua | elevii director la ”Targul
integrat pentru Coordonator | materiala lanuarie | propuneri de liceului adjunct, ofertelor
fiecare arie ul de sididactica discipline coordonator educational
curriculard pe baza | programe si | existentd optionale la educativ, e’ 2022
dezvoltarii proiecte nivelul fiecarei consilier Analiza
abilitatilor de viata educative arii curriculare scolar , chestionarelo
pentru toti elevii Bibliotecar pentru fiecare responsabil rde
liceului Consilierul ciclu de CEAC feedback
scolar, invatamant; privind
CR.P,, Tabele de oferta
optiuni ale educationala
elevilor pentru a liceului
CDS; pentru
2022/2023
03. Al. Elaborareaunui | ONG. — Resurse Resurse | Cel putin 25% | Elevii Coordonator | Rapaorte de
Cresterea plan al activitatilor | urile materiale puse | financiar | din elevii liceului, educatiy, activitate
cu25%a extracurriculare si Locale, la dispozitie de | e puse la | liceului parintii, | membrii periodice;
implicarit: extrascolare care sa | C. LM, ONG — urile dispoziti | participd activ | cadrele | comisiei de Liste de
in .| permita fiecarui elev | Strategia Icale si e prin in programele | didactice, dezvoltare a prezenta la
activitatile | sa participe la cel de- - - | Primaria directia | educationale comunitatéa | Strategiei de | activitati;
educational |-putin doua activitati | dezvoltar Municipiului de extracurricular | localda - Tineret a Chestionare
e propuse ea prin proeicte | e existente la Municipiulu de
extracurricu | tineretulu Programulde |a nivelul 1 Rm.Sarat satisfactie;
lar e si ) idin implementare | Primarie | liceului; la nivelul
extrascolare Municipi a Strategiei de | i (S) Cel putin 5 liceului
a elevilor ~ ul Rm dezvoltare a Municip | elevi din
liceului - Sarat tineretului din | iu lui fiecare clasa/
' Rm.Sarat Réamnicu | an scolar,
Sarat formati in




domeniul
cetateniei
active,
implicare
civicd si
voluntariat.
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MONITORIZARE /EVALUARE
Implementarea Strategiei de dezvoltare, parte integrantd a PDI revizuit si actualizat anual, va fi realizatd de catre intregul personal al
scolii. Se vor urmari sistematic:
corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat;

realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate.
MONITORIZAREA panului operational revizuit se va realiza pe parcursul intregului an scolar, urmarindu-se mobilizarea eficientd a
resurselor umane (profesori, elevi, paringi) si non-umane, in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
In procesul de monitorizare se va urmari :
- comunicarea clara aobiectivelor siconcertareatuturor eforturilor pentrurealizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

[l Ca instrumente de monitorizare se vor folosi : Intilniri de informare, actualizare;sedinte de lucru pe termene fixate
anterior;intalniri cu membrii CEAC actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;discutii de informare,
feed-back;analiza rapoartelor - observatiile;intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
prezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de administratie ;

EVALUAREA se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar, cand se vor inventaria indicatorii de performanta
si se vor face corectiile necesare pentru un plan viitor de actiune al scolii, adaptat situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

BIBLIOGRAFIE:
» Ghid de management scolar — Editura LBW, 2019
» Ghid de dezvoltare institutionala - ARACIP - 2021
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TS DEZVOLTAREA DIMENSIUNII EUROPENE, A EGALITATII DE SANSE, A ECHITATII SI A INCLUZIUNII iN EDUCATIA

TS 3.
ELEVIEOR CICEULUT TEGRETIC “$TEFAN CEL MARE”, IN VEDEREA TRANSFORMARTI UNITATII SCOLARE PANA iN
ANUL 2025 INTR-UN POL DE EXCELENTA iN EBUCATIA PE TOT PARCURSYL ViBTid LA NIVEL LOCAL, NATIONAL §I

INTERNATIONAL ;
OBIECTIVE| MASURI/ACTIUNI RESURSE })I\IIEDICATORI BENli:ll;ICIA EESPONSABI SURSE DE
SPECIFICE | PLANIFICATE REALIZARE/ E’ERIFICAR
PENTRU PERFORMAN /
ATINGEREA UMANE/ MATERIAL | TERMEN T4 EVALAU
OBIECTIVULUI PARTENE E/ RE
RI BUGETARE
SPECIFIC
OS.1. . Comisia Costuri Inceputu | Peste 90% Cadre Director, Baza de
Al. Analiza de financiare | anului din cadrele didactice director date din
Dezvoltarea .
competente nevoilor de fqrrnare formare minime scolar didactice au adjunct drive-ul
lorde a'perS(‘)nal‘ulul continua asigurate din completat Responsabil liceului
didactic din cadrul bugetul scolii chestionarul formare
scolii si stabilirea continui
integrare a strategiei locale
metodelor privind formarea
active si-a profesionald a
cor N, cadrelor
strategiilor | didactice.
didactice . | A2.Formarea CCD; Resurse Noiembr | Cel putin 25 % | Cadre Director, Certificatele
centrate | cadrelor didactice Furnizori de | financiare ie 2021- | din cadrele didactice, director de absolvire
pe :?’pentru aplicarea formare din bugetul mai didactice au elevi adjunct a cursurilor
dezvoltarea | metodelor active si | continud scolii; 2022 parcurs un curs E Responsabil de formare
abilititilor /| @ centrarii activitatii Cursurile de abilitare formare
de viati ale | pe elev Parogramul curriculara pe continua
elevilor. ui CRED; metode
pentru, Programul participativ
o Erasmus+; active in anul

scolar 2021-2022
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cel putin A3..Implementarea | Responsabili | Resurse permanent| Cel putin 50% | Cadre Director, Fise de
25% dintre | unui Program de arii materiale din activitatea didactice, Responsabil observati
cadre mentorat si curriculare existente in didactica se elevi CEAC, ea
didactice iIn | dezvoltare Cadre scoala desfasoara pe responsabili lectiilor
anul scolar | profesionald didactice — Resurse baza metodelor arii Rapoarte
2021-2022 continua care sa beneficiare fiannciare participativ curriculare de
vizeze aplicarea ale cursurilor | din bugetul active mentorat
metodelor active si | de formare scolii
a centrarii activitagii. | ERASMUS+ | Resurse
pe elev ﬁpanciare
din bugetul
ROSE
Al. Program pilot Cadre Resurse noiembri | I Program pilot | Elevii de Director, Procentul
02. intitulat ”Activ+”, didactice pe | materiale e 2021- intitulat gimnaziu; director de peste
Cresterea implementat arii existente in unie “Activ+”, menit | Parinti, cadre | adjunct 80% la
promovabilit | curricular si curriculare scoala 2022 sd dezvolte didactice; Manager examenele
ati 1 elevilor | conceput pe baza Resurse abilitatile sociale proiect nationale
la cerintelor Tnvatarii fiannciare ale elevilor si ROSE ,
Examenele | activ-participative, din bugetul imbunétatirea Responsabi
Nationale la | centrate pe elev, scolil rezultatelor la 1
peste 80% si | pentru dezvoltarea Resurse examenele monitorizar
facilitarea abilitatilor de viata, financiare nationale e proiect
tranzitiei in contextul EDD din bugetul ROSE
catre ROSE
invej‘géméntul A2 Participarea Echipa de Resurse Martie- Cel putin 2 Elevi, Director, Aplicatiile de
tertiar. elevilor liceului la proiecte materiale 1unie propuneri de profesori, - | director adj propuneri de
cel putin 2 educationa minime ; 2022 proiecte parinti , alti Responsabil proiete
schimburi de le/ Resurse comune §i stakehorderi proiecte depuse la
experientd pe an partenrii fiannciare din schimburi de din educationale. termenele
. | scolar prin comunitari bugetul scolii experienta cu comur;itatea conform
E parteneriate de micd | ONG-uri scoli din spatiul | locald Ghidului
|anvergura in cadrul | din european prin Erasmus+;
| Programului comunitate programul E- SEE, ESC;
Erasmus+ a locala Twinning,
Erasmus+,
SEE, ESC

etc./an scolar,
Initiative ce
vizeaza




dezvoltarea
dimensiunii
europene a scolii
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A3.Implementarea | CJRAE Baza Martie — | Cel putin 150 Elevi, parinti | Director, Rapoartele de
unui Program de Consilier materiald sub | iunie elevi aflati In director adj. activitate ale
orientare si consiliere scolar forma de 2022 situatii Manager programului
a elevilor privind ) materiale dezavantajate proiect ROSE ROSE
dezvoltarea Profesor didactice de consiliati Tn
profesionala si 1 specialitate orientarea
orientarea in cariera | diriginti achizitionate scolara si
in verderea asigurarii | ISJ prin profesionala in
egalititii de sanse si | Buzau Programul vederea
prevenirii excluziunii ROSE continuarii
sociale studiilor 1n
ciclul superior
A.4 Program de ONG —uri Resurse lanuarie | Cel putin 50 Elevii de liceu, | Director, Evidentele
formare a alevilor in | din materiale si — iunie elevi/ an scolar coordnator Programului
domeniul cetateniei | comunitatea | financiare 2022 din ciclul educativ, de formare
active, peer locala prin din bugetul secundar coordonator
mediation, si Strategia de | local Pe superior liceu centru
implicare civica si dezvoltare a | baza formati in educational
de dezvoltare a tineretului parteneriatul domeniul
competentelor de din ui cetateniei active
antreprenoriat; Municipiul LTSM — , leadership si
Rm Primaria antreprenoriat;
Sarat RmSarat
03 Al. Infiintarea unui | C.L.M; Baza Martie- Centru Elevii Director, Decizia
Cresterea Centru Educational | C.C.D. materaild a Iunie educational d liceului, coordnator de
capacitatii Integrat de ISJ Buzau liceului ; 2022 etip HUB parintii, educativ, infiintare
operationale | Informare si membrii Contributii pentru proiecte | cadrele coordonator a
cu20%a- | Asistentd pentru comisiel din partea educationale didactice; centru Centrului
liceului . | Proiecte Scolare -implementar | Primariei destinate comunitatea educational, Education
Teoretic | modernizat si dotat | ©a Strategiei | Rm, Sarat copiilor, locald’ al
”Stefan cel |, cu materiale de de prin elevilor, Comunita
Mare”in | informare dezvoltare a | Consortiul tinerilor si r
vederea | actualizate In format Tineretului Scolar adultilor cadre Rm.Sarat
transformdrii | letric si electronic, din ”Principele didactie din
pana in anul | puse la dispozitia Municipiul Ferdinand” Municipiul Rm
2026 intr-un | organizatorilor de Rm.Saratla | Bugetul local Sarat
pol pol.de activitati, proiecte, nivelul prin HCL
‘ liceului

excelentd in

programe ce vizeaza




educatia pe | dezvoltarea

tot parcursul | dimensiunii
vietil, la nivel| europene a scolii si
local, national| oo mynitatii locale
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si
international

A2. Acreditarea Cadre Resurse Conform | Obtinerea Cadre Director, Document
liceului pentru didactice financiare graficului | acreditarii didactice, manager de de acreditare
Programul formate in minime ANPCD | ANPCDEFP elevi, proiect emis de
Erasmus+ in scriere de asigurate din | EF P membrii Responabil ANPCDEFP
vederea asigurrarii proiecte bugetul C.A. comunicare

de mobilitati liceului

educationale la

nivelul european

pentru elevii si

cadrele didactice

din

liceu

A3. Implementarea | ONG —uri Resurse Permanent| Cel putin 50 % | Cadrele Coordonator Obtinerea
masurilor privind din materiale din masuri didactice din | centru titlului de
protectia mediului $i | comunitatea | si implementate (| Municipiul educational; "ECO
educatia pentru locala prin financiare anexa Strategia | Rm Sarat, Coordonator SCOLAA ,,
dezvoltarea durabila | Strategia de | din bugetul de Dezvoltare a | elevi, parinti | educativl

incluse in Strategia | dezvoltare a | local tineretului din

de dezvoltare a tineretului Municipiul

tineretului din din Rm.Sarat

Municipiul RM Municipiul

Sarat Rm Sarat

A4. Program de Resurse Resurse Februari | Celputindoua | Cadrele Director Evidentele
formare MAENF umane ONG- | materiale e- serii a cate 20 didactice din | Coordonator Programului
(managementul uri locale; s aprilie de cadre Municipiul centru de formare
activitatilor de Furnizori de | financiare 2022 didactice Rm Sarat, educational;

educatie non formare din bugetul formate in elevi, parinti | Coordonator

formale si acredidati; local domeniul ' educativl

extracurriculare ) . MAENF

pentru cadrele

1. didactice din
‘Municipiul Rm.Sarat
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MONITORIZARE /EVALUARE
Implementarea Strategiei de dezvoltare, parte integranta a PDI revizuit si actualizat anual va fi realizata de cétre Intregul personal al
scolii. Se vor urmari sistematic:
corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate.

MONITORIZAREA panului operational revizuit se va realiza pe parcursul intregului an scolar, urmarindu-se mobilizarea eficientd a
resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane, in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
In procesul de monitorizare se va urmri :
- comunicarea clara aobiectivelor siconcertareatuturor eforturilor pentrurealizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii In imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se vor folosi : intalniri de informare, actualizare;sedinte de lucru pe termene fixate anterior;Intalniri cu
membrii CEAC actiuni specifice
cuprinse n planul managerial, planul CA, tematica CP;discutii de informare, feed-back;analiza rapoartelor - observatiile;Iintalniri si sedinte
de lucru lunare pentru informare,
feed-back, actualizare; prezentarea de rapoarte semestriale/anuale In cadrul consiliului profesoral, consiliului de administratie ;
EVALUAREA se va face atat pe parcursul deruldrii lui i mai ales la finele anului scolar, cand se vor inventaria indicatorii de
performanta si se vor face corecturile
necesare pentru un plan viitor de actiune al scolii, adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
BIBLIOGRAFIE:

» Ghid de management scolar — Editura LBW, 2019

» Ghid de dezvoltare institutionala - ARACIP - 2021
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T8 4. MODERNIZAREA CU 50% A INFRASTRUCTURII $I A BAZEI MATERIALE A UNITATII DE

INVATAMANT, PRIN IMPLEMENTAREA UNUI PROGRAM DE INTERVENTIE ANUAL DE REAMENAJARE §1
MODERNIZARE A SPATIILOR SCOLARE SI AUXILIARE, iN PERIOADA 2021-2025;

OBIECTIVE | MASURI/ACTIU RESURSE INDICATORI | BENEFICIAR] RESPONSABI| SURSE DE
SPECIFICE | NI DE I L VERIFICARE/
PLANIFICATE UMANE/ MATERIAL VIBRMEN REALIZARE/ EVALAURE
PENTRU PERFORMANT
ATINGEREA | PARTENE | E A
oBIECTIVULUI | R /
SPECIFIC BUGETARP
OS.1.Dezvolt | - Cadre Costuri permannet| | Strategie Cadre Director, Programe
are a unei Al. Crearea de didactice, financiare institutionald de | didactice director specifice de
culturi a comunitati de Personal minime realizare a unor | Elevi, parinti | adjunct lucru in echipe
parteneriatulu | practica pe arii didactic asigurate oferte de CDS Responsabil pe arii
isia curriculare auxiliar din bugetul integrat la arii curriculare
lucrului in scolii nivelul mai curriculare
echipa la multor arii
nivelul curriculare,
LTSM promovate de
echipe
interdisciplinare
de cadre

didactice si
sprijinite de
personalul
didactic auxiliar,
revizuibila in
fiecare an scolar,”
pe baza culturii
arteriatului si a

ucrului in echipa.




A2 Conducere | Costuri permanent | 1 Club de Cadre Director, Programul
Oganizar | aC.A. financiare activitati didactice, director ”Scoala
e de activitati Coordonat minime extragcolare personal adjunct dupa
”Scoald dupa ori proiecte | asigurate pentru elevii didactic C.A. scoala”
scoald” educational | din bugetul ciclului auxiliar, elevi , | coordonatori
e scoli; gimnazial, ce va | parinti activitati

Resurse cuprinde cercuri educative

materiale de arte liberale

puse la (literatura, arte

dispozitie plastice, muzica

prin vocal-

Consortiul
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gd]

instrumentald),

parinti ”Cum sa
fim parinti ma
buni”

ameliorare a
atutidinii,
comportamentul
ui si a relatiilor

Principel de stiinte aplicate
e (fizica, cimie,
Ferdinand biologie), de
”? cetatenie activa
(istorie,
educatie/cultura
civica, geografie)
si de miscare in
aer liber
(educatie fizica si
sport),
coordonate de
echipe de cadre
didactice
specializate
A3 1 Program de | Cadre Resurse permanent| | Program de Elevii de Director, Programul
educatie a didactice materiale formare a gimnaziuasi | coordonato atelierelor
copiilor cu varste | formate existente in alevilor in liceu r proiect de lucru
cuprinse intre 11- | prin scoald domeniul ROSE
14 ani, si elevilor | programul Resurse autocunoasterii
de liceu intitulat | PPV — fiannciare si dezvoltarii
”Educam AA din bugetul personale, a
asa”, desfasurat scolii cetdteniei active,
sub coordonarea Bugetul peer mediation,
formatorilor proiecturlui si implicare
regionali, cadre ROSE civica.
didactice 1n
Liceul Teoretic
’Stefan cel
Mare”.

1 A 4. Organizarea | Consiliul Bugetul Aprilie- 1 Program Parintii elevilor| Responsabil Agenda
si desfasurarea Reprezentat | Proiectului unie intitulat ; activitate programului
unui programde | iv al ROSE 2022 ”Saptamana proiect ROSE Chestionare
formare pentru parintilor parintilor”, de de feedback




lor cu copiii
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02.
Atragerea de
resurse
pentru
implementare
a de proiecte
ce vizeaza
formarea de
abilitati de
viata, in
contextul
dezvoltarii
durabile,

realizate.

Al. Analiza si Director, Resurse Octombri | 1 Bazd de date Coordonatori | Director, Baza de date
inventarierea contabil materiale e- privind sursele de | de director privind sursele
surselor de sef, existente in | noiembri | finantare pentru | compartiment | adjunct de finantare
finantare externd | responsabil | scoala e 2021 proiecte scolare si | e, Responsabil externa
proiecte Resurse infrastructura responsabili proiecte
educational | fiannciare scolard de comisii educationale
e din bugetul permanente
scolii
A2. Diagnoza Director, Resurse Decembri | 1 Plan Coordonatori | Director, Palnul
situatiei bazei contabil materiale e-2021 multianual de de director adj multianual de
materiale a sef, minime ; ianuari investitii, compartiment | Responsabil investitii
liceului si responsabil | Resurse e 2022 reabilitare si e, proiecte
realizarea unui proiecte fiannciare modernizare, responsabili educationale.
plan de investitii | educational | din bugetul care sd includa si | de comisii
conform e scolii obtinerea permanente
proiectiei de Resurse fondurilor
buget financiare necesare
externe constructiei unei
prin sali
Proiectele multifunctionale
ERASMU (sald de sport si
S+, POCU, sala de
SEE, festivitati).
A3. Realizarea de | Direcor, Bugetul d lanuarie | Cel putin 4 Cadre Director, Contractele de
parteneriate CA. evenituri — lunie parteneriate didactice, director adj. parteneriat
educationale cu si 2022 strategice Elevi, parinti | C.A. incheiate
stakeholderi cheltuieli incheiate cu * | Responsabil
locali/ pentru al liceului stakeholderi proiecte
facilitarea locali, in educationale,
| realizdrii de vederea atragerii
| amenajari ale de resurse
| infrastructurii financiare pentru
scolare conservarea
investitiilor




A.4 Asigurarea Compartime | Resurse lanuarie | Executia Cadre Director, Graficul
resurselor necesare| nt financiar | materiale —august | bugetara didactice,pers | contabil sef, executiei
derularii in bune si 2022 conform ona lul Secretar gef bugetare
conditii a financiare proiectiei didactic
activitatilor din bugetul bugetare auxiliar,
compartimentelor local elevi,
functionale si Pe baza
parteneriatului
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comisiilor. LTSM —
Primaria
RmSarat
0.3 Al.Incheiereade | C.L.M; Baza Noiembrie| Cel putin 10 Elevii Director, Documente de
‘Dezvoltarea | parteneriate cu C.C.D. materaild a - Iunie parteneriate liceului, coordnator partenriat
parteneriatel | stakeholderi Unitati liceului ; 2022 educationale pe | parintii, educativ, educational
or cuunitati | reprezentativi scolare din | Contributii diverse tematici | cadrele Cadre incheiate
scolare Judetsidin | din partea didactice, didactice
similare din tara; alte Primariei comunitatea | initiatoare
tara si cu institutii Rm.Sarat locala
stakeholderi bublice prin
interesati de Consortiul
educatie si Scolar ’
de oferta Principele
Liceului Ferdinand”
Teoretic Bugetul local
”Stefan cel prin HCL
Mare”, A2. Organizarea de| Coordonat Resurse Conform | Peste 90% Cadre Director , Fise de
lanivel local, | activitati comune | oride financiare | graficului | activitati propuse | didactice, coordonatori monitoriza
regional, proiecte minime proiectelor| realizate elevi, proiecte , re proiecte
national si educative asigurate din membrii educationa
international bugetul C.A. le
liceului
Resurse
extrabugetar
e prin CLM

Rm.Sarat
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MONITORIZARE /EVALUARE
Implementarea Strategiei de dezvoltare, parte integranta a PDI revizuit si actualizat anual va fi realizata de cétre Intregul personal al
scolii. Se vor urmari sistematic:
corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate.

MONITORIZAREA panului operational revizuit se va realiza pe parcursul intregului an scolar, urmarindu-se mobilizarea eficientd a
resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane, in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
In procesul de monitorizare se va urmri :
- comunicarea clara aobiectivelor siconcertareatuturor eforturilor pentrurealizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii In imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se vor folosi : intalniri de informare, actualizare;sedinte de lucru pe termene fixate anterior;Intalniri cu
membrii CEAC actiuni specifice
cuprinse n planul managerial, planul CA, tematica CP;discutii de informare, feed-back;analiza rapoartelor - observatiile;Iintalniri si sedinte
de lucru lunare pentru informare,
feed-back, actualizare; prezentarea de rapoarte semestriale/anuale In cadrul consiliului profesoral, consiliului de administratie ;
EVALUAREA se va face atat pe parcursul deruldrii lui i mai ales la finele anului scolar, cand se vor inventaria indicatorii de
performanta si se vor face corecturile
necesare pentru un plan viitor de actiune al scolii, adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
BIBLIOGRAFIE:

» Ghid de management scolar — Editura LBW, 2019

» Ghid de dezvoltare institutionala - ARACIP - 2021
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T S 5. ASIGURAREA TRANSPARENTEI INTRAINSTITUTIONALE SI INTERCOMUNITARE, PRIN
FACILITAREA UNUI SISTEM DE COMUNICARE EFICIENT SI EFICACE IN PERIOADA 2021-2025;

OBIECTIV | MASURI/ACTIU RESURSE INDICATORI | BENEFICIAR| RESPONSABI | SURSE DE
E NI DE I L VERIFICA
SPECIFICE | PLANIFICATE UMANE/ MATERIAL | TERMEN| REALIZARE/ RE
PENTRU PARTENE | E lV’ERFORMAN T /
ATINGEREA RI / A EVALAU
OBIECTIVULUI BUGETARE RE
SPECIFIC
OS.1. } Cadre Costur1 permannet| 1 Analizd a Cadre didactice glrector,
irector
Dezvoltarea si | Al. Aplicarea unui | didactice, financiare nevoilor, pentru | Elevi, parinti | adjunct Eficientizarea
implementarea| sistem integrat de | Personal minime definirea cererii Responsabil arii | comunicarii
unei strategii | ameliorare a didactic asigurate din privind curriculare, intra-
de comunicarea
comunicare comunicarii intra si | auxiliar bugetul scolii intra- si interinstit. responsabili institutionale.-
intra si interinstitutionale 1 Procedura de compartimente | chestionare de
irllterinstitu‘gion comunicare intra- feedback,
a i
e, care sa 1§nterinstit., gradul de
eficientizeze revizuitd anual, In accesare a
site-
activitatea si func{;ie de ul liceului, a
sa rezultate.
contribuie la 1 Program pilot de }EaBginii dea
promovarea (flormare a sefilor a liceului
‘ e
valorilor scolii compartimente si procedura de
comisii n comunicare

facilitarea

unui sistem de
comunicare
eficient si eficace.

1 kit de
comunicare
intra-

institutionala si
comunitara, cu
referinte legate de
softuri si

platforme

intra si inter
institutionala
actualizata




active

de comunicare ‘ ‘
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COmunicare si
Sprijin) modern,
actualizat
permanent de

informaticianul
scolii.

A2 Realizarea | Director, Costuri Iunie 1 Plan de Cadre didactice, Director, Situatia
unui plan de administrato | financiare - interventie personal administrat | utilizarii
interventie rde minime augu didactic auxiliar, | orde echipamentel
cuprinzand patromoniu, | asigurate st elevi, parinti patromoniu | or/
necesarul de contabil sef, | din bugetul 2022 , contabil platformelor
echipamente de secretar sef | scoli; sef, de
comunicare $i Resurse secretar sef | comunicare
etapele de dotare materiale inter si intra
integrala cu puse la institutionala
echipamente de dispozitie
comunicare prin
moderne. Consortiul

Principel

e

’lferdinand
A3 Amenajarea Coordonat Resurse permanent| | punct de Elevii de Coordonat Existenta
unui punct de or de materiale informare, gimnaziua si or de punctelor
informare, pentru | proiecte si existente in privind liceu proiecte si de
elevi si respectiv programe, scoala accesarea programe, informare
pentru personalul | informatici | Resurse resurselor informatici
didactic, privind an fiannciare europene. an
accesarea din bugetul 1 punct DICOS
resurselor scolil privind noutati
europene pentru Bugetul din viata scolii,
personalul proiecturlui proiecte,
didactic si elevi. ROSE oportunitati
Amenajarea unui Bugetul pentru elevi si
punct DICOS proiectului cadre didactice.

. | (Documentare, EFRASMU
* Informare, S+




Al. Analiza si Director, Resurse Octombri | I Structurd Elevi, cadre Director, Existenta
02 inventarierea contabil materiale e- activ- didacticr, parinti, | director biroului
*Abilitarea surselor de sef, existente in | noiembri | participativi comunitatea locald | adjunct de presa
tuturor finantare externd | responsabil | scoala e 2021 internd Responsabi
categoriilor proiecte Resurse = Birou de presda | proiecte
de resurse educational | fiannciare al scolii, care si educational
umane vizate e din bugetul monitorizeze e
in asigurarea scolii permanent
fluxului de sistemul de
comunicare
Interna si externa
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informatii
corecte,
prompte si
acurate si
asigurarea
transparentei

institutionale.

A2.+ Formarea Director, Resurse Decembri | Toate cadrele Coordonatori de Director, Nivelul de
initiala si contabil materiale e-2021 didactice compartimente, director adj | utilizare a
continua a sef, minime ; aprilie utilizeaza responsabili de Responsabil | mijloacelor
resursei umane, infromatici | Resurse 2022 tehnologiile comisii proiecte tehnologice de
in vederea an fiannciare informationale permanente educational | comunicare/a
utilizarii responsabil | din bugetul si liniile de e., platformelor
sistemelor de proiecte scolii comunicare informaticia | educationale
comunicare §i educational | Resurse existente. n ADSERVIO,
realizarea unei e financiare 75% dintre MOZAWEB
comunicari externe elevi utilizeaza
eficiente prin sistemele
Proiectele informationale
ERASMU existente in
S+, POCU, scoala.
SEE,
A2. Organizarea Coordonat Resurse Conform | Peste 90% Cadre Director , Fise de
de activitati ori de financiare | graficului | activitdti propuse | didactice, coordonato | monitoriza
comune proiecte minime proiectelor| realizate elevi, ri proiecte, | re proiecte
educative asigurate din membrii educationa
bugetul C.A. le
liceului
Resurse
extrabugetar
e prin CLM

Rm.Sarat
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MONITORIZARE /EVALUARE
Implementarea Strategiei de dezvoltare, parte integrantd a PDI revizuit si
actualizat anual va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Se vor urmari
sistematic:
- corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

- realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau
neindeplinirii unor indicatori de calitate. MONITORIZAREA panului
operational revizuit se va realiza pe parcursul intregului an scolar, urmarindu-
se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-
umane, in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
In procesul de monitorizare se va urmari :

- comunicarea clard aobiectivelor siconcertareatuturor eforturilor pentrurealizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se vor folosi : Intalniri de informare,
actualizare;sedinte de lucru pe termene fixate anterior;intalniri cu membrii CEAC
actiuni specifice
cuprinse In planul managerial, planul CA, tematica CP;discutii de informare, feed-
back;analiza rapoartelor - observatiile;intalniri si sedinte de lucru lunare pentru
informare,
feed-back, actualizare; prezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul
consiliului profesoral, consiliului de administratie ; EVALUAREA se va
face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar, cand
se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile
necesare pentru un plan viitor de actiune al scolii, adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul potrivit.
BIBLIOGRAFIE: . . . .

» Ghid de management scolar — Editura LBW, 2019

» Ghid de dezvoltare institutionald - ARACIP - 2021
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CAPITOLUL IX — ACTUALIZARE PDI DUPA INCHEIEREA PROIECTULUI e RAMNIC
PILOT!

PLANUL NATIONAL DE REDRESARE SI REZILIENTA

Apel proiect: Granturi pentru unitati de invatdmant pilot. Componenta 15: Educatie
Titlul proiectului: ,,e RAMNIC PILOT!”.Nr.32.14132/10.12.2024

Beneficiar: Consortiul Liceul Teoretic ,,Stefan cel Mare” - Liceul Tehnologic Economic
,Elina Matei Basarab” Perioada de implementare 10.12.2024 - 31.08.2026

Valoare totala grant alocat:1.978.000 lei

EDUCATIONAL “
MANAGEMENT *




e Acest nou Plan de dezvoltare Institutionala pentru Liceul Teoretic ’Stefan cel Mare,, este elaborat
pentru a reflecta tranzitia institutiei catre statutul de unitate-pilot si implementarea cu succes a
proiectului strategic de descentralizare si inovare educationala.

Perioada: 2025 — 2026 (Faza de pilotare si consolidare) PARTEA 1I:

CONTEXTUL ACTUALIZAT

1.1. Viziunea si misiunea reconfigurata

Viziune: Devenirea unui lider judetean/ regional in educatie teoretica si autonomie
strategica, functionand ca un hub de inovatie in judetul Buzau.

Misiune: Adaptarea ofertei educationale la cerintele economiei reale prin parteneriate
directe cu mediul de afaceri si utilizarea autonomiei decizionale pentru a oferi rute
flexibile de invitare.

1.2. Statutul de scoala pilot

-Prin proiectul ,e RAMNIC PILOT!”, Liceul Teorertic ”Stefan cel Mare, a
implementat un model educational inovator, centrat pe management descentralizat si
digitalizat, in parteneriat cu Liceul Tehnologic Economic ”Elina Matei Basarab > din
Ramnicu Sprat.

PARTEA II: ANALIZA IMPLEMENTARII SI A REZULTATELOR

2.1. Rezultate obtinute in management si guvernanta

Descentralizarea proceselor: S-a elaborat si implementat un mecanism de management
descentralizat (Statutul managerului scolar) care permite gestionarea eficienta a
resurselor si luarea deciziilor in consultare cu comunitatea locala.

Digitalizarea administrativa: A fost activata o platforma de guvernanta digitala si o
aplicatie de consultare a cadrelor didactice, parintilor si elevilor, reducind birocratia si
timpul de procesare a cererilor administrative cu aproximativ 40%.



-Impact tehnologic: Dotarea a fost completatd prin proiecte PNRR, incluzand
laboratorul inteligent ,,Laboratorul Viitorului”, care faciliteaza interfata dintre elevi si
tehnologiile noi (roboti, instrumente digitale).

PARTEA I1I: PLANUL OPERATIONAL SI INDICATORI ATINSI

In perioada de referinta, au fost atinse urmatoarele tinte strategice:

Obiectiv strategic/
Activitati

OS 1: HUB
Educational

OS 2: Guvernanta

Activitati implementate

Amenajarea si activarea spatiilor
de tip coworking in liceu.

Implementarea mecanismelor de
consultare digitala.

Rezultate /
Indicatori atinsi

1 HUB activ;
Programe de practica
non-formala finalizate.

100% utilizare a catalogului
electronic;
Proces decizional eficientizat.

OS 3: Curriculum
inovator

Pilotarea cursului optional
integrat (CDS) de competente
antreprenoriale.

322 elevi implicati in activitati
de antreprenoriat aplicat.

OS 4: Cariera
Didactica

Formarea cadrelor didactice in
management si predare
colaborativa.

45 cadre didactice instruite
(depasind minimul asumat de
30).




PARTEA IV: IMPACTUL ASUPRA BENEFICIARILOR

4.1. Impactul asupra elevilor

Performanta: Cresterea motivatiei prin metode de tip ,,learning by doing” si stagii de
practica ,,In-Situ” la agenti economici locali.

Insertie profesionalid: Peste 60% dintre absolventi au fost orientati direct catre piata
muncii sau invatimintul superior de profil datoriti competentelor validate de
partenerii economici.

4.2. Impactul asupra corpului profesoral

Transformarea profesorilor in facilitatori de invitare si manageri de proiecte, capabili
sa utilizeze resursele digitale si sa colaboreze interdisciplinar.

PARTEA V: SUSTENABILITATE SI SCALARE

Liceul isi asuma mentinerea acestor rezultate prin:

1. Integrarea  cursului de antreprenoriat in oferta educationald
permanenta (CDL/CDS/CDS).

2. Parteneriatul durabil cu Primiria Ramnicu Sirat, care asiguri sprijin pentru
extinderea modelului de HUB catre alte scoli din comunitate.

3. Monitorizarea continua  prin ,,Dashboard-ul de performanta

financiara” si ,,Barometrul de satisfactie al beneficiarilor”.



A. INDICATORI DE PERFORMANTA ATINSI iN 0S.3

Principalii indicatori de performantd stabiliti si urmariti in cadrul Obiectivului
Strategic nr. 3 (OS3), care vizeazd dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale elevilor prin
pilotarea unui curriculum adaptat, sunt urmatorii:

-Implementarea curriculumului inovator:

Crearea si pilotarea a 1 curs optional integrat (CDS/CDL/CDS), adaptat specificului local
si orientat cdtre aplicatii practic-aplicative.

-Numarul de beneficiari:

Implicarea a 322 de elevi in activitatile cursului optional, depasind tinta minima asumata de
300 de elevi.

-Resurse educationale dezvoltate:

Crearea unor materiale specifice de invatare si a unei colectii de resurse educationale
digitale adaptate contextului local.

-Activitati practice:
Participarea elevilor la targuri ale firmelor de exercitiu.
-Monitorizarea impactului:

Dezvoltarea si aplicarea a 1 kit de monitorizare a impactului cursului si realizarea unor analize
pe baza de chestionar in randul elevilor beneficiari.

-Ameliorarea competentelor:

Imbunatatirea nivelului competentelor antreprenoriale si transversale la 100% dintre elevii
beneficiari, evaluata prin portofolii de evaluare si rezultate scolare.

-Diversificarea ofertei:

Cresterea numarului de ore desfasurate in format integrat sau practic-aplicativ in programul
scolar al elevilor. Acesti indicatori sunt monitorizati pe cele 12 luni.



INFLUENTA DIGITALIZARII SIMANAGEMENTULUI ASUPRA STARII
DE BINE A PROFESORILOR

Digitalizarea managementului in cadrul proiectului pilot ,,e RAMNIC PILOT!” a fost
conceputa ca un pilon esential pentru imbunatatirea starii de bine a profesorilor, actionand in
principal prin debirocratizare, transparentd si eficientizarea timpului de lucru. Conform
surselor, influenta digitalizarii asupra cadrelor didactice se manifestd prin urmatoarele
aspecte:

1.Reducerea poverii administrative: Implementarea unor solutii precum catalogul
electronic, arhiva digitald si platformele de lucru colaborativ (G-Suite/Microsoft 365) are ca
scop reducerea cu 30% pand la 40% a timpului alocat sarcinilor administrative. Aceasta
automatizare permite profesorilor sd se concentreze mai mult pe actul didactic si pe nevoile
elevilor, eliminand circuitul hartiei.

2.Cresterea increderii si a transparentei: Digitalizarea guvernantei asigurd o asimetrie
informationala scazuta, deoarece deciziile si resursele devin vizibile in cloud pentru intreaga
comunitate scolara. Acest lucru duce la cresterea gradului de incredere Tn management si la
scaderea rezistentei la schimbare.

3.Dezvoltarea unui climat stimulativ: Digitalizarea sustine transformarea profesorilor din
simpli ,,executanti” in ,,facilitatori de Invatare” si ,,manageri de resurse”. Acest nou rol, insotit
de o comunicare internd mai fluida, contribuie la un climat organizational care ofera satisfactii

profesionale si relatii colegiale deschise.

4.Monitorizarea satisfactiei in timp real: Proiectul include un ,,Barometru de satisfactie al
beneficiarilor”, care utilizeaza sondaje digitale lunare pentru a masura dacd masurile de
descentralizare si digitalizare le usureaza efectiv munca profesorilor.

5.Accesul la resurse moderne: Profesorii beneficiaza de dotari tehnologice avansate
(SmartLab, table inteligente) si de un mediu de lucru de tip coworking in cadrul
Edu Ramnic Hub, ceea ce promoveaza o stare de bine generala prin colaborare si inovatie.

in concluzie, prin eliminarea sarcinilor repetitive si oferirea unei infrastructuri
moderne de comunicare si guvernanta, digitalizarea transforma mediul de lucru intr-
unul mai agil, transparent si orientat citre performanti, impactind direct in mod
pozitiv moralul si eficienta cadrelor didactice.



B. REALIZARI iN CADRUL OBIECTIVELOR STRATEGICE (OS)

2.1. OS1: Activarea Edu_RaAmnic_Hub

o Implementare: A fost amenajat si activat un spatiu fizic si virtual in cadrul liceului,
destinat serviciilor educationale practice si asistentei pentru construirea traseului
profesional,

o Rezultate: Spatiul functioneaza ca un incubator de afaceri si centru de coworking
pentru elevi si profesori, oferind ateliere de dezvoltare a competentelor
antreprenoriale,

2.2. 0S2: Management descentralizat si digitalizat

o Implementare: S-a elaborat Statutul managerului scolar in contextul
descentralizarii si s-a implementat o platforma de guvernanta digitala,.

o Rezultate: Utilizarea generalizata a catalogului electronic si a platformelor de lucru
colaborativ (G-Suite/Microsoft 365, Mozabook, ADSERVIO) a dus la o reducere cu
40% a timpului alocat sarcinilor administrative,,.

2.3. 0OS3: Curriculum inovator (CDL/CDS/CDS)

o Implementare: S-a pilotat un curs optional integrat de competente antreprenoriale
adaptat specificului local, depasind abordarea teoretica standard,.

o Rezultate: 322 de elevi (fatd de minimul asumat de 200-300) au beneficiat de acest
curriculum, participand inclusiv la targuri de firme de exercitiu,,.

2.4. OS4: Dezvoltarea carierei Didactice

o Implementare: Crearea unei comunitati profesionale de invatare prin participarea
cadrelor didactice la programe de formare pe leadership educational si predare
colaborativa,.

o Rezultate: 45 de cadre didactice (depasind minimul de 30) au fost instruite, dezvoltand
seturi de instrumente de proiectare colaborativa,,.



C. IMPACTUL ASUPRA RESURSELOR SI COMUNITATII

Autonomie Financiara: Activarea atelierelor de micro-productie (alimentatie
publicd/catering) a vizat o crestere cu 15% a veniturilor extrabugetare in primul an,
fondurile fiind reinvestite in baza materiala,,.

Parteneriate ,,In-Situ”: Extinderea instruirii practice in medii reale de munca
(hoteluri, restaurante, birouri contabile locale), asigurand o rata de promovabilitate a
examenelor de certificare de peste 95%,.

Dotari Tehnologice: Integrarea laboratorului inteligent ,,L.aboratorul viitorului” in
procesul didactic, oferind acces la tehnologii moderne precum robotii si resursele
digitale PNRR.

D. CONCLUZII S1 SUSTENABILITATE

Implementarea acestui PDI atestd transformarea liceului dintr-o institutie reactiva intr-un
motor economic local. Sustenabilitatea este asigurata prin:

l.

Integrarea cursului de antreprenoriat in oferta educationald permanenta.

2. Mentinerea platformelor digitale de consultare pentru o guvernantd

transparenta.
. Parteneriatul ~ durabil cu Primdria Rammnicu Sarat pentru extinderea
modelului de HUB.

Beneficiile HUB-ului educational (Edu_Ramnic Hub) pentru profesorii liceului sunt
multiple, transformand rolul acestora din simpli transmitatori de informatie in facilitatori si
manageri de resurse.

Principalele avantaje identificate in surse includ:

Dezvoltare profesionala si formare continua: HUB-ul functioneaza ca un pol de
dezvoltare profesionala. Profesorii participa la programe axate pe managementul
carierei didactice si pe predarea-invitarea colaborativa. De asemenea, acestia
beneficiaza de cursuri de leadership antreprenorial si ateliere de proiectare
metodica si practica.

Colaborare si networking: Spatiul oferd conditii modernizate de coworking pentru
cadrele didactice si echipele manageriale din ambele licee partenere. Acesta faciliteaza
interventii colaborative si sesiuni de lucru impreund, permitand schimbul de bune
practici si gestionarea comuna a resurselor umane si materiale.



o Inovare didactica: Profesorii sunt sprijiniti sd utilizeze metode de predare
experientiale (de tip ,,learning by doing”) si sd valorifice contextele nonformale de
educatie pentru a sustine progresul elevilor. HUB-ul permite crearea de continut
educational digital care valorifica experientele locale.

e Acces la infrastructura moderna: HUB-ul pune la dispozitie spatii multimedia si
laboratoare inteligente (precum laboratorul ,,Laboratorul Viitorului”), oferind
instrumente tehnologice avansate pentru desfasurarea lectiilor.

o Reducerea birocratiei si eficientizarea timpului: Prin digitalizarea
managementului integrata in ecosistemul HUB-ului, se urmareste reducerea cu 30%
pana la 40% a timpului alocat sarcinilor administrative. Acest lucru permite
profesorilor sa se concentreze pe calitatea actului didactic.

o Starea de bine si satisfactia profesionaldi: HUB-ul promoveaza un climat
educational deschis si stimulativ, oferind un mediu de lucru ,,prietenos si incluziv”
care creste motivatia si satisfactia cadrelor didactice.

Edu_Ramnic_Hub sustine tranzitia absolventilor cétre piata muncii printr-o strategie
complexd de incubare, care transformd mediul scolar Intr-un ecosistem ce simuleaza
economia reald si oferd suport personalizat pentru cariera.

Principalele modalitati prin care acest proces de incubare faciliteaza integrarea
profesionald sunt:

1. Spatii dedicate de incubare si coworking

HUB-ul functioneaza ca un incubator de idei si proiecte, oferind spatii fizice si virtuale unde
elevii pot dezvolta initiative antreprenoriale. In cadrul Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare”
(LTSM), spatiul este amenajat special pentru servicii de tip incubator de afaceri, ateliere
de dezvoltare a competentelor si asistenta in construirea traseului profesional.

2. Simularea economiei reale prin ,,Firmele de Exercitiu”

Procesul de incubare presupune trecerea de la invétarea teoretica la metode de tip

»learning by doing”. Elevii participd la gestionarea unor firme de exercitiu care
interactioneaza direct cu mediul de afaceri local, Invatand sa transforme o idee intr-o actiune
cu valoare reald pentru societate. Aceste simulari reduc riscurile economice reale ale unui
esec, permitand elevilor sd invete din greseli intr-un mediu controlat.



3. Consiliere si orientare profesionali integrati
HUB-ul oferd servicii de consiliere si orientare scolara si profesionala care ajuta elevii sa
identifice alternativele de cariera potrivite intereselor lor. Aceastd componenta de incubare
include:

« Talk-uri cu antreprenori: intalniri lunare in care liderii de business din Ramnicu
Sarat discuta direct cu elevii despre realitatile pietei muncii.

o Planuri de interventie personalizate: Suport pentru orientarea in cariera adaptat
nevoilor individuale, in special pentru elevii din grupuri vulnerabile.

4. Conectivitate directi cu angajatorii
Tranzitia este facilitatd prin eliminarea barierelor dintre scoald si companii:

o Stagii de practica ,,In-Situ”: Elevii parasesc simularea din atelierele scolii pentru a
activa direct in hoteluri, restaurante sau birouri contabile locale, dobandind
competente validate de piata.

o Bursa locurilor de munca ,,Absolvent Stefan cel Mare”: Un eveniment anual de
recrutare organizat prin intermediul HUB-ului, care pune absolventii in contact direct
cu oferta reala de munca a operatorilor economici.

5. Parteneriate de expertizi pentru inovare

Pentru a asigura un nivel inalt de profesionalism, HUB-ul colaboreazd cu Innovation
Center — Societatea Antreprenoriald Studenteascd din cadrul Universitatii Ovidius
Constanta. Acest parteneriat aduce in procesul de incubare resurse si expertiza universitara,
stimuland inovarea si pregdtind absolventii pentru standardele economiei moderne.

Prin aceste masuri, Edu_Rdmnic_Hub inceteaza sa fie doar un spatiu de curs, devenind
un hub de dezvoltare regionala care reduce perioada de acomodare la locul de munca si
creste rata de insertie profesionala a absolventilor.

Planul de bugetare participativa, integrat in strategia de descentralizare a Liceului
Tehnologic Economic ,,Elina Matei Basarab”, ajutd dezvoltarea fiecdrei specializéri prin
trecerea de la un management reactiv la unul proactiv si personalizat pe nevoile tehnice reale
ale elevilor si profesorilor.

Conform surselor, acest plan influenteaza specializarile (precum Economic, Turism si
Alimentatie) In urmatoarele moduri:

o Distributia echitabild a resurselor: Implicarea directa a sefilor de catedra in
fundamentarea bugetului anual asigura ca fondurile sunt alocate in functie de nevoile
tehnice specifice ale fiecarui domeniu de pregatire.



o lerarhizarea prioritatilor de achizitii: Prin consultari semestriale intre catedrele de
specialitate si Consiliul Elevilor, se stabilesc prioritdtile concrete. De exemplu, se
poate decide argumentat dacd este mai urgentd dotarea laboratorului de
gastronomie sau achizitia de soft-uri de contabilitate pentru specializarea economic.

o Transformarea catedrelor in ,,centre de cost”: Fiecare specializare functioneaza ca
o entitate autonoma care isi monitorizeaza propriile venituri extrabugetare (din
sponsorizdri sau proiecte) sirata de executie a investitiilor planificate.

« Recompensarea performantei prin reinvestire: in cadrul modelului descentralizat,
specializdrile care reusesc sd atragd venituri proprii peste tinta stabilitd pot beneficia
de reinvestirea unei parti din surplus in dotari specifice cerute de profesorii acelei
catedre.

o Implicarea elevilor in decizie: Elevii fiecarei specializari sunt consultati pentru a
propune o lista de trei prioritati de dotare din perspectiva lor, asigurdndu-se astfel
ca investitiile raspund nevoilor lor reale de invatare.

o Sustenabilitate prin fonduri de dezvoltare proprii: O parte din veniturile generate
de specializari (de exemplu, prin serviciile de catering ale sectiei de Alimentatie) este
reinvestitd direct Tn modernizarea bazei materiale a acelei specializari, creand un
circuit de autodezvoltare.

Aceastd abordare participativa transforma specializarile din simple segmente administrative
in motoare de dezvoltare regionald, unde resursele sunt utilizate eficient pentru a asigura
competente validate de piata muncii.

Planul de dezvoltare Institutionld al Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare” pentru perioada
20262030 (cu focus operational pe 2026-2027) este un document strategic complex,
fundamentat pe procesul de descentralizare si pe implementarea proiectului pilot
»¢_RAMNIC PILOT!”.

Iatd detalierea componentelor principale ale acestui plan:

1. Viziunea si Misiunea Strategica

Viziune: Liceul isi propune sa devind un lider regional in educatie teoretica , functionand
ca un hub de inovatie care pregateste elevii pentru un viitor dinamic prin metode de tip
., learning by doing”.

Misiune: fn contextul asigurdrii integrdrii in societatea bazatii pe cunoastere, Liceul Teoretic
”Stefan cel Mare” Rm.Sdrat este o scola deschisa potentialelor variate ale tinerilor cdtre
activitati de invatare formald, informala si nonformala, dezvoltind competente cheie in
concordanti cu competentele sec XXI;competente intelectuale inalte, de comunicare, de

gdndire criticd, competente sociale in spirit civic european.

2. Obiective strategice si activititi (2026-2023)
Planul este structurat pe patru piloni de interventie (OS1-OS4):



OS1: Crearea si activarea ,,Edu_Ramnic_Hub”:
o Amenajarea unui spatiu fizic si virtual in liceu destinat serviciilor practice
de tip incubator de afaceri.
o Oferirea de asistentd pentru orientarea in carierd, workshop-uri de
antreprenoriat si ateliere de educatie non-formala pentru elevi.
0S2: Management descentralizat si digitalizat:
o FElaborarea Statutului managerului scolar pentru a facilita transferul de
autoritate si resurse catre nivelul local.
o Implementarea unei platforme digitale de consultare a cadrelor
didactice, parintilor si elevilor in procesul decizional.
o Utilizarea generalizatd a catalogului electronic si a platformelor de lucru
colaborativ (G-Suite/Microsoft 365, Mnozabook, Adservio).
0S3: Curriculum inovator (CDS/CDL/CDS):
o Pilotarea unui curs optional integrat axat pe competente antreprenoriale
aplicate, adaptat specificului local din Ramnicu Sarat.
o Trecerea de la programe rigide la module de invétare orientate spre viata reala
(ex: ,,Integrare In economia reald”, ,,Initierea unei afaceri”).
OS4: Dezvoltarea carierei didactice:
o Formarea a 45 de cadre didactice (dintre care 30 de lsa LSTSM si 15 de la
LTSM) in domenii precum predarea colaborativa, leadership educational si
utilizarea tehnologiilor digitale.

3. Indicatori de performanti
Succesul planului este masurat prin tinte concrete:

Implicarea a 322 de elevi 1n activitatile de pilotare (187 de la LTSM).

Reducerea cu 40% a timpului alocat proceselor administrative prin digitalizare.
Rata de insertie profesionala de minimum 60% pentru absolventi in primele 6 luni
dupa finalizarea studiilor.

Cresterea cu 15% a veniturilor extrabugetare in primul an prin activarea unitatilor
de micro-productie (ex: servicii de catering oferite de atelierele de alimentatie publicd).

4. Resurse si Infrastructura
Planul se bazeaza pe o baza materiala modernizata, care include:

12 sili de clasa, 2 laboratoare de informaticd si un SmartLab ,,Laboratorul
Viitorului” dotat prin PNRR.



Utilizarea a 15 table inteligente si echipamente multimedia pentru lectii interactive.

5. Sustenabilitate si Scalabilitate

Planul prevede mentinerea HUB-ului prin parteneriate durabile cu Primaria Ramnicu Sarat si
mediul de afaceri. Modelul pilotat este conceput pentru a fi replicat la nivel national, oferind
un exemplu de buna practica pentru transformarea liceelor tehnologice in motoare economice

locale.

In noul Plan de dezvoltare institutionala (PDI) al Liceului Teoretic Stefan cel Mare”,
masurile de descentralizare vizeaza transformarea institutiei intr-o unitate agila, cu autonomie
decizionald crescutd si o gestionare eficientd a resurselor locale.

Principalele masuri de descentralizare incluse sunt:

1. Autonomie financiari si gestionarea resurselor

Bugetarea participativa: Implicarea sefilor de catedrd si a Consiliului Elevilor in
fundamentarea bugetului anual si ierarhizarea prioritatilor de achizitii in functie de
nevoile tehnice ale fiecarei specializari.

Catedrele ca ,centre de cost”: Fiecare specializare functioneazd autonom,
monitorizandu-si veniturile extrabugetare si rata de executie a investitiilor prin
intermediul unui Dashboard de performanta financiara.

Recompensarea performantei: Posibilitatea de a reinvesti o parte din surplusul de
venituri proprii (generate de exemplu prin servicii de catering sau inchirieri) direct in
dotari specifice cerute de profesorii catedrei respective.

Valorificarea patrimoniului: Scoala are libertatea de a decide inchirierea spatiilor
excedentare pentru cursuri de formare sau activitati comerciale compatibile, in
vederea generarii de venituri proprii.

2. Digitalizarea guvernantei si debirocratizare

Statutul managerului scolar: Elaborarea unui document cadru care reglementeaza
transferul de autoritate si responsabilitate catre nivelul local, facilitdnd decizii rapide
luate in consultare cu comunitatea.

Aplicatia de consultare digitala: Implementarea unei platforme prin care cadrele
didactice, parintii si elevii sunt implicati direct in procesul decizional, asigurand
transparentd totala.



o Eliminarea circuitului hartiei: Trecerea la un sistem administrativ digital (G-
Suite/Microsoft 365, arhiva digitald) pentru a reduce timpul alocat sarcinilor
birocratice cu pana la 40%.

3. Autonomie curriculari si parteneriate directe

o Flexibilitate in designul CDL/CDS/CDS: Decizia autonomd asupra tematicii
modulelor optionale fard necesitatea unor aprobari externe birocratice, permitind
adaptarea curriculei la software-urile si utilajele folosite de partenerii economici
locali.

o Gestionarea independentd a parteneriatelor: Liceul poate semna si gestiona
protocoale de colaborare cu agenti economici, institutii de culturd din cadrul UAT
direct, farda medierea inspectoratului, adaptandu-le nevoilor punctuale ale elevilor.

« Consiliul consultativ al afacerilor: Infiintarea unui organism local de consultare
format din antreprenori pentru a valida oferta educationalad si a asigura relevanta
competentelor pe piata muncii.

4. Monitorizare si feedback descentralizat

o Barometrul de satisfactie al beneficiarilor: Utilizarea unor sondaje lunare (Feedback
360°) pentru a masura dacd deciziile luate la nivel descentralizat usureaza munca
personalului si imbunatatesc calitatea dotarilor pentru elevi.

e« Management agil: Introducerea sedintelor de ,screening strategic” pentru
recalibrarea rapidd a strategiilor dacd indicatorii de performantd nu sunt atingi la
jumadtatea anului scolar.

Aceste masuri sunt sustinute prin activarea Edu_Réamnic_Hub, care functioneaza ca un
spatiu de coworking si incubator, oferind suportul logistic necesar pentru acest nou model de
management colaborativ si informatizat.

Rezultatele Edu_Ramnic_Hub se reflectd in documentatia strategica si in rapoartele de
impact ale Liceului Treoretic ”Stefan cel Mare” ca un pilon central al modernizarii
educationale, fiind vizibile la nivel de infrastructura, performanta a elevilor si management
colaborativ.

Conform  surselor, impactul si rezultatele Hub-ului sunt evidentiate  prin
urmatoarele aspecte:
1. Realiziri la nivel de infrastructuri si spatii de invitare

« Crearea spatiilor fizice: In cadrul liceului a fost amenajat si activat un Hub de
educatie non-formala cu o suprafatd de 56 mp, dotat pentru activitati practice si de
coworking.



Servicii integrate: Spatiul functioneaza ca un incubator de afaceri, oferind servicii
educationale practice, asistentd in construirea traseului profesional si workshop-uri de
antreprenoriat.

Laboratoare inteligente: Rezultatele Hub-ului sunt potentate de integrarea
laboratorului SmartLab ,,Laboratirul Viitorului”, care serveste ca interfatd intre
elevi si tehnologiile noi (roboti, resurse digitale).

2. Impactul direct asupra elevilor si satisfactia beneficiarilor

Indicatori de participare: Proiectul Hub-ului a vizat implicarea a minimum 322 de
elevi 1n activitati de pilotare inovatoare.

Rata de satisfactie: Rezultatele preliminare ale studiului de impact (iunie 2026)
indica o satisfactie ridicatd: 90% dintre elevi apreciaza pozitiv atelierele, iar 87%
recunosc contributia Hub-ului la calitatea activitatilor.

Pregitirea pentru cariera: Datorita serviciilor de consiliere oferite prin Hub, 85%
dintre elevi se declara mai bine pregatiti pentru a lua decizii privind cariera lor.
invitare experientiali: Hub-ul a facilitat trecerea citre metode de tip
,,learning by doing”, unde elevii gestioneaza firme de exercitiu si interactioneaza
direct cu mediul de business local.

3. Impactul asupra cadrelor didactice si managementului

Colaborare inter-institutionala: Hub-ul a creat un pol de dezvoltare profesionala
unde profesorii de la Liceul Tehnologic ,,Elina Matei Basarab” si cei de la Liceul
Teoretic ,,Stefan cel Mare” colaboreazd in sesiuni de coworking si proiectare
metodica.

Leadership antreprenorial: Profesorii au beneficiat de cursuri de formare specifice
in cadrul Hub-ului, transformandu-se in facilitatori de Invatare si manageri de
proiecte.

Guvernanta digitala: Rezultatele Hub-ului sustin tehnic procesul de management
descentralizat, integrand platforme digitale care au dus la o reducere cu 40% a
timpului alocat sarcinilor administrative.

4. Conectivitatea cu mediul economic

Parteneriate active: Rezultatele Hub-ului se vad in stagiile de practica de tip ,,In-
Situ”, unde elevii parasesc simularea din scoald pentru a activa direct in companii
locale (hoteluri, restaurante, birouri contabile), dobandind competente validate de
piata.



In esentd, documentele atesti ca Edu_Ramnic_Hub nu este doar un spatiu fizic, ci un
,ecosistem agil si antreprenorial” care a reusit s depaseasca pragul asumat de satisfactie de
80% si sd creeze o punte reala intre educatia tehnologica si economia locala.

Statutul de scoald pilot in cadrul proiectului ,,e RAMNIC PILOT!” (finantat prin
PNRR, Componenta 15, Investitia 18) presupune transformarea Liceului Tehnologic
Economic ,,Elina Matei Basarab™ si a partenerului sau, Liceul Teoretic
»otefan cel Mare”, in entitati educationale agile, cu o autonomie decizionala sporitd si un
management modernizat.

Principalii piloni care definesc acest statut sunt:

1. Management descentralizat si digitalizat

Transferul de autoritate: Presupune elaborarea unui ,,Statut al managerului
scolar” care faciliteaza transferul de responsabilitate si resurse catre nivelul local,
permitand luarea deciziilor rapide in consultare cu comunitatea.

Guvernanta participativa: Implementarea unei platforme digitale prin care cadrele
didactice, parintii si elevii sunt implicati activ in procesul decizional.

Eficientd administrativa: Digitalizarea proceselor (catalog electronic, arhiva
digitala, platforme colaborative tip G-Suite/Microsoft 365, Mozabook, Adservio)
pentru a reduce birocratia si timpul alocat sarcinilor manuale.

2. Activarea HUB-ului educational (Edu_Ramnic_Hub)

Statutul de scoala pilot implica crearea unui spatiu fizic si virtual care functioneaza
ca un Centru de antreprenoriat si dezvoltare durabila.

Acest HUB ofera servicii integrate de invatare experientiala (learning by doing),
consiliere vocationala si functioneaza ca un incubator de afaceri pentru initiativele
elevilor.

3. Autonomie curriculari inovatoare

Curriculum adaptat: Elaborarea si pilotarea unui curs optional integrat
(CDS/CDL/CDS) axat pe competente antreprenoriale aplicate, adaptat specificului
economic local din Radmnicu Sarat.



o Flexibilitate: Scoala are libertatea de a decide tematica modulelor optionale si de a
adapta programa la software-urile si utilajele folosite de partenerii economici, fara a
astepta aprobari externe birocratice.

4. Autonomie financiari si sustenabilitate

o Bugetare participativa: Implicarea sefilor de catedra si a elevilor in stabilirea
prioritatilor de investitii.

o Generarea de venituri proprii: Valorificarea patrimoniului si a atelierelor de micro-
productie (ex: servicii de catering) pentru a reinvesti profitul in modernizarea bazei
materiale.

5. Dezvoltarea carierei didactice

o Profesorii nu mai sunt simpli ,.executanti’, ci devin facilitatori de invatare si
manageri de resurse.

o Acestia participa la programe de formare specifice pentru predarea colaborativa,
leadership antreprenorial si utilizarea tehnologiilor digitale avansate (ex: SmartLab).

In esentd, acest statut permite liceului s experimenteze modele noi de organizare si
predare care, daca se dovedesc de succes (masurate prin indicatori precum rata de insertie
profesionald de minim 60% sau satisfactia beneficiarilor de peste 80%), pot fi scalate la nivel
national ca bune practici.

In modelul de management descentralizat implementat la Liceul Tehnologic Economic
,Elina Matei Basarab”, atributiile managerului scolar suferd o schimbare de paradigma,
trecand de la un rol administrativ reactiv la unul de lider strategic proactiv si
antreprenorial.

Conform documentelor strategice si a planului managerial pentru structura descentralizata,
principalele atributii si responsabilitdti ale managerului sunt:
1. Management strategic si autonomie decizionala

o Asumarea deciziilor rapide: Managerul are autoritatea de a lua decizii imediate in
functie de oportunitatile locale (ex: cursuri de recalificare, proiecte Erasmus+), fara a
mai astepta directive de la nivel central.

o Transformarea culturii organizationale: Managerul trebuie sa evite controlul strict,
birocratic si sd Incurajeze initiativele, delegand sarcini si creand o atmosfera
constructiva.

o Pilotarea inovatiei: Coordonarea implementarii modelului de ,scoald-pilot”,
asigurandu-se ca inovatiile pedagogice si administrative sunt integrate in Planul de
dezvoltare institutionald (PDI/PAS).



2. Management financiar si gestiunea resurselor

Bugetarea participativa: Managerul coordoneaza consultari semestriale cu sefii de
catedra si Consiliul Elevilor pentru a ierarhiza prioritatile de achizitii in functie de
nevoile tehnice specifice fiecarei specializari.

Generarea de venituri proprii: Identificarea si valorificarea spatiilor excedentare
(prin inchiriere) si activarea unitatilor de micro-productie (ateliere de catering, servicii
catre comunitate) pentru a asigura sustenabilitatea financiara.

Atragerea de fonduri externe: Constituirea si coordonarea unei echipe interne
dedicate scrierii de proiecte pentru accesarea granturilor europene (PNRR,
Erasmus+).

3. Parteneriate si conectivitate cu mediul economic

Semnarea parteneriatelor directe: Managerul negociaza si semneaza protocoale de
colaborare cu agentii economici fard medierea inspectoratului, adaptand programa
scolard la utilajele si software-urile folosite de firmele partenere.

Consiliul consultativ al afacerilor: Infiintarea si gestionarea acestui organism de
consultantd format din antreprenori locali pentru validarea ofertei educationale a
liceului.

4. Guvernanta digitala si eficientd administrativa

Digitalizarea proceselor: Implementarea si monitorizarea platformelor de lucru
colaborativ (G-Suite/Microsoft 365, Mozabook, Adservio) si a catalogului electronic
pentru a reduce povara administrativa cu cel putin 30%.

Monitorizarea in timp real: Utilizarea unui ,,Dashboard de Performanta Financiara”
si a ,,Barometrului Digital” pentru a regla si optimiza utilizarea resurselor si satisfactia
beneficiarilor.

5. Leadership si dezvoltarea resurselor umane

Rolul de facilitator: Transformarea profesorilor in facilitatori de invatare si manageri
de resurse, prin oferirea de mentorat si acces la comunitdti de invatare profesionala.
Motivarea personalului: Stabilirea unor mecanisme de recompensare a
performantei, unde o parte din veniturile extrabugetare generate de o catedra poate fi
reinvestitd in dotari cerute de acei profesori.

6. Responsabilitati specifice in Proiectul Pilot



in cadrul proiectului ,,o RAMNIC PILOT!”, managerul (in calitate de coordonator sau
manager de proiect) are urmatoarele sarcini:

o Réspunde de planificarea, implementarea si monitorizarea activitatilor.

o Asigura comunicarea cu partenerii de proiect si entitatea finantatoare.

o Intocmeste si transmite rapoartele tehnico-financiare.

o Prezintd  Consiliului  de Administratie »Raportul  Trimestrial de
Autonomie”, axat pe resursele atrase si barierele administrative identificate.

In cadrul stagiilor de practica hibrida (care presupun 50% simulare in atelierele scolii si
50% activitate la agenti economici), evaluarea elevilor se realizeazd printr-un proces de
evaluare comuna profesor-tutore de practica.

Principalele modalitati si instrumente prin care tutorii evalueaza elevii sunt:

o Feedback in timp real: Tutorii de la agentii economici furnizeaza feedback constant
prin intermediul unei Matrice de monitorizare a stagiilor de practica (Digitala), o
aplicatie partajata intre liceu si firmele partenere.

« Monitorizarea prezentei si activitatii: Sistemul digital permite urmdrirea activitatii
elevului prin instrumente precum coduri QR scanate la intrarea 1n unitatea
economica, proces ce genereazd rapoarte automate de locatie si timp pentru
coordonatorul de practica.

o Validarea competentelor profesionale: Implicarea directa a tutorilor si
antreprenorilor in procesul de evaluare asigura faptul ca elevii dobandesc competente
validate de realitatea economica actuald, depasind simpla teorie din manuale.

o Evaluarea conformitatii cu piata: Reprezentanti ai agentilor economici fac parte din
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii (CEAC) a liceului, avand rolul de
a evalua daca abilitatile demonstrate de elevi in timpul stagiilor corespund cerintelor
reale de pe piata muncii.

« Raportarea si monitorizarea progresului: Coordonatorii de proiect si tutorii
elaboreaza lunar rapoarte de activitate care documenteaza progresul, respectarea
termenelor si calitatea rezultatelor obtinute de elevi in context real de munca.

Acest model de evaluare hibrida este conceput pentru a pregati elevii pentru o mai buna
adaptabilitate la viitorul loc de munca, facilitdnd tranzitia acestora catre angajarea directd
in domenii precum turismul, alimentatia publica sau contabilitatea.

Pentru Barometrul de Satisfactie al Beneficiarilor (Feedback 360°), instrument
esential in monitorizarea procesului de descentralizare la Liceul Tehnologic Economic ,,Elina
Matei Basarab”, sunt utilizate urmatoarele instrumente si canale digitale:



o Platforme de colectare a datelor: Se utilizeazd Google Forms sau o platforma
proprie a liceului pentru administrarea sondajelor.

o Canale de distributie: Formularele sunt transmise beneficiarilor (elevi, profesori si
parinti) prin intermediul WhatsApp sau al e-mail-ului.

e Tipul instrumentului: Acestea constau in formulare scurte, transmise lunar,
concepute pentru a identifica rapid eventualele erori In procesul de digitalizare sau
bariere administrative.

Rolul si indicatorii masurati:

o Obiectiv: Masurarea perceptiei profesorilor asupra libertatii decizionale si a elevilor
asupra calitatii dotarilor.

o Indicator cheie: ,Indicele de incredere in management”, care evalueaza daca
deciziile luate la nivel descentralizat usureaza efectiv munca personalului.

o Monitorizare: Rezultatele sunt urmadrite trimestrial de catre Comisia de Asigurare
a Calitatii (CEAC) pentru a fundamenta deciziile rapide ale Consiliului de
Administratie.

In cadrul proiectului pilot ,,6 RAMNIC PILOT!”, aceste instrumente digitale au confirmat
deja un grad ridicat de satisfactie, situat constant peste pragul de 80% asumat.

1.Statutul managerului scolar in contextul descentralizarii

-reprezintd un document-cadru si un mecanism de management esential in cadrul proiectului
pilot ,,e RAMNIC PILOT!”, fiind conceput pentru a reglementa tranzitia de la un model
administrativ rigid la unul agil si autonom.

Conform surselor, acest statut contine si reglementeaza urmatoarele aspecte principale:

o Transferul de autoritate si responsabilitate: Stabilirea cadrului legal si procedural
pentru transferul puterii de decizie de la nivel central/regional direct cdtre conducerea
liceului.

o Autonomia decizionald rapida: Managerul este abilitat s ia decizii imediate in
functie de oportunitdtile locale (proiecte Erasmus+, cursuri de recalificare, investitii
in infrastructurd) fara a mai astepta directive de la institutiile superioare.

e Managementul participativ si consultativ: Statutul defineste modalitatile de
implicare a comunitatii (cadre didactice, parinti, elevi) In procesul decizional, inclusiv
prin utilizarea unei aplicatii digitalizate de consultare.



o Gestionarea independenta a resurselor: Reglementeaza dreptul managerului de a
decide prioritatile de investitii, de a selecta direct furnizorii de echipamente tehnice si
de a gestiona patrimoniul scolii pentru a genera venituri proprii.

o Parteneriate directe cu mediul de afaceri: Managerul are atributia de a semna si
gestiona protocoale de colaborare cu agenti economici in mod direct, fard medierea
inspectoratului, adaptand curricula la nevoile pietei muncii.

o Guvernanta Digitalizata: Integrarea instrumentelor digitale in fluxul administrativ
pentru reducerea birocratiei, asigurarea transparentei decizionale si monitorizarea
performantei financiare in timp real.

e Rolul de Lider Antreprenorial: Statutul marcheaza trecerea managerului de la un
rol reactiv la unul de lider strategic, responsabil de transformarea liceului intr-un
motor economic local si hub de inovatie.

Acest statut este integrat in sistemul de management al scolii si este revizuit periodic
pentru a asigura sustenabilitatea procesului de descentralizare si scalarea acestuia ca model
de buna practica.

Dashboard-ul de Performanti Financiara al Liceului Teoretic ”Stefan cel Mare”
este un instrument esential de monitorizare, realizat in Excel sau Google Sheets, conceput
pentru a sustine modelul de management descentralizat in care fiecare catedra functioneaza ca
un ,,centru de cost”.

Conform documentelor de proiect, iatd cum este structurat si ce rol are acest
instrument:

Acest tablou de bord urmareste eficienta utilizarii autonomiei financiare prin:

e Veniturile extrabugetare atrase: Fonduri provenite din sponsorizari, proiecte
europene sau activitati de micro-productie.

o Rata de executie a bugetului: Gradul in care bugetul alocat fiecarei
specializari (Economic, Turism, Alimentatie etc.) este utilizat.

o Economiile realizate: Eficientizarea cheltuielilor la nivel de catedra.

2. Indicatorul cheie de performanta

Principalul indicator urmarit este raportul dintre fondurile atrase prin forte proprii si
alocarea bugetara de stat. Acest raport arata gradul de independenta financiara pe care liceul
il dobandeste prin descentralizare.

3. Structura tabelului de monitorizare (Model)
Dashboard-ul include un tabel semestrial de monitorizare a veniturilor proprii, organizat
pe urmatoarele coloane:



o Catedra/Specializare: (ex: Matematica Informatica , Om societate,
Limba si comunicare/ Filiera vocationald - sportiv).

o Tintd Venituri (RON): Suma pe care catedra si-a asumat sa o atraga.

o Venituri Atrase (RON): Suma realizata efectiv.

o Sursa Principala: (ex: Catering & Evenimente, Cursuri Adulti,
Sponsorizari).

o Grad Realizare (%): Procentul din tinta atins.

o Status: Reprezentat prin indicatori vizuali

4. Utilizarea in managementul agil
Dashboard-ul nu este doar un document static, ci un instrument de decizie rapida:

o Frecventa: Este actualizat lunar si urmarit de catre Director si Contabilul sef.

o Recompensarea performantei: Catedrele care depdsesc tintele (cum ar fi
specializarea Economic, care a raportat un grad de realizare de 108%) pot primi o
parte din surplus pentru bonusuri de performanti sau dotari specifice.

o Interventie strategicd: Daca gradul de realizare este sub 50% (statut
,,Critic”), managerul intervine pentru a recalibra strategia sau a identifica barierele de
comunicare cu mediul de afaceri.

Prin utilizarea acestui dashboard, liceul elimind asimetria informationala, bugetele si
rezultatele devenind vizibile in Cloud pentru intreaga comunitate scolard, ceea ce creste
gradul de incredere In management.

In cadrul modelului de management descentralizat al Liceului Teoretic , Consiliul
Elevilor joacd un rol activ si consultativ esential in procesul de bugetare participativa,
transformand gestionarea resurselor dintr-un proces pur administrativ Intr-unul transparent si
incluziv.

Principalele responsabilitati si atributii ale Consiliului Elevilor in acest proces sunt:

o lerarhizarea prioritatilor de achizitii: Elevii participd la consultari semestriale
alaturi de catedrele de specialitate pentru a decide ordinea de importanta a investitiilor.
Acestia pot pune in balantd nevoi concrete, cum ar fi dotarea laboratorului de
gastronomie fata de achizitia de softuri de contabilitate, asigurandu-se cd fondurile
raspund nevoilor lor reale de invatare.

« Propunerea de dotiiri specifice: In primele etape de implementare a planului de
descentralizare (primele 30 de zile ale anului scolar), Consiliului



Elevilor i se solicitd oficial o lista cu 3 prioritati de dotare din perspectiva lor.
Implicarea in guvernanta digitala: Elevii sunt integrati Tn mecanismul de
consultare digitalizata, avand posibilitatea de a-si exprima opiniile prin platforme
dedicate, ceea ce asigura o transparenta totala a fluxurilor de decizie si a modului in
care sunt gestionate resursele.

Evaluarea satisfactiei (Barometrul Digital): Prin intermediul unor sondaje lunare
rapide, elevii ofera feedback privind calitatea dotarilor si eficienta deciziilor luate la
nivel descentralizat, permitdnd conducerii sa regleze investitiile in timp real.



ANEXE REZULTATE IN URMA REALIZARII STUDIULUI DE IMPACT

ANEXA NR.1 -Descrierea HUB-ului educational — spatiu, dotari, servicii
ANEXA NR.2-Evaluarea curriculumului integrat (CDS)

ANEXA NR.3- Evaluarea guvernantei, a managementului descentralizat si a formarii
cadrelor didactice

ANEXA NR.4 -Analiza comparativa a perspectivelor grupului tinta

ANEXA NR.5- Concluzii si recomandari
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CAPITOLUL3

EVALUAREA HUB-ULUI EDUCATIONAL
3.1 Descrierea HUB-ului educational — spatiu, dotri, servicii

Activitatea A1 a proiectului a prevazut amenajarea a doua spatii educationale, cite unul in fiecare
liceu al consortiului; spatiul de la LTSM constituie obiectul prezentului studiu. Conform
rapoartelor de progres, indicatorul de realizare ,,spatii educationale amenajate" este raportat ca
integral atins (2 din 2), iar indicatorul de rezultat ,,1 HUB educational activ" este confirmat distinct
pentru LTSM. In acord cu scopul studiului — confirmarea efectelor asupra beneficiarilor, nu
auditul executiei —, amenajarea si dotarea HUB-ului sunt preluate ca atare din evidentele oficiale
ale proiectului, analiza concentrandu-se asupra utilizarii si a efectelor percepute.

Functional, HUB-ul a constituit spatiul-gazda pentru cele trei componente de interventie directa
cu elevii, tratate in subcapitolele urmatoare: atelierele practice de educatie non-formala (furnizor
OLIMP NET S.R.L.), serviciile de consiliere (GO-AHEAD) si activitatile de orientare 1n cariera.
Rolul HUB-ului nu se reduce, asadar, la cel de spatiu fizic, ci la cel de cadru integrator al
parcursului non-formal oferit elevilor in cadrul proiectului.

Un element relevant pentru calitatea proiectarii il constituie restrangerea deliberata a numarului
de activitati. Interviul cu Directorul LTSM, in calitate de expert dezvoltare HUB, documenteaza o
decizie metodologicd constientd de a reduce portofoliul initial la un set restrans si monitorizabil:

Initial aveam aproximativ 20 de activitdti, apoi am rdmas la 4 activitdti esentiale, pe care le-am putut
monitoriza."

— Director LTSM/ Expert dezvoltare HUB, interviu

Optiunea de a prioritiza profunzimea si monitorizarea in detrimentul dispersiei reprezinta o
practicd pozitiva de management al interventiei, nu o limitare.

Din perspectiva elevilor, HUB-ul este perceput ca un spatiu activ si cu valoare simbolica. Focus
grupul cu elevii consemneaza un moment de inaugurare informald, in care un elev a pictat sigla
proiectului, atragand atentia celorlalti asupra spatiului — un indiciu de apropriere a spatiului de
catre beneficiari, dincolo de functia sa logistica.

Dimensiunea cea mai relevanta pentru o evaluare de impact este Insd sustenabilitatea. Conform
tabelului de sustenabilitate furnizat de Directoare (detaliat in Capitolul 5), HUB-ul ramane activ
si dupa incheierea finantarii PNRR, fiind integrat in activitati curente ale liceului — pregatirea
pentru atestatul
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profesional, elaborarea planurilor de afaceri si alte activitati antreprenoriale. Continuitatea
utilizarii dupa finalul finantarii constituie cea mai solida evidenta disponibila privind
ancorarea HUB-ului in practica scolii.

Interviul cu Directorul LTSM / Expert dezvoltare HUB ofera perspectiva din interior asupra
procesului de proiectare a activitatilor HUB-ului, care a fost restrans deliberat, pentru a permite o
monitorizare reala:

»Mi-a placut larghetea ghidului, faptul cd nu ne-a ingustat excesiv. Initial aveam aproximativ 20 de
activitdti, apoi am rdmas la patru activitdti esentiale, pe care le-am putut monitoriza. Proiectul a
implicat aproximativ jumdtate din personalul liceului.”

— Director LTSM / Expert dezvoltare HUB, interviu

3.2 Gradul de utilizare al HUB-ului

Conform analizei de planificare a atelierelor, in intervalul iunie 2026 — mai 2026 HUB-ul a
gazduit 60 de ateliere, Insuméand 2400 prezente ale elevilor — principalul indicator obiectiv al
intensitatii cu care spatiul a fost folosit.

Trei caracteristici ale acestei utilizari sunt relevante pentru evaluarea de impact.

Continuitatea. Utilizarea nu a fost punctuald, ci s-a desfasurat sustinut pe aproximativ
doudsprezece luni calendaristice, structurat pe cicluri lunare cu cate patru ateliere paralele.
Distributia prezentelor confirma o activitate constanta, cu o intensificare fireasca in finalul
ciclului formativ (mai 2026):

Tunie 2026 0

Octombrie 2026 8 320
Noiembrie 2026 8 320
Decembrie 2026 4 160
Ianuarie 2026 8 320
Februarie 2026 8 320
Martie 2026 8 320
Aprilie 2026 4 160
Mai 2026 12 480
Total 60 2400

Acoperirea. Utilizarea a cuprins o cohorta de aproximativ 187-200 de elevi, provenind din 8
clase distincte si 5 specializari profesionale (filierd teoreticd , filierd vocationald-sportiv).

24in14



HUB-ul nu a deservit, asadar, un grup restrans sau o singura specializare, ci a functionat ca
spatiu comun pentru profiluri diferite de elevi.
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Echilibrul. Cele 8 grupe paralele au inregistrat un grad de utilizare aproape uniform — intre 465
si 491 de prezente per grupa —, ceea ce indica o expunere comparabild a tuturor participantilor la
activitatile HUB-ului, fara grupe marginalizate.

Dincolo de ateliere, HUB-ul a constituit spatiul de desfasurare si pentru serviciile de consiliere si
pentru activitdtile de orientare in carierd (tratate in 3.4), confirmindu-si rolul de cadru
multifunctional al interventiei directe cu elevii. La nivel calitativ, focus grupul cu elevii sustine
aceastd imagine, perceptia dominanta fiind aceea a unui spatiu activ, asociat identitatii proiectului.

Datele de prezentd provin din activitatile structurate (ateliere, consiliere), nu dintr-un registru de
acces liber al spatiului. Gradul de utilizare este, prin urmare, evaluat pe baza participarii la
activitatile organizate — masura relevanta, de altfel, pentru indicatorii de rezultat ai proiectului.

Focus grupul cu elevii confirma, calitativ, perceptia HUB-ului ca spatiu activ si simbolic important

»Hub-ul a fost inaugurat simbolic prin contributia unui elev care a pictat sigla proiectului, atrdgénd
astfel atentia celorlalti elevi asupra spatiului. L-am folosit pentru module de specialitate cu profesorii
si diriginta, pentru discutii libere pe diverse teme si pentru colectarea de informatii necesare
activitdtilor.”

— Elevi, focus grup descentralizare LTSM (sintetizat)
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3.3 Atelierele practice — furnizor TUR OPRETOR DACUL S.R.L.

Componenta centrald a interventiei directe cu elevii a constituit-o programul de ateliere practice
de educatie non-formala, externalizat furnizorului S.C. TUR OPRETOR DACUL S.R.L..
(Contract nr.112/29.05.2025). Atelierele s-au desfasurat in spatiul HUB-ului, pe parcursul unui
ciclu formativ complet, si au reprezentat principalul vehicul prin care proiectul a urmarit
dezvoltarea competentelor transversale si antreprenoriale ale elevilor.

In intervalul iunie 2025 — mai 2026 au fost realizate 60 de ateliere, insumand 2400 prezente,
organizate pe patru grupe paralele de elevi, fiecare condusa de o echipd de formatori. Receptia
activitatilor s-a realizat prin procese-verbale fara rezerve sau observatii privind calitatea —
receptia fiind consemnata in procesul-verbal nr. 151/12.11.2026, insotit de raportul de activitate
al furnizorului (nr. 151.1/12.11.2026). Programul a acoperit o cohortd de aproximativ 187de
elevi, din 8 clase si 5 specializari profesionale.

Sub aspectul continutului, cele 60 de ateliere au parcurs 15 module tematice, grupate in doua
componente curriculare distincte. Prima, dedicatd dezvoltdrii personale si socio-emotionale
(modulele I-X, circa 71% din ateliere), a vizat autocunoasterea, inteligenta emotionala, acceptarea
sociala, comunicarea asertiva si managementul conflictului — competente care se Inscriu direct
in cadrul CASEL. A doua componentd, de educatie antreprenoriala (modulele XI-XV, circa 29%
din ateliere), a urmadrit rezultate aplicate si observabile: redactarea CV-ului si a scrisorii de
intentie, intelegerea resurselor unei firme, elaborarea bugetului si a unui plan de afaceri. Aceasta
structura duald a permis atat formarea de atitudini si competente relationale, cat si obtinerea unor
produse concrete ale invatarii. Ponderea celor doua componente este ilustratd in Figura 3.1.

Dezvoltare personald si socio-emotionald (Module [-X) 44 73%

Educatie antreprenoriald (Module XI-XV) 16 27%

Structura curriculara a celor 60 de ateliere

m Dezvoltare personala si socio-emotionala (Module I-X)

m Educatie antreprenoriala (Module XI-XV)

Figura 3 1 Structura curiculara a celor 60 de ateliere
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Perceptia elevilor asupra atelierelor, masurata prin chestionarul post-interventie (n = 60),
confirma o evaluare predominant favorabila. Utilitatea generald a atelierelor este recunoscuta de
90,0% dintre
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respondenti (raspunsuri ,,Mult" si ,,Foarte mult"), dintre care doua treimi (66,7%) o situeaza la
nivelul maxim al scalei. Componenta antreprenoriald inregistreaza, la randul ei, un efect aplicat
consistent: 85,0% dintre elevi se declara capabili sa redacteze un CV 1n urma participarii la
ateliere. Distributia completa a celor doi indicatori este prezentata in Figura 3.3.

Utilitatea atelierelor 66,7% 23,3% [8,3% 1,7% |— 90,0% 60

Capacitatea de a realizaun CV  |56,7% 28,3% [8,3% 5,0% |1,7% |85,0% 60

Perceptia elevilor asupra atelierelor

Capacitatea de a realiza un CV

Utilitatea atelierelor -

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

mDeloc mPutin mOarecum mMult mFoartemult

Figura 3 3 Perceptia elevilor asupra atelierelor

Dincolo de evidentele documentare, valoarea perceputa a atelierelor este confirmata din interior
de elevi. Focus grupul cu elevii oferd exemple concrete de competente dobandite prin practica
desfasurata la agenti economici locali, descrise ca relevante si imediat aplicabile. Elevii relateaza
experiente de munca reald — prepararea si servirea cafelei intr-o cafenea, gestionarea marfii si
verificarea termenelor scadente intr-un magazin, organizarea produselor pe raft dupa principii de
merchandising:

»Am invdtat despre teoria culorilor, cum se asazd produsele pe raft: culorile deschise sus, cele inchise
maij jos." Valenta atribuita de elevi acestor experiente este consecvent pozitiva: , Pozitiv. De exemplu,
acum stiu unde sd caut anumite produse si cum se organizeazd lucrurile intr-un magazin."

— Elevi, focus grup descentralizare LTSM (sintetizat)

Convergenta dintre receptia formald fara rezerve si perceptia pozitiva a elevilor sustine concluzia
ca atelierele practice si-au atins finalitatea formativa asumata, atat ca proces (desfasurare
conformd), cét si ca efect perceput asupra competentelor aplicate ale beneficiarilor.
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Focus grupul cu elevii confirma, din interior, calitatea perceputa a atelierelor — convergent cu
absenta observatiilor negative din PV-uri — si oferd exemple concrete de competente dobandite
prin practica la agenti economici locali:
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,La o cafenea am pregdtit si servit cafea, ca angajat cu drepturi depline. La un depozit am aranjat si
verificat echilibrdrile. La un magazin de retail am aplicat teoria culorilor in aranjarea rafturilor si am
fnvdtat sd identific raionul corect pe baza etichetei produsului.”

— Elevi, focus grup descentralizare LTSM (sintetizat)

3.4 Serviciile de consiliere si orientare vocationala

Cea de-a doua componentd de interventie directd cu elevii a reunit doud activitati distincte:
serviciile de consiliere — de grup si individualda —, furnizate de Asociatia GO-AHEAD, si
evaluarea vocationala si psihologica a elevilor, realizata prin instrumentul ARC-ASII. Desi
complementare n scopul orientarii, cele doua sunt diferite ca naturd: una este un serviciu de
consiliere, cealaltd un instrument de evaluare. Serviciile de consiliere au fost externalizate
Asociatiei GO-AHEAD (Contract nr. 134/13.06.2026) si receptionate formal prin proces-verbal
fara rezerve (PV nr. 238/12.12.2026), desfasurandu-se, alaturi de evaluarea vocationald, in spatiul
HUB-ului.

Componenta de orientare a inclus o evaluare vocationala si psihologica structurata, distincta de
serviciul de consiliere. Aceasta a fost realizatd cu instrumentul ARC-ASII (bazat pe modelul
Holland extins), administrat de un psiholog educational, si a masurat concordanta dintre
personalitatea vocationald a elevului (P), interesele sale (I) si ocupatiile preferate (O). Evaluarea
a acoperit 132 de elevi, in doua serii (86 de elevi in februarie-martie 2026 si 46 in martie—aprilie
2026) — o acoperire documentatd semnificativ mai ampld decat cea a chestionarului de perceptie.
Din totalul celor evaluati, aproximativ 77% (102 elevi) au obtinut un profil vocational concludent,
cu caracteristici dominante clare si concordanta masurabild pe axele P-1-O, in vreme ce elevii cu
un profil neconcludent — plat sau cu contradictii interne — au fost semnalati pentru sprijin
remedial. Functia dubld a instrumentului, de profilare a majoritétii si de identificare a nevoii de
interventie pentru minoritate, adauga componentei de orientare o dimensiune obiectiva, dincolo
de perceptia auto-raportatd. Evaluarea are caracter descriptiv — un instantaneu al profilului
vocational la momentul aplicarii, nu o0 masurd a schimbarii pre-post.

Relevanta acestei componente nu poate fi inteleasd in afara contextului structural in care a
intervenit. Interviul cu Directoarea documenteaza faptul cd liceul nu dispunea de un consilier
scolar, postul fiind redus in urma masurilor de reducere a cheltuielilor, iar atributiile fiind preluate
informal, prin delegare si fara remunerare, de profesorul de religie. Proiectul a introdus, astfel, un
serviciu acolo unde exista un deficit structural real, iar nevoia nesatisfacuta anterior este ilustrata
direct de o secventa relatatd in interviu: o eleva venea saptamanal si intreba ,, doamna, cdand vine
consilierul?". Acest context este esential pentru interpretarea datelor cantitative: procentele de
mai jos nu mdsoara o imbunatatire marginald a unui serviciu preexistent, ci efectul acoperirii unui
gol total.

Datele din chestionarul post-interventie aplicat elevilor (n = 60 de respondenti) confirma atingerea
indicatorilor de rezultat asumati in cererea de finantare, toti depasind pragul de 80% prevazut.
Tabelul
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3.2 si Figura 3.2 prezinta distributia completa a rdspunsurilor pe cele cinci trepte ale scalei,
pentru fiecare dintre cei cinci indicatori ai componentei de consiliere si orientare.
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Clarificarea directiei profesionale/educationale 85,0% 80%
Utilitatea consilierii individuale in clarificarea optiunilor 85,0% 80%
Utilitatea rezultatelor evaluarii vocationale 88,3% 80%
Informatii concrete si utile despre meserii si domenii 83,3% 80%
Sentimentul de a fi mai pregatit sa actioneze concret 83,3% 80%

Raspunsuri favorabile

92,00%
90,00% 89,80%
88,00%
86,40%
86,00% 85,00%
84,00% 83,30% 83,30%
i
80,00%
Clarificarea Utilitatea Utilitatea Informatii Pregatit sa
directiei consilierii evaluarii concrete actioneze
profesionale  individuale  vocationale despre meserii concret

Figura 3 4 Graficul cu distributia insumata a raspunsurilor cu calificative 5 si 4 (Foarte mult si Mult) pe
scara Likert

Clarificarea directici 56,7%  1283]11,7% 1,7 |17 [85,0%

profesionale/educationale o o 1%

Utilitatea consilierii individuale |50,0% 35,0110,0% |1,7 |1,7 |85,0%
% % %

Utilitatea rezultatelor evaluarii  |50,0% 38,316,7% [3,3 |[— [88,3%

vocationale % %

Informatii concrete despre 50,0%  [33,3]10,0% 6,7 |— [83,3%

meserii s1 domenii o o

S?ntlmentul de a fi mai pregatit 46,7% 36.7116,7% |— |— 183.3%

sa o

actioneze concret

Distributia evidentiaza trei aspecte. In primul rand, ponderea cumulati a raspunsurilor
favorabile depaseste pragul de 80% la toti cei cinci indicatori, cu o marja confortabila,
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indicatorul-cheie al componentei — clarificarea directiei profesionale sau educationale —
situndu-se la 85,0%. In al doilea rand, ,,coada" negativi a distributiei (raspunsurile ,,Putin" si
,Deloc") nu depaseste nicaieri 6,7%, ceea ce arata cd pragul nu este atins la limita, ci cu o
rezervi substantiali. In al treilea rand, distributia diferentiati a valorilor — intre 83,3% si
88,3%, nu uniform la maximum — indica faptul ca elevii au discriminat intre aspectele
evaluate, ceea ce sustine validitatea interna a raspunsurilor.
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Indicatori de rezultat

Pregatit sa actioneze concret T eSS
Informatii concrete despre meserii __
Utilitatea evaluarii vocationale __
Utilitatea consilierii individuale __
Clarificarea directiei profesionale h

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

m Deloc m Putin m Oarecum = Mult m Foarte mult

Figura 3 5 Grafic prezentdnd distributia completa a raspunsurilor pe cele cinci trepte ale scalei,
pentru fiecare dintre cei cinci indicatori ai componentei de consiliere si orientare

Aceste rezultate sunt confirmate calitativ de focus grupurile cu elevii, care nuanteaza natura
efectului. Elevii descriu consilierea si evaluarea vocationala nu ca pe o decizie de carierd impusa,
ci ca pe un sprijin in clarificarea propriilor criterii:

»M-a ajutat sd inteleg mai clar dupd ce principii sG merg, sG pun in balanté ce imi place sd fac si ce
imi poate aduce un trai (...) cd nu trebuie sd aleg o meserie doar pentru bani, dacd mie nu imi place."
— Elevi, focus grup descentralizare LTSM (sintetizat)

Un alt participant rezuma efectul in termeni de auto-pozitionare:

,Ne-a ajutat mai mult sd ne incadrdm, sd ne gdsim fiecare locul si sd vedem mai usor ce vrem sd
facem."
— Elevi, focus grup descentralizare LTSM (sintetizat)

In interpretarea acestor constatiri se impune o precizare de acuratete. Efectul documentat se
exprima cu precadere pe planul orientarii, al sprijinului emotional si al clarificarii optiunilor —
nu pe cel al unei decizii vocationale definitive, pe care studiul nu o poate si nu intentioneaza sa o
ateste. Forta constatarii provine din triangularea celor trei surse — indicator cantitativ peste prag,
confirmare calitativa a mecanismului si context de deficit structural anterior descris independent
in interviu —, aceasta convergenta fiind evaluatd ca avand forta ridicatd. O limitare documentara
persista la nivelul serviciului GO-AHEAD, ale carui date de activitate sunt raportate agregat la
nivel de consortiu, fara dezagregare pe licee; ea este Insd compensata de disponibilitatea datelor
de perceptie specifice elevilor LTSM, care permit evaluarea efectului asupra beneficiarilor vizati
de prezentul studiu.
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3.5 Impactul perceput de elevi

Impactul perceput de elevi in urma participarii la activitatile proiectului se manifesta cu
precadere pe planul dezvoltarii personale si socio-emotionale — incredere in sine, capacitate de
comunicare, lucru in echipa, empatie si tolerantd. Aceastad constatare este una dintre cele mai
solid documentate ale studiului, intrucat converge pe toate cele trei surse: datele cantitative din
chestionar, relatarile din focus grupuri si observatia directd a Directoarei.

| Mem | Foartemult| Mult| Oarccum| Pufin| Deloc n
6
0
6
0
6
0
6
0

Comunicare mai usoara 53,3% 36,7% [10,0% — —

Dorinta de a invéta 56,7% 30,0% [10,0% 33% |—

Abilitati utile in viitor 53,3% 30,0% [15,0% 1,7% |—

Ar recomanda activitatile 68,3% 26,7% 13,3% 1,7% |—

Impactul perceput

Ar recomanda activitatile

Abilitati utile in viitor

Dorinta de a invata

Comunicare mai usoara

I

0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

mDeloc mPutin mOarecum mMult mFoartemult

Figura 3 6 Impactul perceput de elevi in urma participarii la activitatile proiectului
La nivel cantitativ, chestionarul post-interventie (n = 60) confirmd un impact perceput favorabil,
peste pragul de 80% la toti indicatorii relevanti:

o teewmmoews O EmRY

Comunicare mai usoara cu cei din jur 90,0%
Cresterea dorintei de a invéta si de a se dezvolta 86,7%
Increderea ca abilitatile dobandite vor fi utile in deciziile viitoare 83,3%
Recomandarea activitdtilor catre alti elevi 95,0%
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Impactul perceput

Recomandarea activitatilor catre alti...
Increderea c abilitatile dobandite...

Cresterea dorintei de a invata si de a...

Comunicare mai usoara cu cei din jur

75,00% 80,00% 85,00% 90,00% 95,00% 100,00%

Figura 3 7 Indicatorii de impact perceput de elevi in urma participarii la activitatile proiectului

Rata de recomandare de 95,0% — cel mai ridicat indicator al intregului chestionar — sintetizeaza
valoarea globala atribuitd de elevi experientei. Distributia completd a celor patru indicatori este
prezentata in Figura 3.4.

Datele calitative explica mecanismul din spatele acestor cifre. Elevii atribuie efectul cadrului non-
formal al atelierelor, distinct de orele obisnuite: absenta notarii, a presiunii evaluative si libertatea
de exprimare. ,, Nu ne simfeam atdt de presati ca la ore”, observa un elev, iar altul rezuma diferenta
de registru: ,, Am fost mai deschisi, mai liberi (...) nu s-au pus note." Pe acest fond, elevii relateaza
castiguri concrete de dezvoltare personala,

,Am Invdtat cd sunt mai curajoasd decdt credeam", ,Am invdtat sa gdndesc liber si sa am curajul s
md exprim"
— Elevi, focus grup descentralizare LTSM (sintetizat)

precum si de competente relationale, prin lucrul in echipa la activitati creative (confectionarea de
obiecte din hartie creponatd, compozitii din seminte si materiale naturale, jocuri de rol) si prin
teme de educatie socio-emotionald care au cultivat empatia si toleranta:

»Am invdtat sd ii acceptdm pe ceilalti si sa vedem lucrurile si din perspectiva lor."
— Elevi, focus grup descentralizare LTSM (sintetizat)

In privinta dimensiunii vocationale, efectul perceput este unul de motivare si de clarificare, nu de
reorientare profesionald ferma. Elevii descriu un sprijin in intelegerea propriilor preferinte —
,,Ne-a motivat sa intelegem mai bine ceea ce vrem sa facem", ,,am vazut mai bine ce mi-ar placea
sa fac" —, in continuitate cu efectul de orientare documentat in sectiunea 3.4. Studiul nu atribuie
atelierelor o decizie de carierd definitiva, ci o contributie la maturizarea optiunilor.

Credibilitatea acestor constatari este intarita, paradoxal, de o notd de onestitate oferitda de
Directoare in calitate de observator direct. Referindu-se la un atelier despre comunicare si
violentd, aceasta precizeaza ca , doar 15 din ei au inteles despre ceea ce este vorba" — o
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recunoastere ca efectul, desi real si convergent documentat, nu a fost universal. Aceasta nuanta
este consecventa cu standardul interpretativ al studiului: ceea ce se afirma sunt efecte asociate,
percepute de beneficiari, nu un impact cauzal uniform si demonstrat. Caracterul auto-raportat al
datelor si faptul ca focus grupurile au inclus
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exclusiv elevi participanti — fara un grup de comparatie — sunt tratate ca limitari ale capitolului
in sectiunea 3.8.

3.6 Perceptia cadrelor didactice asupra HUB-ului si a atelierelor

Spre deosebire de componentele anterioare, perceptia cadrelor didactice asupra interventiei directe
cu elevii nu dispune de un suport cantitativ propriu: chestionarul aplicat cadrelor a vizat
managementul descentralizat (tratat in Capitolul 5), nu HUB-ul si atelierele. Sursa pentru acest
subcapitol este, prin urmare, focus grupul cu profesorii, a carui valoare constda in statutul de
observator independent al cadrelor didactice — martori ai schimbarii elevilor din afara experientei
directe a beneficiarilor.

Din aceasta pozitie, profesorii confirma convergent transformarea descrisa de elevi in sectiunea
3.5. Schimbarea cel mai frecvent relatata priveste deschiderea si capacitatea de comunicare:

,Elevii care au participat la atelierele non-formale sunt mai deschisi, mai apropiati de cadrele didactice
si comunicd mai usor. S-au dezvoltat personal, cunosc mai multe despre carierele pe care vor sda le
urmeze si sunt mai hotdrdti in privinta viitorului lor."

— Director LTSM / Expert dezvoltare HUB, interviu

Cadrele didactice observa, de asemenea, dezvoltarea spiritului de echipa si cresterea increderii in sine:
., Acesti elevi au devenit mai siguri pe ei si mai increzatori in propriile puteri.”

,Acesti elevi au devenit mai siguri pe ei si mai increzdtori in propriile puteri."

— Director LTSM / Expert dezvoltare HUB, interviu

Doua observatii ale profesorilor depdsesc simpla confirmare si adauga substantd constatarii.
Prima priveste un efect de difuziune in interiorul colectivelor de elevi: participantii au devenit, in
cuvintele unui profesor, ,, un fel de mesageri in clasele din care provin sau exemple pentru ceilalti
elevi”, astfel incat elevi initial reticenti si-au manifestat ulterior dorinta de a participa. A doua
leaga efectul direct de profilul de vulnerabilitate al cohortei: profesorii subliniazd ca multi elevi
provin din mediul rural si din medii defavorizate, iar contributia atelierelor se exprima tocmai la
nivelul aspiratiilor — ,,isi creeaza perspective si visuri pe care incep sa creada ca le pot
indeplini” — si al stimei de sine.

Relevanta metodologica a acestui subcapitol constd in functia sa de confirmare independenta.
Constatarile privind impactul perceput de elevi (3.5) se bazeaza, prin natura lor, pe date auto-
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raportate; faptul cad aceleasi dimensiuni — deschidere, comunicare, lucru in echipa, incredere,
claritate vocationala

— sunt observate si descrise independent de cadrele didactice consolideazad credibilitatea
concluziei. Aceastd convergentd a trei surse (elevi, profesori si, in Capitolul 5, observatia directa
a Directoarei) este cea care confera constatarii o fortd evaluata ca ridicatd, in limitele standardului
interpretativ al studiului: efecte asociate, percepute si confirmate din perspective multiple, nu
impact cauzal demonstrat.
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Interviul cu Directorul confirma, indirect, un anumit grad de rezerva privind rigiditatea
procedurala a proiectului, care a afectat si implementarea componentei HUB:

»Sunt mai putin multumitd de zona rigidd a procedurilor, a termenelor si a documentelor. Eu vin din
zona practicd si respect termenele, dar elevii nostri se sperie uneori de proceduri.”

— Director LTSM / Expert dezvoltare HUB, interviu

Aceasta constatare nu este o criticd a conceptului de HUB, ci a birocratiei procedurale asociate
finantarii PNRR — o nuanta relevantd pentru recomandarile de sustenabilitate din Capitolul 7.

3.7. Triangularea constatirilor capitolului

Constatarile acestui capitol se sprijind pe trei tipuri de surse independente: datele cantitative din
chestionarul post-interventie aplicat elevilor, datele calitative din focus grupurile cu elevi si
profesori, si sursele documentare si de interviu. Forta unei constatari nu este data de o singura
sursa, ci de gradul in care cele trei converg. Tabelul de mai jos sintetizeazd aceastd convergenta
pentru principalele dimensiuni ale interventiei directe cu elevii, indicand sursele documentare
exacte si statutul fiecarei constatari.

Gradul de . . Analiza de planificare a
. Spatiu activ, ] i Documenta
utilizare a — . atelierelor (55 ateliere, 1.913
] apropriat de . o r—
HUB-ului clevi prezen‘ge)% 1'nterV1u Director Ridicata
(3.2) (sustenabilitate, restrangere
deliberata)
114 0/ .

Calitatea si Jlize E0,0A), Practica aplicatd) Contract SC TUR OPERATOR T 1
satisfactia gescgil/mn are la agenti DACUL S.R.L. nr. rlanguia
fata de }; 0 economici, 112/ 2?'05 2025 PV ;{_d 5
ateliere (3.3) (chestionar exemple receptie nr. 151/12.11.2026 (+ 1d1cata

POSt' ' concrete raport activitate nr.

Interventie, n = 151.1/12.11.2026)

60)
Dezvoltarea C . Cura'J ’ F fesori
personald si omunicare e'xpr1mare ‘ ocus grup profesori ) Triangulat

. 90,0%; dorinta  |libera, empatie, |(confirmare independentd);
socio- o S b . pe 3 surse —
. . |de a 1invata |tolerantd, spirit |interviu Director (efect real, dar |,. .. .
emotionala 26.7% q h" : 6 : { Ridicata
(3.5/3.6) 1% eec 1pa.( ocus|nu universal)
grup elevi)
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Consilier
ea si
orientarea
in cariera
(3.4)

Clarificarea
directiei

85,0%;
consiliere
85,0%; evaluare

vocationala
89,8%

Clarificarea
criteriilor
proprii, punerea
in balantd a
intereselor

Contract GO-AHEAD nr.
134/13.06.2026;

PV receptie nr.
238/12.12.2026; rapoarte
evaluare vocationald ARC-
ASII seria 1 si 2; interviu
Director (vidul de consilier —
mecanism cauzal)

Triangula
tcu
mecanis
m cauzal

Ridicata

Lectura tabelului evidentiaza o ierarhie a Increderii in constatari. Cel mai solid documentat este
efectul consilierii si orientdrii in cariera: aici, dincolo de convergenta celor trei surse, interviul
furnizeaza un mecanism cauzal explicit — serviciul a intervenit acolo unde exista un deficit
structural absolut —, ceea ce confera procentului cantitativ o substantd pe care simpla corelatie nu
o poate oferi. La fel de solida este constatarea privind dezvoltarea personald si socio-emotionala,
intaritd de faptul cd aceleasi dimensiuni sunt raportate de elevi si, independent, observate de

profesori, ceea ce compenseaza caracterul auto-raportat al datelor de chestionar.
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Coloana de status distinge, totodatd, intre constatarile pe deplin triangulate si cele sustinute
preponderent documentar. Gradul de utilizare a HUB-ului se sprijina in principal pe evidente de
planificare si receptie, focus grupul oferind doar o confirmare calitativd de context; constatarea
ramane solida, dar de o naturd diferita fatd de cele triangulate pe toate cele trei surse. Aceasta
distinctie justificd prudenta interpretativa a studiului: convergenta surselor este temeiul pentru
afirmarea constatarilor, fard a depasi standardul asumat — efecte asociate, percepute si confirmate
din perspective multiple, nu impact cauzal demonstrat.

3.8. Limitari metodologice ale capitolului

Constatarile acestui capitol trebuie citite in limitele catorva constrangeri metodologice, pe care
studiul le asuma explicit, in acord cu principiul raportarii oneste a evidentelor.

Prima si cea mai importantd priveste caracterul auto-raportat al datelor de impact. Atat
chestionarul, cat si focus grupurile colecteaza perceptii ale beneficiarilor asupra propriei
experiente, iar focus grupurile au inclus exclusiv elevi participanti, fard un grup de comparatie
format din neparticipanti. In consecint, capitolul documenteaza efecte percepute, nu un impact
cauzal demonstrat. Aceasta limitare este partial compensata de confirmarea independenta oferita
de cadrele didactice (sectiunea 3.6), care observa aceleasi dimensiuni din exterior, dar nu este
eliminata.

A doua limitare tine de rata de raspuns si de reprezentativitate. Chestionarul post-interventie a
fost completat de 90 de elevi, dintr-o cohortd de aproximativ 187 de participanti la ateliere — o
acoperire de circa 48%, sub pragul recomandat in proiectarea instrumentului. Exista, prin
urmare, un risc de autoselectie: elevii care au raspuns ar putea fi, In medie, cei mai implicati,
ceea ce ar putea inclina rezultatele in sens favorabil.

A treia limitare derivd din fenomenul de aciescentd, consemnat transversal In nota metodologica
a studiului (Capitolul 2) si aplicabil indicatorilor cantitativi ai acestui capitol. La chestionarul post-
interventie al elevilor, 32% dintre respondenti (19 din 60) au bifat valoarea maxima la toti itemii,
ceea ce sugereaza ca procentele de satisfactie de 85-95% sunt partial influentate de tendinta de
acord automat. Distributia diferentiatd a raspunsurilor pe itemi (intre 83% si 90%, nu uniform la
maximum) si utilizarea conventiei de raportare a raspunsurilor favorabile cumulate atenueaza
partial acest efect, insd cifrele raman de interpretat ca limite superioare ale perceptiei, nu ca masuri
exacte.

A patra limitare priveste, punctual, documentarea serviciului de consiliere GO-AHEAD — distinct
de evaluarea vocationala ARC-ASII, ale carei rapoarte (seria 1 si 2) au fost disponibile si
valorificate.

Procesul-verbal de receptie nr. 238/12.12.2026 confirma desfasurarea consilierii la LTSM, 1nsa
raportul de activitate al furnizorului — care ar fi continut numarul de beneficiari, volumul de ore
si tipul interventiilor — nu a fost accesibil echipei de evaluare in cadrul studiului. In consecinta,
acoperirea consilierii nu a putut fi cuantificatd la nivel de scoald, evaluarea componentei
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sprijinindu-se pe datele de perceptie specifice elevilor LTSM.

A cincea limitare se referd la asimetria surselor pentru perceptia cadrelor didactice. Intrucat
chestionarul aplicat cadrelor a vizat managementul descentralizat, iar nu HUB-ul si atelierele,

perceptia
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profesorilor asupra interventiei directe cu elevii (sectiunea 3.6) se sprijind exclusiv pe focus
grup, fara un suport cantitativ propriu.

In fine, capitolul misoara efecte percepute si intermediare — angajament, orientare, dezvoltare
socio-emotionalda —, nu rezultate finale de tranzitie, precum insertia pe piata muncii sau
rezultatele la examenele nationale, care se afla dincolo de orizontul de date al studiului si de
scopul prezentului capitol. Aceastd delimitare nu sldbeste constatarile, ci le circumscrie corect:
ele descriu mecanismele si efectele asociate interventiei, in registrul asumat al studiului.

3.9. Concluzii partiale ale capitolului

HUB-ul educational si interventiile directe cu elevii constituie axa centrald a proiectului la nivelul
LTSM, iar analiza realizatd in acest capitol sustine concluzia cad aceastd componentd si-a atins
finalitatea formativa, producand efecte percepute, convergent documentate, asupra beneficiarilor.
Constatarile se mentin in registrul asumat al studiului — efecte asociate, nu impact cauzal
demonstrat —, insd forta lor provine din triangularea consecventa a trei surse independente, nu
dintr-un singur indicator.

HUB-ul a functionat ca un spatiu activ si multifunctional, utilizat sustinut pe parcursul unui ciclu
formativ complet: cele 60 de ateliere realizate, cu 2400 prezente distribuite echilibrat pe patru
grupe paralele, atestd o utilizare consistentd, nu punctuald. Atelierele practice non-formale
reprezintd efectul cel mai solid documentat al capitolului — recunoscute ca utile de 90,0% dintre
elevi si recomandate de 95,0% dintre acestia —, iar mecanismul lor (cadrul lipsit de presiune
evaluativa, invatarea practicd, exprimarea liberd) este descris convergent de elevi, confirmat de
profesori si nuantat onest de Directoare. Efectul se afirmd cu precddere pe dezvoltarea personala
si socio-emotionala — Incredere, comunicare, lucru in echipa, empatie —, nu pe o decizie de
carierd definitiva.

Componenta de consiliere si orientare a intervenit acolo unde exista un deficit structural absolut:
liceul nu dispunea de consilier scolar. Acest context confera substantd cauzala indicatorului de
orientare de 85,0% si este completat de o ancora obiectiva — evaluarea vocationala si psihologica
ARC-ASII, care a profilat 132 de elevi, dintre care aproximativ 77% au obtinut un profil vocational
concludent. Convergenta dintre acoperirea documentatd, perceptia pozitiva a elevilor si
mecanismul cauzal descris 1n interviu face din aceasta componenta constatarea cu cea mai mare
forta probatorie a capitolului.

Privite impreuna, aceste constatari se Inscriu in arcul narativ al studiului. O cohorta cu un grad
ridicat de vulnerabilitate — multi elevi provenind din mediul rural si din medii defavorizate — a
fost angajata intr-un cadru non-formal care a favorizat participarea, a generat dezvoltare personala
si a oferit, prin consiliere si evaluare vocationald, un sprijin de orientare absent anterior. Capitolul
documenteaza etapele timpurii si intermediare ale acestui parcurs — angajament, dezvoltare,
orientare —, in vreme ce rezultatele finale de tranzitie, precum insertia pe piata muncii, se afla
dincolo de orizontul sdu de date.

Aceste concluzii sunt afirmate cu prudenta impusa de limitdrile capitolului: caracterul auto-
23¢in 14



raportat al datelor de impact, rata de raspuns sub pragul recomandat, tendinta de aciescentd la
chestionar si indisponibilitatea datelor de activitate ale serviciului de consiliere. Niciuna dintre
aceste limitari nu infirma constatarile; ele le circumscriu corect, ca efecte percepute si triangulate,
urmand a fi integrate in concluziile generale ale studiului (Capitolul 6).

2440 14



Studiu de Impact PNRR — e RAMNIC PILOT! — Capitol 4

CZANDE/\b

STUDIU DE IMPACT PNRR | Proiect e RAMNIC PILOT!
PLANUL NATIONAL DE REDRESARE SI REZILIENTA | Componenta 15: Educatie
Proiect: ,,e RAMNIC PILOT!” | Contract de finantare nr. 32.14132/10.12.2024

Beneficiar: Consortiul Liceul Teoretic ,,Stefan cel Mare” — Liceul Tehnologic Economic ,,Elina
Matei Basarab”

CAPITOLUL 4
EVALUAREA CURRICULUMULUI INTEGRAT (CDS)

Studiu de Impact | e Ramnic Pilot! | Liceul Teoretic "Stefan cel Mare” Ramnicu Sarat

4.1. Introducere

Activitatea A3 a vizat elaborarea si pilotarea unui curriculum integrat de tip CDL/CDS, adaptat
specificului local si orientat spre competente antreprenoriale aplicate, corespunzand obiectivului
specific OS3 al proiectului. Premisa formulata in cererea de finantare este ca disciplina obligatorie
,Educatie antreprenoriald”, Incadrata la aria curricularda Tehnologii, oferd o pregatire generala,
dar nu acopera suficient nevoia de aplicare practicd ancoratd in realitatea economica a
municipiului. La Liceul Teoretic ”Stefan cel Mare” , aceastd ancorare vizeaza domeniile
complementare specilizarilor filierei teoreticesi vocationale.

O precizare de termeni se impune de la Inceput, intrucat rapoartele si instrumentele proiectului
folosesc, in paralel, atat ,,CDL/CDS”, cat si ,,CDS”. La o filierd tehnologica, curriculumul in
dezvoltare locala (CDL/CDS) este obligatoriu prin natura filierei, spre deosebire de curriculumul
la decizia scolii (CDS), specific filierei teoretice si ales optional de elev. Instrumentul pilotat la
LTSM este, prin urmare, un CDS distinct, ,,Esti tanar, esti aFIRMAt!”, nr. 73/09.04.2026, insa
acesta este Tnregistrat la Liceul Teoretic ,,Stefan cel Mare”

Relevanta acestei componente se leaga direct de nevoile prioritare identificate la linia de baza a
studiului (Capitolul 2). La diagnoza initiald, 82,4% dintre elevii chestionati declarau intentia de a
parasi Ramnicu Sarat dupa terminarea studiilor, iar 76,1% indicau un loc de munca bun si bine
platit drept factorul care
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i-ar determina cel mai mult sa ramana — un context care justifica direct un curriculum centrat pe
competente antreprenoriale aplicate la economia locala.

In acord cu scopul general al studiului, acest capitol nu verifica livrarea documentari a activitatii
A3 care este un atribut al monitorizarii de proiect, ci valideaza, din exterior, efectele asociate si
gradul de satisfactie raportate de beneficiari in legaturd cu curriculumul, prin raportare la
indicatorii de rezultat din cererea de finantare. Constatarile se formuleaza, ca peste tot in studiu,
in termeni de efecte asociate, nu de impact cauzal demonstrat.

4.2. Elaborarea, implementarea si statutul avizarii CDS

4.2.1. Elaborarea CDS

Elaborarea CDS are o fundamentare documentara solidd: o etapa pregdtitoare care a inclus o
cercetare de nevoi la nivelul comunitatii locale privind antreprenoriatul in domeniile turism-
alimentatie si economic-comert, studierea legislatiei aplicabile si intalniri de lucru cu elevii din
grupul tinta si cu ceilalti experti ai proiectului. Conform Raportului de progres nr. 1, suportul
curricular a fost realizat integral in luna martie 2026. Constructia curriculumului a implicat
expertii educationali de elaborare/pilotare ai proiectului — prof. Ciobota Catalin , Burlacu
Claudia, Huiu Florentina —, carora li se adauga contributia de conceptie a directorului, care
relateaza ca a gandit ea insasi modul de adaptare a specificului local la profilul liceului, in timp ce
cei doi colegi si-au structurat capitolele de predare. Potrivit interviului, elaborarea propriu-zisa a
ocupat, conform planificarii din proiect, aproximativ doua luni. Livrabilele acestei etape,
consemnate In Raportul de progres nr. 1, includ materialele specifice de invatare si studiile de caz
pe cele doud domenii, o colectie de resurse educationale digitale si participari la targuri de firme
de exercitiu.

Existenta si relevanta economica a curriculumului sunt sustinute convergent de trei tipuri de surse
cu mecanisme de eroare diferite: documentul de fundamentare, directoarea scolii — in calitate de
co-autoare — si mediul economic local. Asupra ultimului punct, interviul cu directoarea
precizeaza ca la elaborarea acestui CDS au fost implicati nu un singur agent economic, ci mai
multi, ceea ce intdreste ancorarea curriculumului In economia locald. Aceeasi pluralitate de
operatori este 1nsa relevanta pentru statutul avizarii formale, tratat in sectiunea 4.2.2.

Unul dintre acestia, intervievat separat ca singurd voce externd, confirma participarea directa la
constructia curriculumului:

,,am participat impreund cu conducerea scolii la elaborarea unei curricule si a unui material specific de IT.
Cunoastem solicitdrile scolii privind pregdtirea profesionald a elevilor si curriculumul pe care 7l au..”

— Agent economic, interviu

Convergenta acestor surse pe existenta, elaborarea si ancorarea economica locala a
curriculumului constituie o constatare de nivel Ridicat — girul mediului economic fiind aici
elementul cu cea mai mare
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greutate, fiindca provine din afara echipei de proiect. Se ataseaza caveatul de atribuire: agentul
intervievat este partener de lungd durata al scolii, iar contributia lui specifica — un material de
gastronomie — se trateaza distinct de programa CDS propriu-zisa.

Studiul nu evalueaza continutul sau calitatea pedagogica a programei, acesta nu este obiectul unei
evaluari de impact, ci efectele asociate percepute de beneficiari, analizate in sectiunea 4.3. Ceea
ce se confirma la nivel Ridicat este, asadar, existenta si relevanta locala a curriculumului.

4.2.2. Validarea institutionala si statutul avizarii

Validarea institutionald internd a curriculumului este documentatd fard echivoc. Prin Hotararea
Consiliului de Administratie nr. 13 din 14.10.2026, art. 3, scoala a aprobat ,Implementarea
CDL/CDS-urilor in cadrul proiectului e Ramnic Pilot! la clasele a XI-a liceu”, cu 11 voturi pentru,
0 abtineri si 0 Tmpotriva. Aceasta este o decizie internd a scolii de a implementa si pilota
curriculumul, consemnata si in Capitolul 5 (sectiunea 5.2.1) ca expresie a autonomiei curriculare:
prin vot nominal al Consiliului de Administratie, CDL/CDS-ul trece dintr-un livrabil de proiect
intr-o decizie curriculard institutionala asumata.

4.3. Pilotarea efectivii a CDS$ in anul scolar 2026-2026

Livrarea efectiva a cursului este confirmata convergent din interviu si din focus grupul cu profesorii.
Directoarea, in calitate de coordonatoare, descrie structura desfasurarii: CDS-ul a fost predat la cele sase
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clase a XI-a de catre cei trei experti educationali — prof. Ciobota Catalin, Burlacu Claudia si Huiu
Florentina, cu cate trei clase fiecare, iIn medie doud ore pe sdptimana per clasd, pe parcursul
intregului an scolar. Avantajul acestei formule, remarcat tot de coordonator, este cd predarea a fost
asigurata de profesori care sustin la aceleasi clase si modulele de specialitate, putand astfel lega
componenta teoreticd de aplicarea practica.

Continutul efectiv predat si efectul lui atitudinal sunt relatate cel mai consistent de un cadru didactic
care s-a ocupat direct de curriculum, prezentandu-se ca expert pe CDS antreprenoriat: studiile de
caz porneau de la realizarea unei firme in domeniul IT, iar elevii, nefamiliarizati la inceput cu
metoda:

, treptat (...) au lucrat bine si au devenit incdntati. Au devenit mai intreprinzdtori, au prins curaj si au
venit chiar cu idei proprii de afaceri pe care le-ar putea deschide dupd terminarea liceului.”

— Cadru didactic 1, Focus grup

Un alt cadru didactic de discipline economice descrie convergent natura aplicata a sarcinilor:

,, Studiile de caz le cereau elevilor (...) cum ar putea promova un produs local, cum ar putea deschide o
afacere simpld cu produse locale sau traditionale, cum ar putea folosi materii prime pe care le au la
Indemdénad si cum ar putea incheia contracte cu agenti economici locali. Si-au dat seama cd sunt lucruri
posibile, nu doar teorii.”

— Cadru didactic 2, Focus grup

Aceste relatari provin 1nsa, ambele, de la cadre didactice; ele descriu efectul perceput la elevi, dar
din perspectiva profesorului.

Impactul raportat de elevi in chestionarul post-interventie este pozitiv si depaseste pragul de
satisfactie de 80% prevazut in cererea de finantare. La itemul privind masura in care continuturile
CDS i-au ajutat sd inteleagd oportunitatile economice din zona in care trdiesc, 53 din 60 de
respondenti au raspuns favorabil
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(88,3%); la itemul privind capacitatea perceputa de a elabora un plan de afaceri simplu pentru o
idee proprie, 50 din 58 (86,2%). Distributiile complete, pe cele cinci trepte ale scalei, sunt
prezentate in tabelul de date asociat (figura aferenta fiind generata separat).

Doua precizari de prudenta insotesc aceste cifre. Prima priveste numitorul. Chestionarul a aplicat
un filtru de participare in prima sectiune: cei sapte respondenti care au declarat ca nu au participat
sau au participat la o singura activitate au incheiat completarea acolo si nu au raspuns itemilor —
ei explicd integral non-raspunsurile la intrebarile despre CDS. Cei 60 de respondenti ai itemului 6
(s1 58 ai itemului 7, dupd excluderea celor doud raspunsuri ,,Nu am participat”) sunt, prin urmare,
elevi confirmati ca participanti la activitdtile proiectului. Itemii rdman insa conditionati specific
de urmarea cursului CDS, cu o optiune de neaplicabilitate pe care doar doi respondenti au folosit-
o; Intrucat chestionarul nu a Inregistrat clasa, nu se poate certifica independent ca toti cei 60,
respectiv 58, au urmat efectiv CDS-ul — desi folosirea aproape nuld a acestei optiuni indicad o
suprapunere ridicatd. Procentele se citesc, asadar, ca ,dintre respondentii participanti care au
raspuns la item”. A doua precizare: itemul privind planul de afaceri médsoard o autoeficacitate
perceputd — o incredere in propria capacitate —, nu o competenta demonstrata; este un predictor
al intentiei, nu o probad de comportament.

e T e

5 — Foarte mult 33 (55,0%) 32 (55,2%)
4 — Mult 20 (33,3%) 18 (31,0%)
3 — Oarecum 6 (10,0%) 6 (10,3%)
2 — Putin 1 (1,7%) 2 (3,4%)

1 — Deloc 0 (0,0%) 0 (0,0%)
Total valid (N/A exclus) 60 58
Favorabil (4+5) 53 (88,3%) 50 (86,2%)

(Cele 7 non-raspunsuri la fiecare item corespund celor 7 respondenti care, la filtrul de participare
din sectiunea 0, au declarat participare minima si au incheiat completarea; N/A ,,Nu am
participat” la CDS: 0 la itemul 6, 2 la itemul 7 — toate excluse din numitori.)

Distributiile cantitative sunt puternic pozitive, cu modul pe treapta ,,Foarte mult” la ambii itemi
— tipar consecvent cu rata ridicat de rdspuns invariant semnalati in Capitolul 2. In acest context,
relatarile profesorilor functioneaza ca ancord de plauzibilitate pentru cifre, dar nu ca o confirmare
independenta: ele provin din interiorul echipei, iar o voce directd a elevilor despre CDS lipseste
din corpusul calitativ — focus grupurile cu elevii, centrate pe activitatile non-formale, nu contin
nicio referire la curriculum, la idei de afaceri sau la oportunitatile economice locale. Prin urmare,
indicatorul de satisfactie din cererea de finantare se confirma peste pragul de 80%, in timp ce
efectul asupra competentelor antreprenoriale ramane de nivel Medie spre Scdzuta: el se sprijina pe
autoraportarea elevilor si pe relatarea profesorilor, doud surse care nu se controleaza reciproc,

.....

4.4. Triangularea constatarilor capitolului




Constatarile acestui capitol se sprijind pe trei tipuri de surse cu mecanisme de eroare diferite:
datele cantitative din chestionarul post-interventie (itemii CDS), datele calitative din interviuri
(directoarea, agentul economic) si din focus grupurile cu profesorii, si sursele documentare
(cererea de finantare, hotararea Consiliului de Administratie, Inregistrarea curriculumului,
rapoartele de progres). Forta fiecarei constatari nu este datd de o singurd sursa, ci de gradul in
care cele trei converg. Tabelul de mai
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jos sintetizeaza aceastd convergentad pe dimensiunile capitolului, indicand sursele exacte si
statutul fiecarei constatari.

Director (co-autor):

avizelor si consultarilor

. ) Rezultat A3 (CF);
Existenta, adaptare la specificul . Tri lat
laborarea si local; agent economic e anstEs o
cla o - agente 59/27.03.2026;  |gir economic
relevanta (voce externa): co- R
3 T aport de progres |extern —
locala a elaborare curricula + 1 i - dicats
CDS4.2.1) material de gastronomie; or. 1 (realizat Ridicata
P g > |100%, martie
FG profesori: adaptare la 2026)
nevoile comunitatii
. HCA nr
Validarea X
institution - o 13/14.1 0.2026, Documenta
ala int;trné art. 3 (7-0-0): =
422) decizie internad de |Ridicata
o implementare
Angajarea Director: structura (8 clase
y celor90de |* il_?’ . profesolrl b HCA (decizie de
1vra'reva respondenti ANZ G 21 §C.0 at . implementare); Triangulat —
e‘fectiv‘é a i intreg); cadru dldaCtl‘C rapoarte de Ridicati
pilotarii (4.3) .. . [expert pe CDS: continut
participanti . ) o progres
. practic-aplicativ, studii de
CDS caz pe firme locale; FG:
i lucru lunar cu clasele a
XlI-a
Efect asupra  |Ttem 6 Doua cadre didactice Autoraportare
competentelor 88.3%: relateaza elevi ,,mai elevi + relatare
antreprenc;riale item 7: intreprinzatori”, cu ,,idei  |— a cadrelor, fara
percepute (4.3) |86,2% (peste proprii de afaceri”; nicio confirmare
pragul de voce independenta de elev independenta
80%) in focus grupuri — Medie spre
Scazuta
Djrectoari ?ten‘gl‘efde Relatare
Sustenabilitat pastrare si ivers1‘llcare, — (convergent cu |convergenta,
e o curezervap a1;ur1 (?r- Cap. 5, sect. fara proba
intentionata cad@, FG pro ?Sorl' 5.7.4) documentara de
dorinta de continuare a .
(4.6) J— J ” . continuitate —
S-urilor pe baza Medie




Lectura tabelului arata o ierarhie clara a increderii. Cele mai solide constatari sunt existenta si
relevanta locala a curriculumului, validarea institutionald internd si livrarea efectiva a pilotarii:
toate sunt triangulate pe surse cu erori independente, iar prima beneficiaza in plus de un gir venit
din afara echipei de proiect — mediul economic local. Aceste constatari pot fi afirmate ferm.
Statutul avizarii formale prin inspectorat face exceptie: aici sursele diverg, iar constatarea ramane
deschisa (sectiunea 4.2.2).

Efectul asupra competentelor antreprenoriale se afla, in schimb, pe un palier diferit. Cantitativ,
indicatorul de satisfactie este confirmat peste prag; calitativ, el este sustinut doar de relatari ale
cadrelor didactice. Cele doud surse converg, dar nu sunt independente in sensul relevant: ambele
descriu elevul din afard — una prin scald autoraportata, cealalta prin observatia profesorului —,
fara ca elevul insusi sd 1si povesteascd experienta curriculumului. Aceastd absentd nu este o
omisiune de redactare, ci o constatare despre corpusul disponibil: focus grupurile cu elevii s-au
concentrat pe activitatile non-formale si nu au atins curriculumul. De
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aceea efectul ramane, onest, la nivel Medie spre Scdzuta, ca efect asociat plauzibil, nu ca
impact demonstrat.

Coloana de status distinge astfel constatarile triangulate de cele sustinute convergent, dar fara
proba independenta. Intregul capitol se mentine in registrul asumat al studiului: efecte asociate,
percepute si confirmate din perspective multiple acolo unde sursele o permit, nu impact cauzal
demonstrat.

4.5. Limitiri metodologice ale capitolului

Limitarile acestui capitol sunt de natura probatorie si se cumuleaza cu cele transversale declarate
in Capitolul 2 (sectiunea 2.7.2), care nu se reiau aici. Prima priveste dependenta de o singura
familie de surse: efectul asupra competentelor se sprijind pe autoraportarea elevilor, coroborata
de relatari ale cadrelor didactice, astfel incat convergenta nu poate fi separata complet de artefactul
metodei comune si al perspectivei interne echipei. A doua priveste constructul: itemul referitor la
planul de afaceri masoara o autoeficacitate perceputd — o incredere in propria capacitate —, nu
o competentd demonstratd sau un comportament observat.

A treia limitare este absenta unei linii de baza comparabile pentru efectul curriculumului.
Chestionarul de diagnoza din septembrie 2026 este un sondaj de viatd comunitara, fara itemi pe
competente antreprenoriale; a fost folosit exclusiv ca ancord a nevoilor prioritare N1 si N2
(sectiunea 4.1), nu ca masurd pre-interventie. Constatarile privind efectul se citesc, prin urmare,
ca asociate, nu ca diferente pre/post. A patra: datele de monitorizare ale activitatii A3 sunt raportate
agregat, la nivel de consortiu

— indicatorul de participare (322 de elevi) este consemnat cumulat pentru ambele licee, fara
dezagregare —, astfel incat amploarea exacta la nivelul LTSM se reconstituie din relatare, nu
dintr-o cifrd dedicati. In fine, studiul nu evalueazi continutul sau calitatea pedagogici a
programei — acesta nu este obiectul unei evaludri de impact (sectiunea 4.2.1) —, ci efectele
asociate percepute de beneficiari.

4.6. Concluzii partiale ale capitolului

Proiectul a elaborat un curriculum in dezvoltare locald cu o validare economicd externa si 1-a
pilotat efectiv la cele sase clase a XI-a, pe parcursul anului scolar 2026—-2026. Aceasta este coloana
solida a capitolului, de nivel Ridicat pe existentd, relevanta locala si validare institutionald interna
— sustinutd documentar, prin inregistrarea curriculumului si hotdrarea Consiliului de
Administratie, si confirmata de surse calitative cu erori independente, intre care girul mediului
economic local.

Efectul asociat asupra competentelor antreprenoriale percepute este pozitiv in raportarea elevilor:

indicatorul de satisfactie din cererea de finantare este confirmat peste pragul de 80% la ambii itemi

(88,3% si 86,2%). Din punct de vedere probatoriu, insd, acest efect rimane de nivel Medie spre
9din8



Scézutd, in absenta unei confirmari independente si a unei linii de bazd comparabile. Este
semnificativ cd aceasta calibrare prudenta converge cu evaluarea celei mai implicate surse interne:
solicitata sa indice un efect concret asupra elevilor, directoarea formuleaza un castig comparativ
fatd de elevii care nu au beneficiat de nicio activitate si o deschidere graduald de interes, nu o
competentd demonstrata. Constatarea-cheie
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a capitolului este, asadar, cd s-a construit si s-a livrat un curriculum real, ancorat economic si
relevant pentru contextul local, In timp ce efectul asupra competentelor antreprenoriale percepute
este un efect asociat plauzibil, dar slab probat independent.

La acestea se adauga un semnal de sustenabilitate, de citit cu prudenta pe care chiar sursa o
impune. Directoarea exprima intentia de a pastra acest curriculum si de a-l diversifica in anul
urmator pe filierd lingvistica — franceza pentru profilul economic, engleza pentru alimentatie —
sl apreciaza ca, in micd masura, continuarea nu ar depinde de o finantare externa. Aceasta intentie
ramane 1nsd conditionatd in doud privinte formulate explicit de ea: depinde de adoptarea de catre
colegi a curriculumului In comisia de tehnologii, iar planurile-cadru intrd, incepand cu anul scolar
urmator, intr-o structura diferita, astfel Incat forma actuald poate fi cel mult ,,datd ca exemplu de
buna practicd”. Vocea cadrelor didactice converge cu aceasta orientare — dorinta, exprimata in
focus grup, de a continua aplicarea CDS-urilor si la alte clase, pe baza avizelor si a consultarilor
cu elevii, parintii si agentii economici. Este, prin urmare, un angajament institutional declarat si
conditionat, nu o institutionalizare garantatd — constatare convergentd cu evaluarea
sustenabilitatii diferentiate din Capitolul 5 (sectiunea 5.7.4), unde CDL/CDS-ul este plasat intre
componentele cu sanse de continuare.

Outcome-urile finale — insertia pe piata muncii $i promovabilitatea — nu se revendica in acest
capitol; ele sunt tratate ca impact emergent in sectiunea 7.2. Tot acolo se reia firul comun al
cadrelor didactice care, formate in cadrul activitatii A4, livreaza atat atelierele Al, cat si acest
CDL/CDS, in spatiul comun al HUB-ului (sectiunea 7.1.1).

11
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STUDIU DE IMPACT PNRR | Proiect e RAMNIC PILOT!
PLANUL NATIONAL DE REDRESARE SI REZILIENTA | Componenta 15: Educatie
Proiect: ,,e RAMNIC PILOT!” | Contract de finantare nr. 32.14132/10.12.2024

Beneficiar: Consortiul Liceul Teoretic ,,Stefan cel Mare” — Liceul Tehnologic Economic ,,Elina
Matei Basarab”

CAPITOLULS5

EVALUAREA GUVERNANTEI, A MANAGEMENTULUI DESCENTRALIZAT
SI A FORMARII CADRELOR
Studiu de Impact | e RAMNIC PILOT!| Liceul Tehnologic Economic ,, Elina Matei Basarab”

5.1. Introducere si cadru conceptual

Capitolul de fati evalueaza modul in care proiectul ¢ RAMNIC PILOT! a influentat doui
preconditii transversale ale functiondrii institutionale la Liceul Teoretic “Stefan cel Mare”
(LTSM): pe de o parte, mecanismele de management educational descentralizat si de guvernanta
participativa (Activitatea A2), iar pe de alta parte, formarea cadrelor didactice (Activitatea A4).
Spre deosebire de componentele de interventie directd cu elevii, analizate in Capitolele 3 si 4,
aceste doud activitati nu produc efecte vizibile nemijlocit asupra beneficiarilor, ci constituie
infrastructura institutionala si profesionala care face posibile celelalte interventii. Din acest motiv
sunt tratate impreund, ca lant de preconditii co-egale, nu ca anexe ale componentelor de continut.

Analiza raspunde la doud dintre nevoile identificate la linia de baza a studiului (Capitolul
1): nevoia de colaborare institutionald si de guvernanta participativd — un deficit structural
recunoscut de cadrele didactice, care semnaleazd colaborare interinstitutionala rard si resurse
percepute ca insuficiente — si nevoia de formare profesionald continud a cadrelor, cu accent pe
competentele digitale, pe incluziunea elevilor cu cerinte educationale speciale si pe prevenirea
epuizarii profesionale. Evaluarea verifica, asadar, dacd interventia a actionat asupra acestor
doua deficite si cu ce efecte percepute.

In acord cu scopul general al studiului — confirmarea efectelor asupra beneficiarilor, nu
auditul executiei activitatilor —, evidentele documentare (hotararile Consiliului de Administratie,
rapoartele de progres, procedurile interne) sunt preluate ca atestate, iar efortul analitic se
concentreaza asupra distantei dintre procedura formala si practica zilnica, asa cum o descriu
sursele directe. Se pastreaza standardul interpretativ consacrat al studiului: efecte asociate, nu
impact cauzal demonstrat.

Cadrul conceptual se fundamenteaza pe doua materiale tehnice elaborate in cadrul proiectului: analiza
,Drepturile si obligatiille managerului si ale compartimentelor in managementul educational
descentralizat" (expert Pirlog, mai 2026) si analiza privind rolul parintilor si al comunitétii in
descentralizare (Mirica Aurelia, octombrie 2026). Acestea sunt completate acum cu evidente
calitative directe — cinci interviuri cu actori-cheie (Directorul, in calitate de expert dezvoltare
HUB; responsabilul SCIM; responsabilul CEAC; un membru al Consiliului de Administratie,
fost director al institutiei; agentul economic partener) si doud focus grupuri cu profesorii
(descentralizare si post-interventie) — si cu date cantitative din chestionarele de descentralizare
(D1 elevi, n=140; D3 cadre, n=18; D4 parinti, n=41) si din chestionarul post-interventie al
parintilor.
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La acestea se adauga doua surse de monitorizare interna produse de proiect, tratate in studiu
ca date documentare de context, nu ca masuri de impact: o monitorizare de baza din martie—aprilie
2026, aplicata mai multor categorii de respondenti de la LTSM (196 in total, instrument neanonim,
cu date doar agregate), si un ,,Monitoring Desk" aplicat in a doua jumatate a anului 2026 la o retea
de 30 de unitati scolare locale.

Ambele reflecta perceptia pozitiva a adultilor asupra propriilor mecanisme si au limitari
recunoscute chiar in analizele interne ale proiectului (caracter neanonim, posibila dezirabilitate
sociald, autoevaluare a implementatorului, absenta defalcarii pe itemi). Sunt folosite, prin urmare,
doar ca element de context convergent si, in cazul monitorizarii de baza, ca posibil instantaneu
pre-interventie (valorificat in Capitolul 7)

— niciodatd ca dovadd autonoma a efectelor, greutatea evaluativd raméanand pe
instrumentele independente ale studiului (D1-D4) si pe sursele calitative.

Un principiu metodologic guverneaza intreaga interpretare a capitolului si este enuntat aici o
singura datd: sursele cantitative din acest capitol reflectd perceptia adultilor asupra propriilor
mecanisme de guvernantd, nu vocea elevilor. Cele doud planuri nu se agrega intr-o cifra unica;
convergentele si, mai ales, divergentele dintre surse se raporteaza explicit, ca informatie, nu se
mediaza artificial intr-o concluzie unitara. Aceeasi disciplind se aplicd limitarilor metodologice
transversale (rata de raspuns invariant, esantioanele mici si auto-selectate), declarate in Capitolul
2 si referentiate aici fara a fi rederivate.

5.2. Managementul educational descentralizat: autonomia institutionala castigata

Componenta de management descentralizat (A2) urmareste deplasarea unei parti a autoritatii
decizionale de la nivel central catre scoala — director, Consiliu de Administratie si autoritate
locald — in zone precum curriculumul, resursele umane si financiare si parteneriatele. Aceastd
sectiune evalueaza in ce masura deplasarea s-a produs efectiv la LTSM, combinand cadrul
formal documentat, perceptia cantitativa a cadrelor didactice si o perspectiva calitativa rara: cea
a unei foste directoare a institutiei.

Directorul aplicd deciziile venite  Directorul are libertatea de a
de la inspectorat si minister. decide organizarea internd,

Decizia administrativa

adaptata nevoilor scolii.

Bugetul este stabilit in mare parte = Bugetul este gestionat la nivelul

B i cheltuieli oy o - .
uget st cheltuiell de autoritati centrale. scolii impreund cu CA si

autoritatea locala.

Inspectoratul controleaza Directorul are drept de propunere
Resurse umane . ) i o

angajarile; directorul doar st decizie, cu aprobarea CA.

avizeaza.
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Curriculum

Relatia cu comunitatea Limitata.

Autonomie
manageriala

Programa se aplica uniform.

Scazuta.

21

Directorul poate adapta oferta
educationala (CDL/CDS/CDS), cu
consultarea catedrelor.

Activa; directorul devine actor
comunitar.

Ridicata; directorul devine
,manager real”.
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5.2.1. Evidente documentare ale autonomiei decizionale: hotararile Consiliului
de Administratie

Cadrul de jure al autonomiei este documentat n analiza tehnicd elaborata in proiect privind
drepturile si obligatiile managerului si ale compartimentelor in managementul descentralizat.
Aceasta consemneaza transferul catre nivelul scolii al deciziilor privind strategia educationala,
organigrama si fisele de post, gestionarea bugetului impreuna cu CA si autoritatea locala, precum
si parteneriatele si programele de formare.

La nivelul deciziilor efectiv exercitate, evidentele disponibile — deliverabilele proiectului si
exemplele raportate de cadrele didactice — indica un set concret de decizii luate descentralizat:
bugetarea prin proiect a achizitiei de materii prime pentru CDS, stabilirea Curriculumului la
Decizia Scolii pentru oferta 2026-2026 prin consultarea profesorilor, elevilor si agentilor
economici, libertatea acordatd catedrelor de a-si alege metodele si proiectele practice si
organizarea flexibila a resurselor In activitati precum ,,Saptdmana Verde".

HCA 18.12.2024 7 pentru, 0/0 Buget 2026 + buget investitii, aprobate autonom la
nivelul scolii.

HCA 16.01.2026 9 pentru, 0/0 Aprobarea expertilor PNRR in afara organigramei.

HCA 14.10.2026 7 pentru, 0/0 Implementarea CDL/CDS la clasele a XI-a,

referentiind explicit proiectul.
5.2.2. Perceptia autonomiei: date din chestionarul de descentralizare

Instrumentul propriu al studiului pentru perceptia autonomiei este chestionarul Tandem de
descentralizare adresat cadrelor didactice (D3, n=18, exclusiv LTSM). Pe itemii de autonomie,
perceptia este puternic pozitiva, dar cu un decalaj revelator intre planul institutional si cel
personal:

Autonomia directorului in decizii .. _| decmf; erceptia 3%4011/ { 18) |5, 5,6% (1/18) | (1/18) 0% |
operationale

Autonomia proprie a profesorului 77,8% (14/18) [11,1% (2/18) 11,1%
(etiericuibmepnivstodesorului (curriculum, (2/18)
metode)

Autonomia directorului in decizii operationale

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 901% 100%

mS-aimbunatatit mult  m S-a imbundtdti®dutin - W A rdmas la fel
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Cadrele didactice percep, aproape unanim, o crestere a autonomiei directiei si a Consiliului de
Administratie (100% raporteazd o imbunatatire), dar isi evalueaza propria autonomie ca fiind
crescut mai putin — o nuanta onesta, care aratd ca autonomia castigata este resimtitd ntai la nivel
institutional si abia apoi, partial, la nivel individual. Mandatul real al responsabililor de arii
curriculare 1n deciziile de oferta este confirmat de 94,4% (17/18 raspunsuri pozitive).

Aceste cifre se interpreteaza ca perceptie a adultilor asupra propriilor mecanisme, cu rezervele
declarate in Capitolul 2 (esantion mic si rata ridicatd de raspuns invariant). Ele converg cu sursele
documentare de monitorizare interna descrise In 5.1 (monitorizarea de baza din martie—aprilie
2026 si Monitoring Desk-ul), care ardtau aceeasi perceptie adultd pozitiva, dar sunt neanonime si
descriptive. Focus grupul cu cadrele didactice confirma calitativ cd mandatul comisiilor nu este
formal:

»Profesorii au un cuvént de spus in cadrul comisiilor metodice, in elaborarea si alegerea disciplinelor
optionale care urmeazd sa fie incluse in planurile-cadru. [...] Pdrintii sunt reprezentati in Consiliul de
Administratie si in structurile consultative, iar contributia lor este luatd in calcul."

— Focus grup cadre didactice (descentralizare)

,Da. In urma chestionarelor aplicate profesorilor, elevilor si agentilor economici, informatiile au fost
centralizate si interpretate. Profesorii au un cuvdnt de spus in cadrul comisiilor metodice, in elaborarea si
alegerea disciplinelor optionale care urmeazd sd fie incluse in planurile-cadru.”

— Profesor 4, focus grup descentralizare LTSM

Toate aceste surse reflectd insa perceptia adultilor. Reversul — modul in care elevii percep
aceleasi decizii — este tratat distinct in sectiunea 5.7.2, unde tensiunea dintre cifrele adultilor si
vocea elevilor devine vizibila.

5.2.3. Perspectiva unui membru expert in management educational: managementul inainte si dupa
proiect

Interviul cu prof. Serbanescu Valentin — profesoar cu peste 28 de ani de activitate la LTSM,
responcsabil CEAC si expertd in proiect — oferd o perspectiva rar disponibila intr-un studiu de
impact: comparatia directa, din interior, intre felul in care functiona managementul Tnainte si dupa
proiect, facuta de o persoana care a ocupat ea insasi functia de conducere.

Aceeasi sursd confirma 1nsd si limitdri persistente, convergente cu alte constatdri ale capitolului:
limitarea financiard a elevilor (multi navetisti din comunele limitrofe, ale caror familii nu pot

sustine activitdti extracurriculare) si participarea inca insuficienta a elevilor — ,,Mi-as fi dorit sa
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participe mai multi elevi."

Un element esential pentru triangulare apare la intrebarea directa despre co-decizie. Intrebata daca
vreo propunere a pdrintilor sau a profesorilor a influentat efectiv o decizie a Consiliului de
Administratie, respondenta raspunde fard ezitare: ,,Nu as putea indica o astfel de situatie
concreta."”

Aceastd recunoastere spontana este una dintre cele mai importante din capitol: ea confirma, dintr-
o sursa cu autoritate decizionala directd, ca participarea parintilor si a elevilor in guvernanta este
mai degraba consultativa decat co-decizionald — exact tiparul reluat, din perspectiva elevilor, in
sectiunea 5.7.2. Faptul cd tocmai o fostd directoare o spune deschis intdreste credibilitatea
constatdrii si o fereste de suspiciunea de raspuns dezirabil.

Sinteza interviului confirma, la nivel de concluzie generald, exact tiparul deja identificat
documentar: proiectul a intadrit autonomia gcolii in zone concrete — curriculum, parteneriate cu
mediul economic, gestionarea resurselor, dotari, digitalizare si cultura organizationald —, cu efecte
descrise explicit ca ,,operationale, nu doar declarative”. Aceeasi sursd confirma insa si limitari
persistente, convergente cu alte constatdri ale acestui capitol: implicarea parintilor, resursele
financiare reduse ale unei parti a elevilor si participarea inca insuficientd a unui numar mai mare
de elevi la activitatile proiectului.

5.3. Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM) ca mecanism de guvernanta

Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM) este, in arhitectura descentralizarii, mecanismul
prin care autonomia castigatd este tinutd sub control: transforma libertatea decizionald in
proceduri, monitorizare a riscurilor si responsabilitate. Evaluarea urmareste aici daca SCIM
functioneaza ca instrument viu de guvernanta sau a ramas un set de documente — folosind ca
proba centrald interviul cu responsabilul SCIM, autoarea Procedurii Operationale PO 85.1,
coroborat cu focus grupul cadrelor didactice, cu chestionarul de descentralizare si cu o nuanta
divergenta din interviul Directorului.

5.3.1. Statusul real de aplicare a procedurii (PO 85.1)

PO 85.1 are lista de distributie
confirmata?

DA DA — neschimbat
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PO a fost utilizata ca referinta in 1Dy — ontfiningl dlo Hoores

. . Partial — neconfirmat grup profesori si de interviul
decizii ulterioare? D
documentar Responsabil SCIM

DA — confirmat cu exemplu
Registrul de riscuri contine Partial concret (rata de scolarizare)
riscuri reale? de Responsabil SCIM
Exista m‘asun. corective aplicate, NU — date lipsi DA — masura descrisa 1p
nu doar identificare formala? detaliu (recrutare la scolile

gimnaziale)

Confirmarea aplicarii efective a PO 85.1 vine direct din focus grupul cu profesorii, care
contrazice explicit hipoteza unui document ,,arhivat”:

,Procedura este aplicatd si considerdm cad va fi aplicatd in continuare. Ea functioneazd in limitele legislatiei.
Colegii care sunt experti in management descentralizat au lucrat, au analizat si au studiat aceastd
procedurd, iar documentul este folosit in activitatea comisiilor si in mecanismele de decizie ale scolii.”

— Profesor 2, focus grup descentralizare LTSM

Interviul cu autoarea procedurii oferd acum o confirmare directd, cu exemplu concret, exact tipul
de evidenta pe care versiunea anterioara a capitolului o marca drept lacund. Intrebatd ce anume
monitorizeaza efectiv SCIM, respondenta identifica trei riscuri institutionale reale, nu generice:

»Am monitorizat in special cele trei riscuri: abandon scolar, promovabilitate scdzutad si scolarizare redusd.
Cel mai clar exemplu este rata de scolarizare. Pentru cd veniturile institutiei depind de numdrul de elevi,
aceastd problemd are consecinte directe asupra functiondrii scolii.”

— Responsabil SCIM / autoare PO 85.1, interviu

Respondenta descrie, cu detalii operationale verificabile, mdsura corectiva aplicata pentru acest
risc — un exemplu rar de interventie SCIM care a depasit stadiul de document:

»Nu a fost doar o decizie a managerului, ci o muncd de echipd. Ne-am deplasat pe teren, la scolile
gimnaziale de unde puteam aduce elevi, am discutat cu directorii, pdrintii si elevii care ar fi dorit sa isi
Incheie parcursul dupd gimnaziu. Prin aceastd muncd de convingere am reusit s completdm numdrul de
locuri la clasd.”

— Responsabil SCIM / autoarea PO 85.1, interviu

Pentru riscul de abandon scolar, masurile aplicate includ consiliere unu-la-unu cu elevii si
familiile, monitorizare atentd a absentelor, iar pentru promovabilitatea scdzuta, programe

remediale pentru elevii inscrisi la sesiunea de toamnd a bacalaureatului. Respondenta confirma
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explicit si efectul documentului tehnic pe care l-a redactat asupra deciziei manageriale:
,2Documentul a creat un cadru de analizd si a dus la o reactie rapida... solutiile au fost luate
impreuna, iar impactul a fost simtit repede.”

Privind tranzitia de la managerul executant la managerul coordonator — tema centrala a
documentului ei teoretic — responsabilul SCIM ofera o evaluare nuantata, nici idealizata, nici
negativa:
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,S-a vazut o imbundtdtire in ultimii doi ani. S-a trecut de la un stil preponderent de tip , eu decid, toatd
lumea face ca mine” cdtre un stil mai apropiat de coaching, de parteneriat si echipd. Mai existd momente
tensionate, determinate de volum, cerinte, hdrtii si presiune, dar directia este bund.”

— Responsabil SCIM / autoarea PO 85.1, interviu

Aceeasi imagine este coroborata cantitativ de chestionarul de descentralizare adresat cadrelor
didactice (D3, n=18), interpretat — ca toate datele D3 — drept perceptie a adultilor, cu rezervele
de esantion declarate In Capitolul 2. La nivel institutional, perceptia functionarii SCIM este
puternic pozitiva: 94,4% considera ca PO

85.1 este un document efectiv aplicat, 94,4% ca SCIM contribuie concret la reducerea

riscurilor institutionale, 94,4% ca responsabilitatile intre directie, CEAC si SCIM s-au

clarificat, iar 94,4% ca datele de monitorizare genereaza decizii.

| mmeemRemmen

PO 85.1 este un document efectiv aplicat 94,4% (17/18)
SCIM contribuie la reducerea riscurilor institutionale 94,4% (17/18)
Responsabilitatile directie-CEAC—SCIM s-au clarificat 94,4% (17/18)
Datele de monitorizare genereaza decizii 94,4% (17/18)

Raspunsuri pozitive

Datele de monitorizare genereazi decizii || GKGcTczcENINIHEHEEEEEES
Responsabilitatile directie-CEAC-SCIM s-au clarificat || NG
SCIM contribuie la reducerea riscurilor institutionale || NGEGTzTzNGEIIIIIIIIIEEEE

PO 85.1 este un document efectiv aplicat |||  NEGKEGTNNGIIIINNDEIEE

50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%  100,00%

Un singur item tempereaza aceastd unanimitate si merita pastrat tocmai pentru ca o nuanteaza:
intrebati daca aplica ei insisi procedura, doar 66,7% (12/18) raspund ,,Da, o aplic in activitate", in
timp ce 33,3% (6/18) recunosc ca ,,am citit-o, dar nu o aplic". Acest decalaj intre adoptarea la nivel
institutional si aplicarea la nivel individual repeta tiparul observat la autonomie (Sectiunea 5.2.2)
si anticipeaza exact divergenta pe care o introduce, in continuare, interviul cu Directorul.

Interviul cu Directorul LTSM / Expert dezvoltare HUB introduce o nuanta care contrazice partial
constatarea de mai sus si care trebuie documentata explicit, conform principiului de triangulare
stabilit in Capitolul 2: contradictiile dintre surse se explica, nu se elimind din analiza.
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»Aceasta a fost cea mai mare bdtaie de cap. Am avut o echipd de trei profesoare cu experientd, pe care m-
am bazat mult. Documentele sunt incd in fazd de pilotare prin proiect. Dacd iesim din umbrela proiectului,

ele pot deveni exemple de bund practicd si ar putea fi aplicate in perioada de sustenabilitate sau in proiecte
viitoare.”
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— Director LTEMB / Director LTEMB / expert dezvoltare HUB, interviu

DIVERGENTA INTRE SURSE — documentatd explicit, nu eliminatd

Focus grupul cu profesorii si interviul cu autoarea procedurii descriu PO 85.1 ca fiind aplicatd efectiv, cu exemple
concrete de decizii bazate pe ea. Directorul, in schimb, o descrie ca fiind ,incd in fazd de pilotare”, cu
aplicabilitate deplind incertd in afara ,umbrelei proiectului”. O posibild explicatie a acestei divergente este
diferenta de perspectiva: Responsabil SCIM evalueazd procedura din pozitia autoarei si aplicdrii ei punctuale in
decizii specifice (ex. risc de scolarizare), in timp ce Directorul evalueazd gradul de institutionalizare completd si
independentd de finantare a procedurii ca sistem. Ambele perspective sunt probabil corecte, fiecare la nivelul ei
de analizd — procedura functioneazd punctual, dar nu este incd deplin institutionalizata independent de proiect.
Aceastd nuantd este esentiald pentru recomanddrile de sustenabilitate din Capitolul 7: aplicarea reald a SCIM
nu trebuie prezentatd ca fiind complet asiguratd dupd incheierea finantdrii PNRR.

5.3.2. O redefinire utila a ,,performantei” pentru un liceu teoretic si vocational

Responsabilul SCIM ofera o reflectie conceptuald importantd pentru interpretarea intregului
studiu, nu doar a Capitolului 5: respinge ideea ca performanta unui liceu teoretic, in contextul
socio-economic real al comunitatii deservite, ar trebui masurata exclusiv prin rezultate academice.

,Performanta nu se mdsoard doar prin rezultate la examene sau prin competente avansate. in contextul
unui liceu teoretic si vocational precum al nostru, o formd majord de performantd este mentinerea elevilor
in scoald din clasa a IX-a pdnd in clasa a XllI-a. Combaterea abandonului — inclusiv prin vizite la domiciliu
si muncd directd cu familia — este, pentru noi, un rezultat la fel de important ca o medie mare la
bacalaureat.”

tmmimmrmm =2l /IR A

Aceastd redefinire este direct relevantd pentru interpretarea datelor din Capitolul 7, unde
indicatorii de rezultat compun o imagine eterogenda, nu uniforma: promovabilitatea liceald
(trecerea dintr-un an in altul) este ridicatda — 98,54% in 2023-2024 si 99,07% in 2024-2026 —
iar examenele de certificare profesionald, pentru elevii de la profilul intensiv informatica si
vocational sportiv, relevante direct pentru un liceu teoretic si vocational, sunt si ele ridicate si in
crestere (98,02% — 100%); rata de promovare la bacalaureat este in crestere (68% — 75%).
Citita prin grila propusa de responsabilul SCIM, performanta acestui liceu nu se reduce la
rezultatul la bacalaureat: retentia an de an, mentinerea unui abandon scazut in anii de proiect (2%
— 1,05%) si certificarea profesionald — sustinute de masuri concrete precum vizitele la domiciliu
si consilierea individuald documentate in Sectiunea 5.3 — sunt parte a aceluiasi rezultat. Datele
complete de promovabilitate sunt prezentate si discutate in Capitolul 7.

Privind sustenabilitatea mecanismelor dupa incheierea finantarii PNRR, responsabilul SCIM
oferd o evaluare optimistd, dar ancoratd in factorul uman, nu intr-o garantie structurala:
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»Nu cred cd vor dispdrea. Finantarea PNRR a fost o oportunitate si a ajutat scoala sd se doteze la standarde
actuale. Faptul cd nu va mai exista aceeasi finantare este o provocare, dar cred cd vor exista alte modalitdti

de atragere a finantdrii si de continuare a proiectelor. Echipa formatd are forta sd continue si sd ramdénd
sustenabild.”

— responsabil SCIM
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Respondenta atribuie reusita proiectului mai degraba dimensiunii umane decdt uneia pur
procedurale — o nuanta care completeaza, fara a contrazice, divergenta documentatd in sectiunea
5.3.1: ,,dincolo de latura pragmaticd a unui proiect, reusita tine foarte mult de latura umana si de
sufletul pe care fiecare dintre cei implicati il pune in proiect.”

Important pentru interpretarea generald a capitolului: respondenta atribuie principalele blocaje ale
managementului descentralizat nu capacitatii institutionale sau mentalitatii echipei, ci factorilor
sociali externi specifici unui liceu tehnologic — elevi cu ,,bagaj emotional, educational si
atitudinal foarte dificil”, care obligd scoala sa preia partial roluri de sprijin familial. Aceasta este
o nuantd importanta pentru recomandarile Capitolului 7: limitarile managementului descentralizat
la LTSM nu sunt, in primul rand, o problema de guvernanta institutionald, ci una de context socio-
economic al comunitatii deservite.

5.4. Comunicarea digitala cu elevii si parintii: functionalitate si limite de acces

Componenta de digitalizare a managementului (A2) a inclus achizitia unei platforme digitale si
dotarea scolii la standarde actuale. Evaluarea de fatd nu urmareste insa o platforma anume, ci
comunicarea digitala asa cum functioneaza ea in realitate — pentru ca tocmai aici, Intre
infrastructura disponibila si capacitatea reald a familiilor de a o accesa, apare constatarea cea
mai relevanta a sectiunii.

La nivelul cadrelor didactice, perceptia digitalizarii este puternic pozitiva: 94,4% (17/18, D3)
considerd ca procesele administrative si de management s-au digitalizat ,,mult". Comunicarea
digitala efectiva nu se sprijina insa pe un singur instrument, ci pe un ecosistem pragmatic, descris
de focus grupul cu profesorii:

,» Avem si grupuri la nivelul clasei, in special grupuri de WhatsApp, prin care comunicdm cu elevii si pdrintii.
[...] La nivelul scolii avem si catalogul electronic, platforma ADServio [...]. Folosim si canalele de comunicare
ale liceului: TikTok, Instagram si Facebook.”

— Focus grup cadre didactice (descentralizare)

Pe partea parintilor, datele chestionarului de descentralizare (D4, n=41) confirma o perceptie
majoritar pozitiva a canalelor digitale: 78,0% se declard multumiti de informatiile primite prin
canale digitale, iar comunicarea proactiva a scolii este apreciata de 75,6%.

Primesc informatii utile prin canale digitale 78,0% (32) [14,6% (6) |7,3% (3)
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Scoala comunica proactiv cu parintii 75,6% (31) [14,6% (6) [9,8% (4)

Aceste cifre trebuie Tnsa citite cu o precautie metodologica esentiald, care le transforma intr-o
constatare mai onesta decat par la prima vedere. Chestionarul D4 a fost completat online, de un
esantion auto-selectat de parinti — adica tocmai cei care au dispozitive, acces la internet si
disponibilitatea de a raspunde. Parintii fard acces digital, despre care vorbesc sursele calitative,
sunt prin definitie absenti din acest esantion.

Procentul de 78% supraestimeaza, prin urmare, acoperirea reald a comunicarii digitale: el masoara
satisfactia celor conectati, nu reach-ul in Intreaga populatie de parinti. Faptul ca, pand si in acest
esantion favorabil, trei parinti (7,3%) declard explicit cd nu primesc informatii utile pe canale
digitale este un semnal suplimentar.
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Ceea ce chestionarul nu poate surprinde structural este confirmat direct de doua surse calitative
independente — limita de acces digital in familiile cu posibilitati modeste:

,» Pdrintii pot fi informati si prin platforma Servio, unde au acces la situatia scolard, dar existd si limitdri: nu
toti pdrintii au telefoane, laptopuri sau dispozitive performante.”

— Responsabil CEAC / expert proiect, interviu

,, Trebuie spus cd unii elevi provin din familii cu posibilitdti reduse si nu toti au telefon sau acces la internet,
dar, cu toate acestea, avem sprijinul pdrintilor.”

— Focus grup cadre didactice (descentralizare)

Concluzia sectiunii este, prin urmare, nuantata: comunicarea digitala reprezintd un castig real si
functional pentru majoritatea conectatd a comunitatii scolare, sustinut de o infrastructura
imbunatatita prin proiect. Ea nu acoperd insd uniform intreaga populatie de parinti, iar aceasta
limitd nu este una de implementare, ci una structurala, legata de profilul socio-economic al
comunitatii deservite. Scoala compenseaza partial prin canale ne-digitale — lectorate, sedinte,
contractul scoala—parinti si reprezentantul parintilor in Consiliul de Administratie —, dar
diferenta de acces ramane un factor care conditioneaza implicarea reald a unei parti dintre parinti,
tema reluata in Sectiunea 5.7.

5.5. Rolul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii (CEAC)

Interviul cu responsabilul CEAC confirma, in cuvinte proprii, schimbarea de substanta produsa
de proiect 1n activitatea comisiei:

LActivitatea CEAC s-a schimbat mult in contextul acestui proiect. Inainte de proiect, evaluarea internd se
realiza doar prin instrumentele si indicatorii prevazuti in sistemul de asigurare a calitdtii. Prin proiect au
fost implementate instrumente noi, care au adus un aport important la evaluarea internd a calitdtii in
scoala noastrad.”

— Responsabil CEAC, interviu

Totodata, respondenta confirma explicit limitarea deja documentata privind resursele:

LAr fi util sa existe mai multe activitati, mai multe chestionare si mai mult feedback
alocat acestor chestionare din partea cadrelor didactice. Din pacate, timpul nu ne permite

’

intotdeauna cdt ne-am dori.’

— Responsabil CEAC, interviu
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CEAC a preluat instrumente noi

prin proicct? DA — confirmat in

interviu

Exista date cantitative obiective NU (cantitativ) / DA
(promovabilitate, absenteism)?  (calitativ-anecdotic)
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,»Au fost preluate fisele de
progres, chestionarele si
activitatile la care am participat
in cadrul proiectului.”

Promovabilitatea: existenta in
platforma CEAC, dar fara cifre
comunicate.

Absenteismul: semnal calitativ
pozitiv direct, fara cifra exacta
(vezi mai jos).
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Responsabilul CEAC confirma

CEAC functioneaza cu resurse ~ NU explicit constrangerea de timp

suficiente? ca limitare reald, nu doar
formala.

Raportul mentioneaza elevii DA — upgrade din ,,NU” ClonﬁrrgaEtSdlr?ct mn mtTmP: V2

CES si progresul lor? (analiza documentard) clevt In - grupul tinta,

monitorizati, promovati (vezi
citat).

Aceastd schimbare de substanta este coroborata cantitativ de chestionarul de descentralizare (D3,
n=18): 94,4% dintre cadrele didactice (17/18) considerd cd CEAC functioneaza ca mecanism
real de monitorizare a calitatii, nu doar ca structurd formala — o convergenta cu evaluarea
responsabilei comisiei, interpretata, ca toate datele D3, drept perceptie a adultilor, cu rezervele
de esantion din Capitolul 2.

Grila de analiza documentara semnalase explicit absenta oricarei mentiuni despre elevii cu CES
in materialele CEAC disponibile. Interviul cu responsabilul CEAC inchide aceastad lacund cu o
confirmare directa si pozitiva:

»~Am avut elevi cu CES in acest proiect, doi elevi. Ei au fost monitorizati, iar activitdtile la care au participat

e e U

adaptat la ritmul lor de lucru. Unii dintre ei au avut chiar sprijin suplimentar din partea profesorilor... Elevii
au fost promovati si existd date colectate despre progresul lor.”

— Responsabil CEAC, interviu

Aceastd constatare este relevantd atat pentru Capitolul 5, cét si pentru Capitolul 6 (subcapitolul 6.5,
dedicat perspectivei elevilor cu CES), unde poate fi triangulata ulterior cu focus grupul CES si cu
chestionarul C2/D2.

Intrebatd direct despre evolutia absenteismului, responsabila CEAC oferd un semnal pozitiv,
dar limitat la propria experientd de diriginta, nu la nivelul intregii scoli:

»Eu sunt dirigintd la o clasd a Xl-a care a participat in mod repetat la acest proiect. Copiii au fost foarte

.....

— Responsabil CEAC, interviu

Acest semnal este consistent cu mentinerea unui abandon scolar scazut in anii de proiect,
documentatd in Capitolul 7, dar, fiind limitat la o singura clasa, nu poate fi generalizat la nivelul
intregului liceu in absenta unor date cantitative. Ramane, prin urmare, o evidentd calitativa
punctuald — un efect asociat, perceput local, nu o dovada de rezultat la nivelul Intregii scoli.
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5.6. Formarea cadrelor didactice (A4)

Activitatea A4 a vizat formarea profesionald a cadrelor didactice — o preconditie pentru ca
celelalte componente ale proiectului sa poata fi sustinute de profesori pregatiti. Spre deosebire de
descentralizare, unde efectul se vede in mecanisme institutionale, aici efectul se masoara in ce au
invatat profesorii si, mai ales, in ce au transferat efectiv la clasd. Evaluarea combina indicatorul
documentat de formare cu evidentele calitative din interviul Directoarei si din focus grupurile post-
interventie cu profesorii si formatorii.
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5.6.1. Programele de formare parcurse

La nivelul consortiului, indicatorul de formare a fost atins in total pe componenta de programe de
beneficiari: trei programe planificate, 45 de cadre didactice prevazute (30 de la LTSM, 15 de la
LTSM) au fost formate, conform rapoartelor de progres.

Pentru LTSM — obiectul prezentului studiu — formarea formala s-a concretizat prin programul
»Managementul incluziunii si abandonului prin educatie nonformald outdoor" (furnizor OPEN
EDU, iunie—octombrie 2026), la care au participat cele 30 cadre LTSM alaturi de colegii de la
LTEEMB. Al doilea program realizat, ,,Aplicatii practice... Pregatiti pentru viata" (furnizor Life
Learning, Constanta), a fost destinat exclusiv cadrelor de la LTSM si nu a inclus profesori de la
LTSM — o distinctie necesara pentru acuratetea atribuirii.

Al treilea program de formare ” LEADERSHIP EDUCATIONAL PENTRU IANVAV,TARE S1
TRANSFORMARE (LEAEDU) a avut drept scop dezvoltarea competentelor manageriale pentru
30 de profesori de la Liceul Teoretic ”Stefan cel Mare”.

Separat de programele formale de formare, cadrele LTSM si LTSM au participat la trei workshop-
uri pentru profesori (subactivitatea Al.3, dedicatd activarii HUB-ului): la Constanta/Mamaia
(iunie 2026), la Murighiol/Delta Dunarii (octombrie 2026, cu tema ,,Lucru 1n echipd" si testul
Belbin) si la Bucuresti (in 2026, mai recent decat primele doud). Primele doua sunt documentate;
cel de la Bucuresti este relatat convergent de Directoare si de mai multi profesori in focus grupul
post-interventie, dar nu dispune incd de raportare formald — il consemnam, prin urmare, ca
activitate atestata calitativ, dar nedocumentata administrativ.

Experienta formarii este descrisa de cadrele didactice ca avand o dubla valoare — profesionala si
personala:

» Am participat la cursurile de formare si la workshop-urile desfdsurate la Mamaia/Constanta, in Delta
Dundrii si la Bucuresti. [...] Ne-am descoperit pe noi insine si ne-am confruntat inclusiv cu aspecte personale:
temeri, frici, emotii si felul in care le putem gestiona.”

— Focus grup post-interventie, cadre didactice

5.6.2. Transferul in practica didactica

Indicatorul cel mai relevant pentru un studiu de impact nu este participarea la formare, ci transferul
el In activitatea cu elevii. Aici evidentele converg: profesorii descriu adoptarea efectiva, la clasa,
a unor instrumente digitale si metode non-formale invétate In formare.

Instrumentele mentionate recurent sunt Gemini, NotebookLM, Canva, Magic School si Suno Al,
Mozabook, Livresq. Directorul ofera exemple concrete de utilizare: realizarea unei resurse
educationale proprii (compararea programelor de gimnaziu si de liceu) si o activitate la o ora de
geografie in care elevii au generat, cu ajutorul CANVA , prezentari specifice disciplinei geografie.
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Transferul nu se limiteaza la instrumentele digitale. Profesorii descriu si adoptarea metodelor non-
formale n activitatea curentd (,,folosim si la clase, la dirigentie, multe dintre activitatile pe care
le-am invatat prin intermediul formatorilor"), iar formatorii confirmd aceeasi dinamica din
perspectiva lor — trecerea spre
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metode interactive, jocuri de rol si aplicatii practice, inclusiv prezentarea catre elevi a unor
instrumente de inteligenta artificiald dincolo de ChatGPT. Aceasta schimbare este resimtitd de
profesorii cu experientd ca o reasezare a propriului stil de predare:

»Acum trdim o noud erd a tehnologizdrii, inclusiv a inteligentei artificiale. [...] Prin aceste workshop-uri si
cursuri de formare reusesc sd imi imbundtdtesc si sd imi adaptez stilul de predare la nevoile actuale si sG
Imi schimb mentalitatea de profesor.”

— Focus grup post-interventie, cadre didactice

5.6.3. Limitare: participarea inegala a cadrelor si golul de formare pe CES

Doua limitari trebuie raportate explicit, ambele recunoscute de sursele interne ale proiectului.

Prima este participarea inegala. Directorul estimeaza ca aproximativ jumatate dintre cadrele
didactice au participat la toate activitdtile, restul implicandu-se intermitent, din cauza
calendarului si a volumului de munca. Responsabilul CEAC formuleaza aceeasi limitare ca pe
una de calendar, nu de vointa:

,Proiectul a venit cu propriul calendar, iar profesorii, din lipsd de timp, au participat diferit: unii au putut
participa de mai multe ori, altii mai putin.”

— Responsabil CEAC, interviu

Limitarea este confirmata si dinspre formatori: nu toti au parcurs programele de formare non-
formald, unii pregatindu-si atelierele prin consultarea colegilor formati. A doua limitare, mai
semnificativa, este un gol de formare recunoscut deschis de Director: programele nu au inclus
pregatirea cadrelor pentru lucrul cu elevii cu cerinte educationale speciale.

»A rdmas neacoperit treaba aceasta cu formarea pentru a putea ajuta pe copii cu cerinte educationale
speciale. [...] eu cdnd am scris proiectul dsta [...] nu am prevdzut lucrul dsta, clar.”

— Director / expert dezvoltare HUB, interviu

Intrebati despre principalul aspect negativ pe care raportul trebuie sa il mentioneze onest,
responsabila CEAC identificd o limitare structurala de calendar, nu de vointa institutionala:

,Proiectul a venit cu propriul calendar, iar profesorii, din lipsd de timp, au participat diferit: unii au putut
participa de mai multe ori, altii mai putin.”

— Responsabil CEAC, interviu
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Focus grupul cu profesorii adauga o a treia sursd convergentd pentru caracterul nedeclarativ al
deciziilor CEAC: profesorul responsabil CEAC din focus grup (activ din 2016, deci cu perspectiva
comparativa reald pre/post proiect) confirma independent:
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»Sunt responsabil CEAC din 2021 si consider cd proiectul a avut un impact pozitiv. Un exemplu concret este
revizuirea modului de gestionare a riscurilor si a deciziilor privind achizitiile si resursele necesare institutiei.
Deciziile nu sunt doar formale, ci sunt luate in urma unor analize si in functie de nevoile reale ale scolii.”

— Profesor 3, focus grup cadre didactice descentralizare

Recunoasterea spontana a acestui gol — din partea persoanei care a conceput proiectul — este o
constatare onesta care trebuie pastrata ca atare. Ea se coreleaza direct cu numarul redus de elevi
cu CES inclusi (Sectiunea 5.5) si se trateaza transversal in Capitolul 6.5: formarea insuficienta pe
CES si participarea redusd a elevilor cu CES sunt douad fete ale aceleiasi limitari. Pentru restul
nevoilor de formare, Directoarea estimeaza o acoperire de 80-90%.

5.7. Guvernanta participativa: rolul parintilor si al comunititii

5.7.1. Mecanisme formale de implicare a parintilor

Analiza responsabililui CEAC, documenteazd mecanismele formale: reprezentare in CA,
consultare obligatorie privind oferta educationald, posibilitatea asociatiilor de parinti. Focus
grupul cu profesorii confirma functionarea practica a acestor mecanisme:

,Implicarea familiei in viata elevilor este un subiect important... proiectul a adus mai multd transparentd
si colaborare intre pdrinti si institutia scolard. Pdrintii sunt implicati direct in procesul decizional si
educational prin reprezentarea in Consiliul de Administratie si prin structuri consultative, cum este
Asociatia de Pdrinti.”

— Profesor 4, focus grup descentralizare LTSM

Studiu de Impact PNRR — ¢ RAMNIC PILOT! @M% Asociatia Tandem

Respondenta propune, ca solutie, o schimbare la nivel de politica publicad, nu o masurd pe care
scoala o poate implementa singurd — recomandare care va fi reluatd in Capitolul 7: ,,Cred cd ar fi
nevoie si de o schimbare la nivel national, inclusiv legislativ... Poate ar trebui definite mai clar
drepturile si obligatiile parintilor fatd de educatie.” Util de mentionat si pentru sectiunea 5.4:
respondenta confirma independent, a treia sursa convergenta, faptul ca informarea parintilor se
face prin platforma Adservio.

Interviul cu Directorul ofera, de asemenea, contextul structural care explicd nivelul de implicare
constatat: 60% dintre elevii LTSM sunt navetisti, multi din mediul rural, la 40-45 km de Ramnicu

Sarat, iar parintii vin la sedinte neregulat, mai ales inainte de examene si la cursul festiv.
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Contributia reald a parintilor documentatd de Director este punctualda — sugestii pentru
organizarea de evenimente (curs festiv) —, consistentd ca amploare cu limitarile deja semnalate
de fosta directoare, dar fara a contrazice existenta mecanismelor formale de consultare.

5.7.2. Date de perceptie din chestionarele de descentralizare: tensiunea dintre chestionar
si focus grup

Aceastd subsectiune trateazd una dintre cele mai importante constatdri metodologice ale
capitolului: divergenta dintre felul in care elevii isi descriu participarea in chestionar si felul
in care o descriu in focus grup. Cele doua surse nu se mediaza; tensiunea dintre ele se
raporteazd ca informatie, iar focus grupul — unde raspunsul mecanic nu este posibil —
functioneaza ca ancora de credibilitate.

La nivelul chestionarului de descentralizare adresat elevilor (D1, n=140), perceptia participarii
este puternic pozitiva:

Mi s-a cerut parerea (chestionare, discutii) 94,3% (132/140)
Deciziile importante mi se explica 94,3%
Opinia mea a contat intr-o decizie luata la scoala 88,6%
Elevii pot propune idei care chiar sunt luate in seama 87,9%
Cand semnalez o problema, cineva o ia in seama 85,7%

Raspunsuri pozitive

Cand semnalez o problem3, cineva o ia in seamad
Elevii pot propune idei care chiar sunt luate in seama
Opinia mea a contat intr-o decizie luata la scoala

Deciziile importante mi se explica

Mi s-a cerut parerea (chestionare, discutii)

80,00% 82,00% 84,00% 86,00% 88,00% 90,00% 92,00% 94,00% 96,00%
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Chestionarul parintilor (D4, n=41) arata un nivel mai moderat: 70,7% declara ca au participat la o
sedintd in care parintii au contribuit la o decizie.

Aceste cifre nu pot fi insa luate ca atare, din doud motive declarate in Capitolul 2. Primul este rata
ridicata de raspuns invariant la D1 (aproximativ 29%): o parte din scorurile maxime reflecta
bifarea mecanica a aceleiasi optiuni, nu o evaluare diferentiatd. Al doilea este caracterul auto-
raportat si sensibil la dezirabilitate al chestionarului. Focus grupul cu elevii, unde iIntrebarile
deschise nu permit un raspuns automat, ofera o imagine net mai nuantatd — si, pe alocuri, opusa.

Intrebati cum afla despre decizii, elevii descriu o informare preponderent post-factum:

,» De obicei afldm de la dirigintd sau de la profesori. Au fost si decizii despre care am aflat dupd aceea.”

— Focus grup elevi (descentralizare)

Intrebati daca sunt de acord cu deciziile, raspunsul nu este unul de adeziune neconditionata (;, Nu
intotdeauna. Depinde de decizie."), iar la intrebarea despre ce ar schimba, elevii cer explicit mai
multa ascultare:

,» Mi-as dori sd fim mai mult ascultati cdnd se iau decizii care ne privesc.”

— Focus grup elevi (descentralizare)

In plus, cunoasterea Consiliului Elevilor — mecanismul formal prin care elevii ar trebui sa
participe — este mediata: elevii stiu de existenta lui mai ales prin seful clasei, nu printr-o implicare
directa.

Punerea fatd in fatd a celor doud surse conduce la o concluzie clard, dar nuantatd: participarea
elevilor in guvernanta scolii este reald, dar preponderent consultativa, nu co-decizionala. Elevii
sunt informati si, uneori, consultati; nu se regdsesc Insa, ca actori, in luarea efectivd a deciziilor.
Cifrele 1nalte din chestionar reflecta o perceptie pozitiva de suprafata — si partial un artefact de
madsurare —, in timp ce focus grupul surprinde textura reald a relatiei elev—decizie.

Aceasti interpretare este intaritd de o triangulare suplimentara cu Sectiunea 5.2.3. In chestionar,
76,4% dintre elevi cred cd o propunere a parintilor a fost preluatd de scoald; in interviu, insa,
membra Consiliului de Administratie, intrebata direct, nu a putut indica nicio astfel de situatie
concretd. Divergenta dintre perceptia elevilor si madrturia directd a unei surse cu autoritate
decizionald confirmd, din nou, cd mecanismele participative functioneaza mai degraba la nivelul
perceptiei si al consultarii decat al co-deciziei.

Aceastd constatare nu diminueaza valoarea componentei de guvernanta, ci o Incadreaza corect:



descentralizarea a consolidat solid mecanismele administrative si institutionale (Sectiunile 5.2—

5.5), dar participarea substantiva a elevilor si a parintilor ramane, la acest stadiu, in dezvoltare.

5.7.3. Sustenabilitatea mecanismelor de guvernanta — evaluarea directa a Directorului

Interviul cu Directorul LTSM ofera o evaluare structuratd, componenta cu componentd, a ceea ce
va continua si a ceea ce ramane incert dupa incheierea finantarii PNRR — cea mai directd sursa

disponibild pentru evaluarea sustenabilitatii intregului capitol.

HUB educational

CDS Antreprenoriat

Relatii cu operatori economici

Procedura de descentralizare
(PO 85.1/SCIM)

Consiliere psihologica

Tabelul confirma, dintr-o sursa unica dar cu autoritate directd asupra deciziei, un tipar important:

Activ; folosit pentru atestare, planuri de afaceri, activitati

antreprenoriale

Transformat in CDS 1n oferta scolii pentru 2026-2026 —
sustenabilitate confirmata

Mentinute prin contracte-cadru de practicd obligatorii

In pilotare; aplicabilitate deplind incerta fara proiect

Incertd; postul titular lipseste efectiv

D3: autonomie |Membru SCIM: Anali o
. i ] naliza ,,Drepturile si
Autonomi gilrzcoﬁor fomliaj?lev obligatiile managerului..." | Triangula
a Y70 inamnte/dupa, (Serbanescu, mai 2026);  |t—
institution rofesor ,,componentele sunt .. Ce
i eerro [l s
castigata mandat arii profesori: mandat 24 ’
)

(5.2) curriculare real al comisiilor

94,4%

D3: PO 85.1 |Responsabil SCIM:
SCIM / PO aplicat 94,4%, |trei riscuri, masura Triangulat,
85.1 SCIM corectiva, tranzitie |PO 85.1; analiza tehnica |cu
aplicata reduce spre coordonator; FG|SCIM divergenta
efectiv riscuri profesori: ,,procedura|(Management_Descentraliz)documentat
(5.3) 94,4%; este aplicata"; at) a—

aplicare divergenta Director: Ridicata

personala ,»inca in pilotare"

doar

66,7%
Comunicarea |D3: Fost director, Triangulat
digitalisi  |digitalizare |membru CA i FG|RePortdeprogresnr.2j—
limita de 94,4%; D4: profesori: nu toti .(platforma digitald, R‘1d1.c'c}ta
acces (5.4) canale parintii au implementare 50%) (limitd de

digitale utile | dispozitive/internet acces

78,0%




confirmatd)

D3: CEAC Responsabil CEAC:
CHAL— funcfioneaz  |Somimbare de Triangula
mecanism real |, ’ substanta, Raport de evaluare interna f
de mecanism instrumente noi, 2 CEAC Ridicata
monitorizare real 94,4% elevi CES; FG
(5.5) profesori
(responsabil din
2016)
Director: Gemini,
Formarea NotebookLM, Suno |Raport de progres nr. 2 Triangula
cadrelor: — Al aplicate; FG (2/3 programe, 45 cadre); |
transfer la profesori s1 FG contract OPEN EDU nr. 5. 5.
clasa (5.6) formatori: transfer  |76/23.05.2026
confirmat
Director: jumatate
le'ltgrl Ad4: din cadre; gol CES Raport de progres nr. 2 Triangul
Partlclpare — recunoscut deschis; (indicator programe 2/3) at
inegala Responsabil CEAC: (limitare
EL5g6013§:ES calendar; FG )—
o formatori: unii fara Ridicata
cursuri
DI: opinia 3 FG elevi: aflare Divergenta
Participarea ;i)(r)l;?nifiﬁ o, pos't-factum, ,,Sa fim chestionar—
elevilor/parint |luate in scama mai m}llt ascultati"; - focus grflp
ilor in decizii |87.9% Fost director, rap(?rt‘ata;
’ membru CA: nu participare
(5.7.2) (ate'nuat (_16_ poate indica nicio consultativa,
;tgrz;%‘;l;r.nng propunere care sa fi nu co-
pa rt(i)c’iparé schimbat o decizie decizionala
70,7% CA
Sustenabilitat Director: Documentar,
ea evaluare 5 sursd unica
diferentiatia | component:it cu - cu autoritate
mecanismelo componenta directa
r(5.7.4) (HUB, CDL/CDS _ Medie
sustenabile; alte
componente
incerte)

Lectura tabelului evidentiaza o ierarhie a increderii In constatari. Cele mai solide sunt
consolidarea autonomiei institutionale, functionarea SCIM si a CEAC, transferul formarii la



clasd si parteneriatele cu mediul economic — toate triangulate pe surse independente.
Parteneriatele beneficiazd, in plus, de un mecanism cauzal explicit: insertia reald a
absolventilor, confirmata convergent de agentul economic, de responsabilul SCIM si de focus
grupul cu profesorii, dincolo de existenta formala a protocoalelor.

O constatare se distinge prin natura ei: participarea elevilor si a parintilor in decizii. Aici, sursele
nu converg, ci diverg — iar divergenta este tocmai informatia relevanta. Chestionarul elevilor
indicd o perceptie participativa foarte pozitiva (88,6% considerd cd opinia lor a contat intr-o
decizie), dar focus grupul, unde raspunsul mecanic nu este posibil, descrie o realitate in care
deciziile sunt aflate post-factum, iar elevii cer

,,sa fie mai mult ascultati". Aceasta tensiune, coroboratd cu marturia membrei CA care nu poate
indica nicio propunere a elevilor sau parintilor care s fi schimbat o decizie, conduce la o concluzie
nuantata si onesta:

participarea este reald, dar consultativa, nu co-decizionala. Cifrele de chestionar nu se mediaza cu vocea
calitativa; ele se raporteaza impreund, focus grupul functionand ca ancora de credibilitate.

Coloana de status distinge, 1n fine, constatarile triangulate de cele sustinute documentar dintr-o sursa unica
— precum sustenabilitatea diferentiata, evaluatd direct de Director. Aceasta ramane o constatare solida, dar
de o natura diferitd, motiv pentru care intregul capitol se mentine in registrul asumat al studiului: efecte
asociate, percepute si confirmate din perspective multiple, nu impact cauzal demonstrat.

5.1.  Limitari metodologice ale capitolului

Interpretarea constatarilor acestui capitol trebuie incadratd de o serie de limitari. Unele sunt transversale
intregului studiu si sunt declarate o singurad data in Capitolul 2, fiind aici doar reamintite: rata ridicatd de
raspuns invariant la chestionarele de descentralizare (aproximativ 29% la elevi, 39% la cadre, 17% la parinti),
dimensiunile reduse ale unora dintre esantioane (D3, n=18) si caracterul auto-selectat al esantionului de
parinti (D4), care supraestimeazad probabil nivelul de implicare. Aceste limitdri nu se rederivad aici, dar
conditioneazd lectura tuturor cifrelor din capitol.

O limitare specifica tine de natura surselor cantitative de guvernantd: ele reflectd, in majoritate, perceptia
adultilor asupra propriilor mecanisme, nu efecte masurate obiectiv. Sursele de monitorizare internd folosite
ca element de context — monitorizarea de baza din martie—aprilie 2026 (162 de respondenti, instrument
neanonim) si ,,Monitoring Desk"-ul aplicat la 30 de unitati scolare — sunt produse chiar de implementator,
neanonime, descriptive si la nivel de retea, necesitand o dezagregare atentd pe LTSM (realizata in prezentul
capitol). Ele sunt utilizate exclusiv ca element de context convergent, niciodatd ca dovadda de impact, si
contin, recunoscut chiar in analizele interne ale proiectului, un probabil efect de dezirabilitate sociald. Spre
deosebire de acestea, chestionarele proprii ale studiului (D1-D4) sunt specifice LTSM.

Capitolul prezinta si cateva goluri documentare. Procesele-verbale ale Consiliului de Administratie nu au
fost puse la dispozitia echipei de evaluare, astfel incit baza documentara a deciziilor descentralizate o
constituie cadrul formal si exemplele raportate, nu consemnadrile directe ale sedintelor (5.2.1). Cel de-al
treilea workshop de formare, desfasurat la Bucuresti, este atestat calitativ de Directoare si de mai multi
profesori, dar nu dispune de raportare formald si nu este contabilizat ca livrabil verificat (5.6.1). Datele
cantitative privind absenteismul la nivelul Intregii scoli, precum si monitorizarea cantitativa proprie a CEAC,
raman nedisponibile dezagregat — interviul confirma cauza (timp si resurse), fard a o rezolva.

Doua voci si o sursa rdman insuficient acoperite. Focus grupul cu parintii nu a fost organizat; perspectiva
parintilor este sustinuta indirect, prin chestionarul D4 si prin interviurile cu fosta directoare si cu Directoarea,
dar fara vocea lor directa. Evaluarea sustenabilitatii mecanismelor de guvernanta (5.7.4) se sprijind pe o sursa
unica — evaluarea Directoarei —, solida prin autoritatea directa a sursei, dar netriangulata.

In fine, doua divergente sunt raportate, nu eliminate. Statusul de aplicare a Procedurii Operationale PO 85.1



este descris diferit de responsabilul SCIM si de focus grupul cu profesorii (procedurd aplicatd) fatd de
Director (incad in pilotare); ambele perspective se prezintd explicit, conform principiului de triangulare al
studiului. O divergenta minora privind existenta unei Asociatii de Parinti formale (confirmata de un profesor,
infirmatd de Director) ramane de clarificat direct cu LTSM, posibil o confuzie terminologica. Aceste
divergente nu slabesc analiza, ci 1i marcheaza onest limitele.

5.1.  Concluzii ale capitolului

Evaluarea guvernantei, a managementului descentralizat si a formarii cadrelor contureaza o imagine coerenta
si nuantata: proiectul a actionat real asupra preconditiilor institutionale si profesionale ale schimbarii, cu
efecte solide la nivelul mecanismelor si mai modeste la nivelul participarii substantive.

Managementul educational descentralizat are, fard ambiguitate, substantd reala la nivelul deciziilor punctuale
— curriculum la decizia scolii, buget, resurse umane —, confirmata convergent de mai multe surse, inclusiv
de comparatia inainte/dupi oferiti de o fosta directoare a institutiei. In acelasi timp, gradul de
institutionalizare a procedurilor formale (PO 85.1, SCIM) ca sistem independent de finantarea de proiect
ramane, in propriile cuvinte ale Directorului, ,,in faza de pilotare" — o nuanta de sustenabilitate esentiala,
care nu trebuie omisd din dorinta de a prezenta un tablou unitar. Sistemul de Control Intern Managerial si
CEAC sunt percepute, la nivelul cadrelor, ca mecanisme reale, nu formale, iar acest lucru este coroborat
calitativ de responsabilii lor.

Comunicarea digitald cu elevii si parintii functioneazd ca un castig real pentru majoritatea conectatd a
comunitatii scolare, dar nu acoperd uniform intreaga populatie de parinti: limita de acces in familiile cu
posibilitati modeste, confirmata de surse independente, este o constatare structurala pe care chestionarul auto-
selectat o subestimeaza.

Formarea cadrelor didactice a produs un transfer real in practica de la clasda — instrumente digitale si metode
non-formale efectiv adoptate, confirmate de profesori si de formatori —, dar cu doud limitari recunoscute
deschis: participarea inegala a cadrelor si un gol de formare pe lucrul cu elevii cu cerinte educationale
speciale, asumat de Tnsdsi persoana care a conceput proiectul.

Constatarea cea mai importanta a capitolului priveste Insd natura participarii. Descentralizarea a consolidat
solid mecanismele administrative si institutionale, dar participarea substantiva a elevilor si a parintilor
ramane, la acest stadiu, preponderent consultativa, nu co-decizionala. Tensiunea dintre cifrele pozitive de
chestionar si vocea directd a elevilor — care relateaza ca afla deciziile post-factum si 1si doresc ,,sd fie mai
mult ascultati" — nu este o slabiciune a analizei, ci constatarea ei cea mai onesta, Intaritd de faptul ca nici
membra Consiliului de Administratie nu poate indica o propunere a elevilor sau a parintilor care sd fi
schimbat o decizie.

Pe acest fond, doua repere se desprind ca puncte de forta. Parteneriatele cu mediul economic local sunt cel
mai solid element al capitolului — confirmate independent de trei surse, cu un mecanism cauzal explicit
(insertia reala a absolventilor) si un orizont de sustenabilitate pe zece ani. lar evaluarea sustenabilitatii, oferita
componentd cu componenta de Directoare (sectiunea 5.7.4), aratd un tipar util pentru recomandarile finale
ale studiului: componentele cu rezultate materiale tangibile (HUB-ul, CDL/CDS-ul transformat deja in CDS
pentru oferta 2026-2026) au sustenabilitate ridicata, in timp ce componentele procedurale si cele dependente
de personal specializat raman incerte.

In ansamblu, Activititile A2 si A4 si-au indeplinit rolul de preconditii transversale: au creat infrastructura
institutionala si profesionald care a facut posibile interventiile directe cu elevii, analizate in Capitolele 3 si 4.
Efectele documentate aici se mentin 1n registrul asumat al studiului — efecte asociate, percepute si
confirmate din perspective multiple, nu impact cauzal demonstrat —, iar sinteza lor transversala si
recomandarile aferente sunt reluate in capitolele finale ale studiului.
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6.1. Experienta elevului de-a lungul componentelor (HUB, CDS, guvernanti)

Capitolele 3—5 au confirmat, fiecare pe componenta sa, indicatorii de satisfactie ai elevilor.
Aceasta sectiune nu 1i reia, ci reconstituie firul pe care 1l parcurge un singur elev atunci cand trece,
in acelasi an scolar si in acelasi spatiu fizic — HUB-ul —, prin toate componentele proiectului:
atelierele non-formale, consilierea si orientarea, cursul CDS si, Intr-un registru diferit,
mecanismele de guvernanta ale scolii. Privite separat, componentele apar ca activitati distincte;
privite transversal, ele compun o experientd continud, in care HUB-ul functioneaza ca element de
legdtura — un ,,element material durabil”, asociat de elevi cu identitatea proiectului inca de la
inaugurare, cand sigla a fost pictata chiar de un elev.

Punctul de intrare 1n aceastd experienta este atelierul non-formal. In toate cele patru focus grupuri
cu elevii, acestia descriu convergent acelasi mecanism: absenta notei, caracterul practic si
libertatea de exprimare.

,Nu se simtea ca o competitie dupd note mai mari. Acolo conta cum te simti, cum comunici, cum
lucrezi cu ceilalti.”

—Focus grup post-interventie elevi

Pe acest fond, efectul raportat de elevi este preponderent socio-emotional — curaj, lucru in echipa,
toleranta, empatie —, mai pronuntat decét o reorientare vocationala explicita (,,4m invatat ca sunt
mai curajoasa decdt credeam”; ,,Am invatat §i toleranta’). Satisfactia fata de ateliere confirmata
in Capitolul 3 (90,0%, item 1 post-interventie) si contributia perceputa a spatiului HUB (86,7%,
item 3) descriu cantitativ exact aceastd experientd. Pentru elevi, mecanismul tine de un mod de a
fi tratati, nu doar de tipul activitatii:

LAici nu suntem tratati ca niste roboti, suntem tratati ca adolescenti, am fost intelesi si nu am fost
tratati superficial.”

—Focus grup post-interventie elevi

Aceeasi implicare se prelungeste in componenta de orientare. Elevii care au trecut prin consilierea
individuala (86,4%, item 12), evaluarea vocationald (89,8%, item 2) si activitdtile de orientare
(clarificarea directiei — 85,0%, item 8) descriu un efect de clarificare, nu de decizie impusa:



dANDE/\b

»M-a ajutat sd inteleg mai clar dupa ce principii sG merg, sd pun in balantd ce imi place sd fac si ce imi
poate aduce un trai.”

—Focus grup post-interventie elevi

Un singur elev raporteaza o reorientare vocationala directa (spre profesia de educatoare); ceilalti
descriu mai ales o clarificare a intereselor si o crestere a increderii in propria alegere, nu o
schimbare de directie

— o nuanta onesti, consistentd cu registrul asumat al studiului. In prelungirea fireasca a orientirii,
cursul CDS adauga stratul antreprenorial: intelegerea oportunitatilor economice locale (88,3%,
item 6) si autoeficacitatea in elaborarea unui plan de afaceri simplu (86,2%, item 7), confirmate
calitativ de experienta practica la agentii economici locali.

,La Arcafe am fdcut practica: am preparat cafele, am servit, am lucrat ca intr-un loc real de munca.”

—Focus grup descentralizare elevi

Elevii leaga ei Insisi aceasta experientd de tranzitia spre munca — ,.,pe ldnga diploma de
bacalaureat, ai si diploma de calificare profesionala” —, tranzitia propriu-zisa fiind tratata ca
impact emergent in Capitolul 7.

»La Inceput aveam nesigurantd, nu ne stiam unii cu altii. Eram mai rezervati. Dar, la sfdrsit, ne-am
Imprietenit, am iesit din zona noastrd de confort, am putut comunica mai bine, mai liber. Am invdtat
sd ne tolerdm si sd ne acceptdm asa cum suntem.”

— Eleva/Elev, focus grup descentralizare LTSM

Pe planul guvernantei, insa, registrul aceleiasi experiente se schimba. Elevul activ si expresiv din
atelier devine, in raport cu deciziile scolii, 0 voce mediata si deseori informata dupa ce decizia a
fost luata.

Datele cantitative din chestionarul de descentralizare par pozitive (in D1, 88,6% dintre elevi
considera ca opinia lor a contat — sectiunea 5.7.2), dar sunt atenuate de rata ridicata de raspuns
invariant (29%) si contrazise direct de focus grupuri, unde raspunsul mecanic nu este posibil:

,Da, opinia conteazd, dar nu intotdeauna direct.”

— Eleva/Elev, focus grup descentralizare LTSM

Vocea elevilor ajunge la nivelul deciziei prin intermediari — dirigintele sau seful de clasda —, iar
unele hotarari sunt aflate post-factum. Intrebati direct ce ar schimba la modul in care se iau
deciziile, elevii formuleaza aceeasi dorinta:



,Mi-as dori sd fim mai mult ascultati cdnd se iau decizii care ne privesc.”

— Eleva/Elev, focus grup descentralizare LTSM

Aceasta tensiune nu contrazice efectele pozitive ale celorlalte componente; ea arata ca participarea
substantiva in guvernanta ramane, pentru elev, in urma implicarii lui in activitatile directe — exact
constatarea triangulata 1n sectiunea 5.7.2 (participare consultativa, nu co-decizionald). Tabelul de
mai jos
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sintetizeaza experienta transversala a elevului, cu indicatorul de referintd si planul in care se
situeaza fiecare componenta.

. Dezvoltare personala, curaj, lucru Item 1: 90,0%; item 3
HUB s1 R . B ) .. 0.
ateliere non- in echipa, tolerantd, empatie; un | Participant |(HUB): 86,7%;
spatiu fara note, practic si liber acttiv | FG post-interventie si
formale (Cap. ’ ’ . .
3) descentralizare elevi
- . Clarificarea directiei, echilibrul Item 8: 85,0%; item 12:
Consiliere si i ) Ak : . o
. dintre interese si un trai Participant |86,4%;
orientare (Cap. 3) ) ’ N o . . <
sustenabil; cresterea increderii in activ evaluare vocationala
alegere 89,8%; FG post-
interventie elevi
CDS/ Intelegerea oportunititilor Item 6: 88,3%; item 7:
competente economice locale, autoeficacitate | Participant |86,2%; FG
antreprenoriale  |(plan de afaceri); practica reala la activ descentralizare elevi
(Cap. 4) agenti economici
" e — " 5
Guvernant / Oplmevmedla"[a‘gprm diriginte/sef Dela D1, ,,opinia a contat” 88,6%
luarea deciziilor de el denmll gl [posi- articipant |_._
Factum. dorinta de a fi P P atenuat de straight-lining
(Cap. 5) mai mult ascultati” la consultat 990 i contrazis de FG

(5.7.2)

Citita transversal, experienta elevului descrie un arc coerent: de la implicarea activa in atelierele
si consilierea din HUB, la o orientare emergenta prin evaluarea vocationald si CDL/CDS, pana la
o0 singurd zona in care registrul raméane in urma — vocea in guvernantd. HUB-ul este firul material
care leaga aceste componente intr-o singura experientd, nu o sumd de activitdti izolate. Toate
aceste efecte se mentin in registrul asumat al studiului: efecte asociate, percepute si relatate de
elevi, nu impact cauzal demonstrat.

6.2. Experienta cadrului didactic de-a lungul componentelor

Daca elevul este beneficiarul final al proiectului, cadrul didactic este firul care leaga componentele
intre ele. Capitolul 5 a confirmat, pe componenta lor, indicatorii de formare (A4) si de guvernanta
(A2); aceasta sectiune urmareste experienta continud a aceluiasi cadru didactic, care este, in acelasi
timp, beneficiar al formarii, furnizor al atelierelor non-formale si al CDL/CDS-ului si participant
in mecanismele de decizie ale scolii. Aceasta tripld pozitie este, conform cadrului de lucru al
studiului, mecanismul principal prin care formarea profesorilor se traduce in impact asupra
elevilor.

Punctul de plecare este formarea (A4): workshop-urile de la Constanta, Murighiol si Bucuresti si

4ain12



cursurile de instrumente digitale si metode non-formale. Cadrele didactice le descriu nu doar ca
acumulare tehnicd, ci ca o repozitionare profesionala, cu atat mai semnificativa cu cét vine dupa
decenii de practica traditionala.

»Acum trdim o noud erd a tehnologizdrii, inclusiv a inteligentei artificiale. [...] eu trebuie sd md
adaptez, sd invdt [...], sG imi adaptez stilul de predare la nevoile actuale si s imi schimb mentalitatea
de profesor.”

— Profesor (peste 20 de ani vechime), focus grup post-interventie

Formarea nu rdméane 1nsd la nivel de experienta personald: ea se transfera direct in activitatea cu
elevii, In cele doud componente livrate de aceleasi cadre — atelierele non-formale si CDL/CDS-
ul. Transferul este
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descris explicit, atat spre atelierele si orele de dirigentie, cat si spre instrumentele digitale aplicate
la clasd (Gemini, NotebookLM, Mozabook, Livreq).

»Folosim si la clase, la dirigentie, multe dintre activitdtile pe care le-am invdtat prin intermediul
formatorilor.”

— Profesor, focus grup post-interventie

In componenta CDS, acelasi transfer ia forma studiilor de caz antreprenoriale ancorate in economia locala
— afaceri cu produse locale, contracte cu agenti economici —, iar cadrele didactice observa
efectul asupra elevilor in termeni de initiativd si autoeficacitate, convergent cu indicatorii
confirmati in Capitolul 4 (oportunitati economice locale 88,3%, plan de afaceri 86,2%).

“La Inceput le-a fost greu, pentru cd nu stiau metoda, dar treptat au fost atrasi [...]. Au devenit mai
Intreprinzdtori, au prins curaj si au venit chiar cu idei proprii de afaceri pe care le-ar putea deschide
dupd terminarea liceului.”

— Profesor expert CDL antreprenoriat, focus grup descentralizare

Pe acest fond, cadrele didactice actioneaza ca martori ai schimbadrii la elevi — o triangulare a
perspectivei elevilor din sectiunea 6.1, vazuta acum dinspre adult. Profesorii descriu aceleasi efecte
socio-emotionale pe care le-au raportat elevii, cu o atentie particulard la elevii din medii
defavorizate.

“ Multi vin din medii defavorizate si poate in gimnaziu nu au iesit in evidentd. Aici, faptul cd au fost
Incurajati si implicati in activitdti le-a dat curaj. Pentru unii, aceste activitdti pot fi printre cele mai
importante experiente din perioada in care sunt elevi.”

— Profesor, focus grup post-interventie

In fine, pe planul guvernantei, cadrul didactic se descrie ca participant real la decizie, dar cu o
evaluare onestd a limitelor autonomiei — o nuanta care contrasteaza cu vocea elevilor din 6.1,
unde participarea era resimtita ca mai degraba consultativa. Pentru profesori, autonomia este reala,
dar circumscrisa cadrului normativ.



,Da. In urma chestionarelor aplicate profesorilor, elevilor si agentilor economici, informatiile au fost
centralizate si interpretate. Profesorii au un cuvdnt de spus in cadrul comisiilor metodice, in elaborarea
si alegerea disciplinelor optionale care urmeazd sd fie incluse in planurile-cadru.”

— Profesor 4, focus grup descentralizare LTEMB

“Existd autonomie, dar in limitele planului-cadru si ale legislatiei. [...] existd autonomie in alegerea
metodelor, in organizarea activitdtilor, in proiectarea evaludrii si in folosirea resurselor .”

— Profesor, focus grup descentralizare
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Tabelul de mai jos sintetizeaza experienta transversald a cadrului didactic, evidentiind dubla sa

pozitie de beneficiar si furnizor.

Asociatia Tandem

Workshop-uri (Constanta, Murighiol, . |FG post-interventie si
Formare A4 o e Benefici ) T
(Cap. 5.6) Bucuresti), instrumente digitale, ‘ aral descentrahza‘re' profe'sorl,
metode non-formale, redescoperire formarii FG formatori; interviu
ormarii _
personala Director
Ateliere non- |Aplicarea metodelor non-formale la  |Furnizor |FG post-interventie
formale A1 clasa si la dirigentie; spatiu fara note |al profesori; FG formatori
(Cap. 3) interventi
ei
Studii de caz antreprenorlflle, aface.n. Furnizor |FG descentralizare
CDL/CDS/ |locale, contracte cu agenti economici; 1 fesori
A3 (Cap.4)  |autonomie curriculari exersata y profesor (expert
interventi |CDL/CDS antreprenoriat)
el
Guvernant Autonomie reald in limitele planului- |Participan FG?escg}t)rghzare
a A2 (Cap. cadru; mandat al comisiilor; tla pro esorl‘, o
—— y i autonomie proprie a
5) transparentd decizionald decizie i
profesorului
77,8%

Citita transversal, experienta cadrelor didactice descrie un cadru profesional coerent: formarea
(A4) nu se consuma in sine, ci se transfera in atelierele (A1) si in CDS-ul (A3) livrate de aceiasi
profesori, In spatiul comun al HUB-ului, sub o guvernanta (A2) perceputa ca participativa. Acesta
este firul care leaga cele trei capitole tematice si care face posibila experienta elevului descrisa n
6.1. Efectele raman in registrul asumat al studiului — efecte asociate, percepute si relatate de
cadrele didactice, nu impact cauzal demonstrat —, iar credibilitatea acestor relatdri pozitive este
conditionata de o constatare metodologica tratatd in sectiunea urmatoare.
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6.3. Vocea parintilor — surse indirecte




Spre deosebire de elevi si de cadrele didactice, parintii nu au 1n acest studiu o voce directd. Focus
grupul dedicat lor (Ghidul 07) nu a fost organizat, astfel incét perspectiva parintilor se reconstituie
exclusiv din surse indirecte: chestionarul de descentralizare D4 (si, ca linie de baza, analiza de
nevoi adresatd parintilor), mentiunile cadrelor didactice si ale elevilor din focus grupuri, si
interviurile cu Directoarea si cu fosta directoare, actuala membra a Consiliului de Administratie.
Aceasta reconstituire nu substituie vocea directd a parintilor; ea o aproximeaza, cu o distorsiune
pe care studiul o declara explicit si care devine ea 1insdsi principala constatare a
sectiunii.Distorsiunea este structurald si conditioneazd lectura tuturor cifrelor de parinti.
Chestionarul D4 (n=41) a fost completat online: cei care raspund sunt, prin definitie, parintii
conectati — cu dispozitive, acces la internet si disponibilitatea de a raspunde —, adica tocmai
categoria care nu are o situatie economica si socialda modesta. Parintii despre care vorbesc sursele
straindtate, navetisti din comunele limitrofe — sunt prin definitie absenti din esantion. Compozitia
esantionului confirma aceastd auto-selectie: din cei 41 de respondenti, 10 fac deja parte din
structuri formale (Comitetul de parinti sau Consiliul Reprezentativ), iar la intrebarea despre
motivele neimplicarii, cel mai frecvent raspuns (10 din 41) este chiar ,,nu existd probleme —
suntem suficient de implicati”. Esantionul masoard, prin urmare, perceptia parintilor deja
implicati, nu a celor pe care proiectul 1i viza cel mai mult.Citite cu aceasta precautie, datele D4
sunt majoritar pozitive, dar trebuie intelese ca satisfactia minoritatii conectate, nu ca acoperire
reald in ntreaga populatie de parinti:

| ltemD4— pirinti (1=41, esantion online auto-selecta) | Positiv (4-5)

Primesc informatii utile prin canale digitale 78,0% (32/41)
Scoala comunica proactiv cu parintii 75,6% (31/41)
Parintii sunt consultati pe oferta educationala 75,6% (31/41)
Opinia parintilor este luatad in considerare la decizii 73,2% (30/41)
Am participat la o sedintd 1n care parintii au contribuit la o decizie 70,7% (29/41)

Ceea ce chestionarul nu poate surprinde structural este confirmat convergent de sursele
calitative. Cadrele didactice descriu o implicare care ,,nu este generalizata” si propun o ,,scoald a

» Trebuie spus ca unii elevi provin din familii cu posibilitati reduse si nu toti au telefon sau acces la
internet, dar, cu toate acestea, avem sprijinul pdrintilor.”

— Focus grup cadre didactice (descentralizare)



Studiu de Impact PNRR — ¢ RAMNIC PILOT! («M% Asociatia Tandem

Interviul cu membru in comisia SCIM, expeert educational in proiect, oferd cea mai directa
descriere a categoriei absente din chestionar:

,» Parintii ramdn un punct delicat. O mare parte dintre elevi vin din mediul rural, iar aici apar probleme
legate de timp, bani si nivel de educatie. Sunt si elevi care, desi au pdrinti, sunt Idsati in grija bunicilor,
a fratilor sau a altor rude. La acesti copii riscul de abandon scolar este mai mare.”

—Expert educational descentralizare/ membra SCIM, interviu

Pe planul guvernantei, parintele se afld in aceeasi pozitie ca elevul (sectiunile 6.1 si 5.7.2): formal
reprezentat, dar fard urme de co-decizie. Intrebata direct, membra Consiliului de Administratie nu
a putut indica nicio propunere a parintilor care sa fi schimbat efectiv o decizie — confirmand ca,
si pentru parinti, participarea rdmane consultativa, nu co-decizionald. Cauza nu este atribuitd de
surse unei lipse de mecanisme ale scolii, ci unor factori structurali externi (nivel financiar, nivel
de educatie, atitudine fatd de scoald), ceea ce transforma constatarea intr-un argument de politica
publica, reluat in Capitolul

7. Un semnal suplimentar, de jos in sus, vine chiar de la elevi, care isi doresc o prezenta mai
mare a parintilor in activitatile proiectului:

LA fi fost pldcut ca, la unele activitdati, sa participe si un pdrinte sau un membru al familiei, ca sd ne

cunoastem mai bine.”

— Focus grup post-interventie elevi

Tabelul de mai jos sintetizeaza sursele indirecte disponibile si limita fiecdreia.

D4 (n=41, Satisfactie digitala 78,0%; comunicare Capteaza doar parintii conectati;

online, auto- proactiva 75,6%; participare la o decizie |supraestimeaza acoperirea reald

selectat) 70,7%

FG cadre didactice Implicarea ,,nu feste generalizata”; Percepglfl 'ad}ll‘gllor din scoald, nu
propunerea unel vocea parintilor

»scoli a parintilor”

FG post-interventie | Dorinta elevilor ca parintii sd fie implicati | Voce a elevilor, nu a périntilor
elevi in activitati

Interviu expert ,,Punct delicat”; mediu rural, risc de < .
) o 5 Sursa unica, perspectiva
educational / abandon; nicio propunere care sa fi institutionala
membra SCIM schimbat o decizie
P 80% navetisti; parinti prezenti neregulat .
Interviu Director U, patinii p ’ g Sursa unica

(inainte de examene, la cursul festiv)

Concluzia sectiunii este, prin urmare, una de limitare asumata — si tocmai de aceea solida. Toate
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sursele indirecte converg pe acelasi punct: implicarea parintilor este reald pentru o minoritate
conectata si implicatd, dar ramane subtire si inegald pentru categoria pe care proiectul o viza cel
mai mult. Cifrele pozitive din D4 se retin, dar reincadrate ca satisfactie a celor prezenti in
esantion, nu ca dovada de acoperire. O dimensiune raportata ca limitare documentata este mai
credibila in fata evaludrii decat una completata artificial. Vocea directa a parintilor raméane golul
principal al triangularii, consemnat ca atare si In limitarile capitolului (6.6).
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6.4. Tensiuni si divergente intre perspective

Unul dintre angajamentele metodologice ale studiului, declarat in Capitolul 2, este ca atunci cand
sursele indica directii diferite, divergenta se raporteaza ca informatie, nu se elimind si nu se
mediaza intr-o cifrd unica. Un studiu care gaseste numai convergenta este suspect — observatie
ridicatd inclusiv de moderator in interiorul focus grupului (sectiunea 6.2.1). Aceasta sectiune
aduna divergentele aparute intre perspective si aratd cum este tratata fiecare.

Cea mai importantd tensiune este deja triangulata 1n sectiunile 6.1 si 5.7.2 si este reluata aici doar
ca model de tratare: decalajul dintre cifrele pozitive din chestionar privind participarea elevilor si
a parintilor (in D1, 88,6% dintre elevi considera ca opinia lor a contat) si vocea calitativa, care
descrie o informare post-factum si cere explicit ,,sa fim mai mult ascultati”. Cele doua surse nu se
mediaza; tensiunea se raporteaza ca atare, focus grupul functioneaza ca ancora de credibilitate, iar
verdictul raimane nuantat — participare consultativa, nu co-decizionala.

O a doua divergenta, mai locald, priveste continutul formarii cadrelor. Un profesor afirma, in focus
grupul post-interventie, ca s-au abordat inclusiv lucrul cu elevii cu CES si gestionarea stresului
profesional:

,, In activitdti am inclus si nevoia de lucru cu elevii cu cerinte educationale speciale, precum si nevoia
de gestionare a stresului profesional. Ne-am implicat si in aceste aspecte.”

— Profesor, focus grup post-interventie

Directoarea — persoana care a conceput proiectul — afirma insa explicit contrariul, atat pentru
CES (golul de formare recunoscut in 5.6.3), cat si pentru gestionarea stresului:

» Nu au fost puse in mod intentionat. [...] workshop-urile nu au avut componenta asta [...] de
gestionare a stresului profesional.”

— Director / expert dezvoltare HUB, interviu

Conform regulilor de atribuire ale studiului, se retine formularea Directoarei, mai prudenta si
provenitd de la sursa cu autoritate directd asupra proiectdrii. Aceastd divergentd confirma, totodata,
riscul semnalat in 6.2.1: relatarile cele mai pozitive tind sa supra-atribuie efecte, motiv pentru care
convergenta pozitiva a cadrelor nu se citeste necritic.

Alte doud divergente se raporteaza, nu se rezolva. Statusul de aplicare a Procedurii Operationale PO
85.1 este descris diferit — aplicata efectiv (responsabilul SCIM si focus grupul cu profesorii) fata
de ,,in faza de pilotare” (Directoarea, 5.3 si 5.10) —, ambele perspective fiind pastrate ca nuanta
de sustenabilitate. O divergentd minora privind existenta unei Asociatii de Parinti formale
(afirmatd de un profesor, infirmata de Directoare) ramane de clarificat direct cu LTSM, fiind
probabil o confuzie terminologicd. Tabelul de mai jos sintetizeaza divergentele si modul de tratare.
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Participarea Chestionar D1: FG elevi: aflare post- |Tensiune raportatd; FG =

elevilor/parintilor la |38,6% factum, ancora,
decizii pozitiv ,,sa fim mai mult verdict consultativ, nu co-
ascultati” decizional
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Gestionarea stresului Un profgsor: ’.’Iie' Directoarea: ,,nuau  |Se retine formularea
. . am implicat si In . . . 5
profesional in ’ avut componenta Directoarei (mai prudenta,
aceste aspecte” ” < . o
formare asta sursa cu autoritate directd)
. + i o0 a : a
Aplicarea PO 85.1 SCIM .1.3G Dlre'ctoarea ,infaza |Ambele ?a%portate, nuanta de
profesori: de pilotare” sustenabilitate
»aplicatd”
Asociatie de Parinti  |Un profesor: Directoarea: infirma D1Vf3rgen‘ga minord; de
y ’ < clarificat cu
formala confirma o
LTSM (posibil
terminologica)

Aceste divergente nu sunt slabiciuni ale analizei, ci textura ei onestd — si, in fata evaluarii, un
semn de credibilitate: arata ca studiul nu a netezit contradictiile dintre surse. Regula aplicata este
constanta: acolo unde sursele diverg, se pondereaza sursa mai prudenta si cea cu autoritate directa,
iar divergenta Insasi se pastreaza ca o constatare.

6.4.1. Un exemplu de convergenta organica, surprins in timpul colectarii

Procesul de colectare a datelor a produs el insusi o dovadd a faptului cd focus grupurile au
functionat ca surse cu adevarat independente. Cele doua focus grupuri relevante — cu elevii si,
respectiv, cu profesorii — au fost organizate in zile consecutive si deliberat separate (decizie de
design explicitatd in Capitolul 2, pentru a evita inhibarea reciprocd a grupurilor).

In focus grupul lor, elevii au exprimat dorinta ca parintii sa fie implicati in activitatile non-formale
(dorinta citatad in sectiunea 6.3). Aceastd dorintd nu fusese comunicatd anterior cadrelor didactice
— ea a ajuns la profesori abia prin intermediul moderatorului, in focus grupul lor de a doua zi, ca
un fapt nou de discutat:

,Elevii au spus in focus grup cd si-ar fi dorit ca, la unele dintre activitdtile non-formale, sd fie invitati
si pdrintii sau tutorii, ca sd vadd acest tip de activitate si sa fie pusi, la randul lor, intr-o provocare
sentimentald, mentald si educationald in cadrul liceului.”

— Moderator, focus grup descentralizare profesori

Faptul cd informatia a circulat exclusiv prin moderator confirma independenta reald a celor doud
grupuri: convergentele dintre ele — de pilda, faptul cd profesorii propusesera deja, independent,
0

»scoald a parintilor” pe aceeasi temd — nu sunt artefactul unei comunicari prealabile intre
participanti. Acest detaliu, minor in aparentd, are o valoare metodologica importanta: intareste
credibilitatea tuturor constatarilor convergente ale studiului, pentru cd, acolo unde elevii si
profesorii sunt de acord, acordul este organic, nu indus.

Citite impreuna, cele doud perspective directe disponibile — elevi si profesori — converg pe

temele care le sunt comune (parteneriatele economice, dezvoltarea socio-emotionala, golul
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implicarii parintilor), dar acopera in mod natural domenii diferite ale impactului: elevii se
concentreaza pe experienta personald, iar profesorii pe mecanismele institutionale. Absenta
vocii directe a parintilor ramane principalul decalaj al triangularii la acest stadiu, consemnat ca
atare in sectiunile 6.3 s1 6.6.
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6.5. Incluziunea elevilor cu CES — strat transversal consolidat

Incluziunea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) nu este o componentd separatd a
proiectului, ci un strat care traverseaza toate celelalte — atelierele, activitatea la clasa,
monitorizarea calitdtii si infrastructura. Din acest motiv, structura studiului o trateaza consolidat
aici, nu fragmentat sub o singura activitate. Ca si in cazul parintilor, elevii cu CES nu au in studiu
o voce directa: focus grupul dedicat (Ghidul 05) nu a fost organizat, iar chestionarul D2 are doar 2
respondenti — insuficient pentru orice afirmatie cantitativd. Dimensiunea se sustine, prin urmare,
exclusiv calitativ, prin triangularea a patru surse independente: formatorii, cadrele didactice,
responsabilul CEAC si Director.

In proiect au fost inclusi doi elevi cu CES. Formatorii descriu un lucru diferentiat discret, integrat
in atelierele practice, conceput astfel incat elevii sd nu resimta diferentierea:

LAceste activitdti cu seminte si paste au fost fdacute si pentru elevii cu CES, prin lucru diferentiat, fara
ca elevii sa simta diferentierea. Ceilalti lucrau o scoald ecologicd pe hdrtie de flipchart, iar ei fdceau
tablouri. Au fost integrati foarte bine, iar lucrdrile lor au fost migdloase si foarte bine realizate.”

— Focus grup post-interventie formatori

Aceeasi sursd descrie si parcursul celor doi elevi, de la teama la apartenenta:

,In liceu avem mai multi elevi cu CES, iar doi au fost cuprinsi in acest proiect. [...] La inceput le-a fost
frica, pentru cd percepeau diferit mediul din jur. Ulterior, fiind acceptati de colegii din grupele de lucru,
si-au depdsit temerile, au prins curaj, au rdspuns liber si au fdcut parte din echipd.”

— Formator, focus grup post-interventie

Cadrele didactice confirmad aceeasi dinamica de integrare, vazuta din clasa (elevi ,,din ce in ce mai
integrati”, ,,mai usor acceptati de colegi”), iar responsabilul CEAC adaugd confirmarea
documentard a monitorizarii s1 promovarii:

»Am avut elevi cu CES in acest proiect, doi elevi. Ei au fost monitorizati [...]. Profesorii au fost atenti,

fost promovati si existd date colectate despre progresul lor.”

— Responsabil CEAC, interviu

Directoarea confirma efectul pozitiv pe cei doi elevi, dar cu o notd onesta despre limitele
infrastructurii pentru categoria mai larga a elevilor cu nevoi speciale:
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,In proiect au fost doar doi astfel de elevi. Din discutii si observatii, activitdtile le-au pldcut. Mediul a

este intotdeauna usor de adaptat, dar incercdm sd gdsim solutii.”

— Director / expert dezvoltare HUB, interviu
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Dincolo de efectul pozitiv pe cazurile documentate, stratul CES aduce doua limitari recunoscute
deschis, care sunt doua fete ale aceleiasi probleme. Prima este un gol de formare: programele A4
nu au inclus pregatirea cadrelor pentru lucrul cu elevii cu CES, recunoscut direct de Directoare
(sectiunea 5.6.3, ,,nu am prevazut lucrul asta, clar”). A doua este indicatorul cantitativ neatins:
tinta din cererea de finantare

— circa patru elevi cu CES la LTSM pe doi ani — nu a fost atinsa, doar doi elevi fiind inclusi si
monitorizati. Directoarea a ales corect sa nu documenteze retroactiv elevi care nu au fost efectiv
in proiect, registrul grupului-tintd fiind deja depus la minister. Cele doud limitari nu sunt
independente: lipsa pregatirii cadrelor pe aceasta zona explica, in parte, de ce includerea a ramas
sub tinta. Tabelul de mai jos sintetizeaza stratul transversal.

Formatori (FG Lucru diferentiat discret in ateliere; cei 2 o ..

) ’ ) s Calitativ pozitiv
post- elevi ,,au facut parte din echipa”
interventie)
Catirp dighines Integrare crescanda, acceptare de catre colegi|Calitativ pozitiv
(FG post-
interventie)
Responsabil CEAC 2 elevi monitorizati, sprijin, promovati, date |Calitativ pozitiv +
(interviu) de progres documentar

2 elevi, mediu prietenos; infrastructura nu e

Director (interviu) Calitativ pozitiv, cu

mereu adaptabila limita
Formare cadre A4 Gol de formare pe CES, recunoscut de Limitare asumata
(5.6.3) Directoare
Indicator neatins

Indicator CF (tintd ~4 |Doar 2 inclusi — sub tinta

elevi) (raportat transparent)

Chestionar D2 2 respondenti — neutilizabil cantitativ Insuficient

Verdictul dimensiunii este, prin urmare, dublu si se raporteaza ca atare: efect calitativ pozitiv pe
cele doua cazuri documentate — integrare, acceptare de catre colegi, promovare — dar indicator
cantitativ neatins. Un indicator declarat neatins, motivat, este mai solid in fata evaluarii decat unul
completat artificial, iar dovezile calitative sustin un capitol de incluziune onest fara a inlocui
indicatorul. Aceastd dubla raportare este, ea Insdsi, o aplicare a standardului de integritate al
studiului: efecte asociate, documentate transparent, inclusiv acolo unde tinta nu a fost atinsa.

6.6. Limitari metodologice ale capitolului

Interpretarea constatarilor acestui capitol trebuie incadratd de doua tipuri de limitari: unele
transversale intregului studiu, declarate o singurd data in Capitolul 2 si doar reamintite aici, si
altele specifice naturii de sinteza a capitolului.

Limitarile transversale conditioneaza lectura tuturor cifrelor reluate in acest capitol, fara a fi
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rederivate: rata ridicata de raspuns invariant la chestionare (aproximativ 29% la elevi in D1, 39%
la cadre in D3, 25% la elevii post-interventie si 17% la parinti in D4), dimensiunile reduse ale
unora dintre esantioane (D3, n=18), caracterul auto-selectat al esantionului de parinti (D4, n=41)

si natura auto-raportatd a datelor de chestionar. Acolo unde apar procente de satisfactie, ele se
citesc cu aceste rezerve.

Limitarea specifica acestui capitol priveste triangularea nsasi: sinteza transversald se sprijind pe
doar doua dintre cele patru voci directe planificate. Elevii si cadrele didactice au voce directa, prin
focus grupuri; parintii si elevii cu CES nu — focus grupurile dedicate lor (Ghidurile 07 si 05) nu
au fost organizate. Perspectiva parintilor se reconstituie indirect (sectiunea 6.3), cu o distorsiune
structurald de
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auto-selectie care supraestimeazad implicarea. Perspectiva elevilor cu CES, desi triangulata calitativ
pe patru surse independente (sectiunea 6.5), rimane fara vocea directa a elevilor insisi si fara baza
cantitativa (D2 are doar 2 respondenti). Absenta acestor doud voci directe este principalul decalaj
al triangularii si se consemneaza ca atare.

Peste toate acestea, riscul de dezirabilitate sociala semnalat in sectiunea 6.2.1 conditioneaza
lectura oricdrei constatdri majoritar pozitive: convergenta aproape unanima a perceptiilor in
randul cadrelor care au vorbit cel mai mult nu trebuie cititd ca reprezentativa pentru intregul corp
profesoral. Capitolul compenseaza acest risc acordand greutate interpretativdi mai mare
informatiei negative aparute spontan in interviuri si divergentelor dintre surse (sectiunea 6.4),
acolo unde raspunsul mecanic nu este posibil.

Doua limitari mai punctuale completeaza tabloul. Prima tine de design: capitolul nu incearca o
comparatie cauzala riguroasd intre participanti si neparticipanti, in coerentd cu cadrul descriptiv-
interpretativ al studiului declarat in Capitolul 2 — convergentele se interpreteaza, prin urmare, ca
efecte asociate, nu ca efecte demonstrate cauzal. A doua tine de calitatea inegald a materialului
calitativ: focus grupurile au surprins si un semnal de echitate a accesului (unele activitati non-
formale s-au desfasurat in afara orelor, astfel incat nu toti elevii au putut participa) si un semnal
de saturatie (,,prea multe” chestionare) intr-unul dintre focus grupurile de descentralizare cu
elevii, sesiune care a avut, de altfel, si o participare verbala redusd — o reamintire ca bogatia
datelor calitative nu este uniforma pe toate sesiunile.

Aceste limitdri nu invalideaza constatarile capitolului, ci le incadreaza. Sinteza transversala
functioneaza ca strat de credibilitate tocmai pentru ca 1si declara propriile goluri: tratarea onesta a
ceea ce lipseste — vocea directd a parintilor si a elevilor cu CES — si a ceea ce ramane incert —
pozitivitatea conditionatd de dezirabilitate — este ceea ce permite constatdrilor pozitive
convergente sd poarte greutate interpretativa. Capitolul se mentine, prin urmare, in registrul
asumat al Intregului studiu: efecte asociate, documentate transparent din perspective multiple, nu
impact cauzal demonstrat.
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CAPITOLUL 7
CONCLUZII SIRECOMANDARI

Studiu de Impact | e Ramnic Pilot! | Liceul Tehnologic Economic ,, Elina Matei Basarab”

7.1. Introducere la sectiunea de concluzii

Capitolul de fata incheie studiul. El reuneste patru lucruri: stabileste cadrul in care trebuie citite
concluziile; prezintd impactul emergent — outcome-urile de parcurs care apar odata cu proiectul
(promovabilitate si absolvire, absenteism, abandon, tranzitia spre piata muncii sau spre continuarea
studiilor); consolideaza intr-o singurd matrice confirmarea indicatorilor de satisfactie din cererea
de finantare; si formuleazd recomandarile si limitarile finale.

Toate constatarile din acest capitol se mentin in registrul asumat al intregului studiu si declarat
o singura data in Capitolul 2: efecte asociate, nu impact cauzal demonstrat. Nu existd un grup de
control si nu au fost masurati aceiasi beneficiari Tnainte si dupd, cu aceleasi instrumente; de
aceea, acolo unde exista un punct de plecare comparabil, vorbim despre schimbare, iar acolo
unde nu existd, despre o stare post, fara linie de baza. Datele provin exclusiv de la LTSM.

Spre deosebire de capitolele tematice 3—5, care au confirmat fiecare indicatorii de satisfactie pe
componenta sa, outcome-urile prezentate Tn 7.2 nu sunt indicatori contractuali de bifat, ci
semnale de parcurs — schimbari observabile in datele administrative ale scolii, consistente
cronologic cu perioada de implementare. Le tratdim ca impact emergent: efecte care apar
impreuna cu proiectul si par legate de el, fara a pretinde o relatie cauzala stricta.

Aceste outcome-uri cer o lentila de interpretare proprie unui liceu tehnologic, formulata direct de
responsabilul SCIM al scolii. In aceasti optica, ratele de promovabilitate si cifrele de abandon din
7.2 nu se citesc izolat de efortul de retentie (consiliere individuala, vizite la domiciliu, recrutare
la scolile gimnaziale): sunt parte a aceluiasi rezultat, nu o componenta separata. Aceeasi sursa
identifica, de altfel, drept riscuri majore ale institutiei exact indicatorii urmariti in acest capitol —
promovabilitatea la examenul national, scolarizarea si abandonul.

,Intr-un liceu tehnologic, performanta trebuie inteleasd diferit. Pentru mine, ca diriginte, performantd
a insemnat sd pdstrez acelasi colectiv de elevi din clasa a IX-a pdnd in clasa a Xll-a, sd lupt cu
abandonul si sG merg chiar acasd la elevi ca sd ii conving sG continue scoala. Poate nu este
performantd academicd in sens clasic, dar este o formd reald de performantd.”

—Responsabil SCIM / expert management descentralizat, interviu (Capitolul 5)
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Inainte de prezentarea outcome-urilor, o observatie de sinteza leaga cele trei capitole tematice si
oferd mecanismul prin care formarea cadrelor se traduce in efecte la elevi. Aceleasi cadre didactice
formate 1n cadrul Activitatiit A4 — la workshopurile de la Constanta, Delta Dundrii si Bucuresti
si la cursurile de instrumente digitale si metode non-formale (documentat in 5.6) — sunt cele care
livreaza atat atelierele non-formale ale Activitatii Al (Capitolul 3), cat si CDL/CDS-ul Activitatii
A3 (Capitolul 4), in spatiul comun al HUB-ului. Nu sunt trei echipe distincte, ci aceleasi persoane,
in roluri suprapuse.

Suprapunerea este verificabila in focus grupul post-interventie cu profesorii: cadrele de discipline
economice care au parcurs formarea sunt aceleasi care lucreazd cu clasele terminale si care au
construit si pilotat studiile de caz antreprenoriale din CDL/CDS. Un cadru didactic cumuleaza chiar
formarea A4, calitatea de expert Tn managementul descentralizat (A2) si predarea CDL/CDS-ului.
Transferul formarii in practica de la clasa este documentat in 5.6 (instrumente digitale — Gemini,
NotebookLM) si reapare, dinspre perspectiva continud a cadrului didactic, in 6.2.

Aceastd observatie este cheia de lectura a capitolului: outcome-urile de parcurs din 7.2 nu se produc
prin activitdti izolate, ci prin acest nucleu comun de cadre care leaga HUB-ul, atelierele si
CDL/CDS-ul intr-o singura experienta pentru elev. Mecanismul rdmane o inferentd plauzibila, nu
o relatie cauzala demonstrata — consistent cu registrul studiului.

,In cazul CDL-urilor, studiile de caz le cereau elevilor sd spund ce ar face intr-o anumitd situatie. |...]
cum ar putea deschide o afacere simpld cu produse locale sau traditionale [...] si cum ar putea incheia
contracte cu agenti economici locali. Si-au dat seama cd sunt lucruri posibile, nu doar teorii.”

— Profesor discipline economice, focus grup post-interventie

7.1.1 Observatie de sinteza: firul comun al cadrelor formate (A4) prin ateliere si CDL/CDS

Inainte de prezentarea outcome-urilor, o observatie de sintezi leaga cele trei capitole tematice si
oferd mecanismul prin care formarea cadrelor se traduce 1n efecte la elevi. Aceleasi cadre didactice
formate in cadrul Activitatii A4 — la workshopurile de la Constanta, Delta Dunarii si Bucuresti
si la cursurile de instrumente digitale si metode non-formale (documentat in 5.6) — sunt cele care
livreaza atét atelierele non-formale ale Activitatii A1 (Capitolul 3), cat si CDL/CDS-ul Activitatii
A3 (Capitolul 4), in spatiul comun al HUB-ului. Nu sunt trei echipe distincte, ci aceleasi persoane,
in roluri suprapuse.

Suprapunerea este verificabila in focus grupul post-interventie cu profesorii: cadrele de discipline
economice care au parcurs formarea sunt aceleasi care lucreaza cu clasele terminale si care au
construit si pilotat studiile de caz antreprenoriale din CDL/CDS. Un cadru didactic cumuleaza
chiar formarea A4, calitatea de expert iIn managementul descentralizat (A2) si predarea CDL/CDS-
ului. Transferul formarii in practica de la clasa este documentat in 5.6 (instrumente digitale —
Gemini, NotebookLM) si reapare, dinspre perspectiva continud a cadrului didactic, in 6.2.



Aceasta observatie este cheia de lecturd a capitolului: outcome-urile de parcurs din 7.2 nu se

CDL/CDS-ul intr-o singurd experientd pentru elev. Mecanismul rdmane o inferenta plauzibild, nu
o relatie cauzala demonstrata — consistent cu registrul studiului.
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,In cazul CDL-urilor, studiile de caz le cereau elevilor sé spund ce ar face intr-o anumitd situatie. [...]
cum ar putea deschide o afacere simpld cu produse locale sau traditionale [...] si cum ar putea incheia
contracte cu agenti economici locali. Si-au dat seama ca sunt lucruri posibile, nu doar teorii.”

— Profesor discipline economice, focus grup post-interventie

7.2. Impact emergent — outcome-uri de parcurs

Sectiunile anterioare au confirmat indicatorii de satisfactie ai beneficiarilor pe fiecare
componentd. Sectiunea de fatd priveste un alt tip de rezultat: outcome-urile de parcurs —
schimbari observabile 1n datele administrative ale scolii si in traiectoria elevilor, care apar odata
cu proiectul. Le numim impact emergent pentru cd apar impreuna cu interventia si par legate de
ea, farda a fi indicatori contractuali si fard a putea fi atribuite cauzal, in absenta unui grup de
control. Patru outcome-uri sunt urmadrite: promovabilitatea si absolvirea (7.2.1), absenteismul
(7.2.2), abandonul (7.2.3) si tranzitia spre piata muncii sau continuarea studiilor (7.2.4). Toate se
citesc prin lentila enuntatd in 7.1 — performanta unui liceu tehnologic Inseamna, Tnainte de toate,
mentinerea elevilor In scoald.7.2.1. Rata de promovare si de absolvire

7.2.1. Promovabilitate si absolvire (efecte asociate, fara linie de baza comparabila)

Rata de promovabilitate liceald (trecerea clasei) a urcat in anii de proiect la cel mai ridicat nivel
din cei cinci ani comparati. Sursa este Adresa LTSM nr. 986/12.05.2026, semnata de directoarea
institutiei, prof. dr. Peneoasu Margareta, care completeaza seria liniei de bazd (2020-2023) cu anii
de implementare (2023-2026).

2021-2022 (linie de bazd) 845 824 99,7%
2022-2023 (linie de baza, an pre-proiect) 809 799 99,5%
2023-2024 (an de proiect) 803 795 98,5%
2024-2025 (an de proiect) 845 842 98,9%

Sursa: Adresa LTSM nr. 986/12.05.2026.
Tendinta este pozitiva si consecventa pe perioada de proiect: de la 92,99% in ultimul an pre-

proiect la 94,54% si apoi 95,07%. Evolutia trebuie insa citita prudent. Populatia scolara a crescut
substantial in anii de proiect (de la 371 de elevi inscrisi in 20222023 la 528 in 2024-2026) si
structura s-a modificat (de la 15 la 23 de clase), astfel incat anii de baza si anii de proiect nu sunt
strict comparabili. Vorbim, prin urmare, de un efect asociat — o ameliorare reala in date,
consistenta cronologic cu interventia —, nu de o schimbare demonstrata pe o populatie
comparabila.
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La nivelul examenelor finale, datele LTSM (statistica de absolvire dupa sesiunea august 2026)
arata doud semnale diferite, ambele disponibile doar pentru cei doi ani de proiect, deci fara linie
de baza pre-interventie.

Bacalaureat 187 /152 /132 /70% 155/152/119/78%

Sursa: LTSM, statistica absolvire dupa sesiunea august 2026 (promovabilitate 2023-2026 bac).

7.2.1. Absenteismul (semnal calitativ, fara confirmare cantitativa)

Dintre cele patru outcome-uri de parcurs, absenteismul este cel cu cea mai slaba sustinere n
date. Nu exista, 1n niciuna dintre sursele puse la dispozitia echipei de evaluare, o serie
cantitativa dezagregata a absenteismului liceal pentru anii de proiect: Adresa nr. 986 nu contine
date de absenteism, iar Capitolul 5 confirma faptul ca datele la nivelul Intregii scoli, ca si
monitorizarea cantitativa proprie a CEAC, raman indisponibile dezagregat — cauza confirmata
in interviu fiind timpul si resursele, nu reaua-credinta.

Aceasta lacuna este reluata in limitarile finale (7.5).

Singurul semnal direct asupra absenteismului este calitativ si provine din interviul cu

responsabilul CEAC (introdus in 5.5), in calitatea sa de dirigintd a unei clase care a participat
repetat la activitatile proiectului:

,Eu suntdirigintd la o clasd a XI-a care a participat in mod repetat la acest proiect. Copiii au fost foarte

.....

— Responsabil CEAC, interviu (Capitolul 5)

Semnalul este pozitiv, dar trebuie Tncadrat onest: o singura sursa, autoraportata de un cadru
didactic despre propria clasa, explicit limitata (,,cel putin la clasa mea"), nu o constatare la
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nivelul scolii. Il tratim, prin urmare, ca posibilitate consistenti cu atasamentul fata de spatiul
HUB si de ateliere documentat in Capitolul 3, nu ca o reducere demonstrata a absenteismului.
Un mecanism plauzibil existda — madsurile de retentie descrise in Capitolul 5 (monitorizarea
atenta a absentelor, consilierea unu-la-unu, vizitele la domiciliu) si implicarea in activitatile
non-formale ar putea, impreuna, sa reducad absenteismul —, insd rdmane o ipoteza
neconfirmati in absenta datelor. In termenii cadrului de interpretare al studiului, constatarea
este slab sustinuta: se enunta ca semnal, nu ca rezultat.

7.2.3. Rata de abandon

Abandonul nu este nici indicator contractual, nici obiect al studiului. il documentim pentru ci
datele administrative 1l surprind si pentru cd, spre deosebire de outcome-urile precedente,
evolutia lui nu este uniform pozitivd — exact genul de constatare care, conform principiului de
echilibru asumat, se pastreaza in raport, nu se netezeste.

20212022 (liniede | 845 0 0 0 0
baza)
2022-2023 (liniede | 809 0 0 0 0

baza, an pre-proiect)

2023-2024 (an de 813 0 0 0 0
proiect)
2024-2026 (an de 845 0 0 0 0
proiect)

Sursa: Adresa LTSM nr. 986/12.05.2026.

Citita pe cinci ani, evolutia abandonului este neliniard. Pe linia de baza, abandonul scade constant
si atinge minimul in ultimul an pre-proiect (de la 4,87% in 2020-2021 la 1,62% 1n 2022-2023).
In primul an de proiect creste la 3,35%, iar in al doilea revine la 2,08%. Anii de proiect riman,
asadar, sub varfurile liniei de baza, dar nu coboarad sub minimul atins inainte de proiect. Pe baza
acestor cifre nu se poate formula o asociere pozitiva intre proiect si reducerea abandonului:
tendinta nu este consecventa, iar populatia si structura scolara s-au modificat substantial in anii
de proiect (vezi 7.2.1). Constatarea onestd este ca abandonul rdmane scazut, dar fard un efect
demonstrabil al interventiei.

Aceasta imagine este consistenta cu cauzele abandonului, asa cum reies din interviuri — in mare
parte exterioare proiectului, socio-economice si demografice. Responsabilul SCIM si fosta
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directoare converg: riscul de abandon este concentrat la elevii din comunitati vulnerabile, din
mediul rural, cu parinti plecati in straindtate sau lasati in grija altor rude (Capitolul 5). Raspunsul
scolii este unul de retentie — consiliere unu-la-unu cu elevii si familiile, monitorizarea atenta a
absentelor, comunicare cu familia si vizite la domiciliu —,
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in care componentele de engagement ale proiectului (HUB, ateliere) pot juca un rol, fara ca
datele sa permita izolarea lui.

7.2.4. Tranzitia spre piata muncii sau continuarea studiilor

Cel mai consistent outcome de parcurs este tranzitia elevilor spre piata muncii. Spre deosebire de
absenteism, aici constatarea se sprijina pe surse multiple si, esential, pe o proba externa scolii.

Punctul de plecare este observatia din 7.2.1: multi elevi nu promoveaza bacalaureatul, dar absolva
cu o calificare profesionala (certificare intre 82% si 92% in anii de proiect). Pentru acest profil,
calificarea — nu bacalaureatul — este pasaportul catre munca. Directoarul confirma consecinta
directd: elevii LTSM ajung rar in somaj, estimat la circa 10%, iar multi se angajeaza la agenti
economici locali din comert si gastronomie, inclusiv pe perioada verii si inca din clasele mici.

Cadrele didactice ofera probe concrete. Un profesor de discipline economice, expert pe CDL/CDS
antreprenoriat — acelasi nucleu de cadre descris in 7.1.1 — relateaza o insertie directa:
,Personal, am ajutat doud eleve sd se angajeze trei luni la Kaufland, au fost apreciate si pot trece

aceastd experientd in CV. Avem o legdturd bund cu piata muncii [...].”

— Profesor economist, expert CDL antreprenoriat, focus grup descentralizare

Aceeasi sursa si alti colegi descriu un tipar, nu cazuri izolate: elevi angajati pe vacanta de vara
la agenti economici din comert si gastronomie, unii inca din clasa a X-a, multi cdutand de lucru
pentru ca familia nu 11 poate sustine — experienta pe care o trec apoi in CV.

Proba externd, care ridicd gradul de credibilitate al constatarii, vine din interviul cu agentul
economic partener — o sursa independenta de scoald, cu o colaborare de 18-20 de ani si fara
interes in a confirma rezultatele proiectului. El estimeaza cd, in ultimii sase ani, a avut peste zece
angajati in firmele sale de economie sociala, dintre care 67 proveniti de la liceul economic, si
descrie un contrast structural intre elevii liceelor tehnologice si cei ai liceelor teoretice:
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»Majoritatea se regdsesc in comunitate. Elevii de la liceele teoretice migreazd mai des cdtre orase mari sau
cdtre facultate, apoi ramén in alte zone sau in companii mai mari. Cei formati de agentii economici locali
tind sd rdmand in zond.”

— Agent economic / partener local, interviu (Capitolul 5)

Convergenta dintre o sursd interna (directoarea, cadrele didactice) si o sursd externa independenta
(agentul economic) ridica aceasta constatare de la un semnal cronologic la o concluzie confirmata
din perspective independente. Ea rdmane totusi in registrul asumat: tendinta este consistentd
cronologic cu perioada de implementare si sprijinita de relatari directe, dar — in absenta unui grup
de control si a unei serii administrative complete de insertie — vorbim de un efect asociat, nu de
o relatie cauzald demonstrata.

7.3. Matricea de confirmare a indicatorilor de satisfactie din cererea de
finantare

Aceasta sectiune este nucleul studiului. Spre deosebire de outcome-urile emergente din 7.2, care
sunt semnale de parcurs, indicatorii de mai jos sunt angajamentele de rezultat asumate explicit in
cererea de finantare. Rolul studiului este de a confirma, prin date primare independente, daca acesti
indicatori au fost atinsi. Pragul stabilit in cererea de finantare este uniform: nivel de satisfactie
ridicat la peste 80% dintre beneficiari.

Matricea confirma indicatorii de satisfactie si de rezultat percepute, nu indicatorii de realizare
imediatd (numdrul de elevi implicati — 322, numarul de cadre formate — 45, planurile de
dezvoltare institutionald — 2), care sunt indicatori de output, verificati prin monitorizarea de
proiect, in atributia ofiterului ministerului, nu a evaluarii de impact. Toate valorile ,realizat"

provin din instrumentele primare ale studiului, aplicate exclusiv la LTSM, si sunt detaliate in
capitolele indicate in coloana de sursa.

Satisfactia Satisfactie Utilitatea Cap.3 — CONFIRMAT
ridicata la atelierelor chestionar

beneficiarilor peste 80% dintre | 90,0%; post-interventie

serviciilor recomandarea elevi

HUB — ateliere | beneficiari activitatilor (n=60)

non- 95,0%

formale (A1)

Satisfactia fata de | >80% Clarificarea Cap. 3 — CONFIRMAT
directiei chestionar

consiliere si 85,0%; consiliere | post-interventie

orientarea elevi

in cariera (A1) individuala (n=60, numitor
85,0%:; cu
evaluare N/A exclus)




vocationala
88,3%; informatii
utile despre
meserii

83,3%
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Competente Satisfactie Oportunitati Cap. 4 — CONFIRMAT
antreprenoriale >80% / nivel de | economice chestionar post- | (satisfactie).
imbunatatite — imbunatatire locale 88,3% interventie elevi | Efect pe
satisfactia fata perceputa (53/60); competente:
de CDL/CDS autoeficacitate probatoriu
(A1/A3) plan de afaceri Mediu—Scazut

86,2%

(50/58)
Mecanisme Proces Mandatul Cap.5—D3 CONFIRMAT
de decizional responsabililor | cadre (n=18) (perceptia
management eficientizat; de arii adultilor;
descentraliza mandat real al curriculare esantion mic)
tsi comisiilor; 94,4%; SCIM
guvernanta gestionarea reduce riscuri
participativa resurselor la institutionale
(A2) comun 94,4%;

responsabilitati

directie-CEAC—

SCIM

clarificate

94,4%:; datele

de monitorizare

genereaza

decizii

94,4%
Digitalizarea Proces Digitalizarea Cap.5—D3 CONFIRMAT
managementului | administrativ si | proceselor cadre (n=18) (perceptia
(A2) de 94,4% adultilor)

management
digitalizat

Formarea Competente Confirmat Cap. 5(5.6); FG | CONFIRMAT
cadrelor — colaborative calitativ — profesori calitativ
competente imbunatatite workshopuri post-
didactice si (referinta: 45 (Constanta, interventie
manageriale cadre) Delta Dunarii,
colaborative Bucuresti),
(A4) instrumente

digitale aplicate

la clasa

(Gemini,

NotebookLM),
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transfer
documentat

Incluziunea
elevilor cu CES
(A1)

100% integrare
in servicii
personalizate
(referinta CF: 15
elevi cu CES
declarati)

2 elevi cu CES
integrati/monito
rizati (CEAC)
— sub tintd;
Numadrul
elevilor cu CES
din proiect este
dependent de
numarul
elevilor cu CES
din scoala care
s-ar putea
incadra in
grupul tinta

Cap. 5 (5.5);
interviu
directoare

NEATINS —
raportat
transparent

Imaginea de ansamblu este de confirmare: toti indicatorii de satisfactie a beneficiarilor depasesc
pragul de 80% prevazut in cererea de finantare, unii substantial (recomandarea activitatilor
95,0%; mecanismele de guvernanta percepute de cadre 94,4%). Doud nuante se pastreaza onest.
Prima: efectul asupra competentelor antreprenoriale este confirmat ca satisfactie peste prag, dar
ramane, ca forta probatorie, la nivel mediu spre scazut, fiind sustinut de autoraportarea elevilor
si de relatarea cadrelor, fara o confirmare independenta (detaliat in Capitolul 4). A doua: un singur
indicator nu a fost atins — includerea elevilor cu CES —, raportat aici transparent, impreuna cu

explicatia lui (Capitolul 5).
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7.4. Recomandari preliminare

Recomandarile de mai jos deriva direct din constatarile studiului si 1i respecta rolul: privesc
sustenabilitatea efectelor confirmate, limitele structurale care au iesit la suprafatd si o singura
problemad de nivel sistemic, care depaseste puterea scolii. Sunt observatii prospective ale
evaluatorului, nu sarcini corective — verificarea executiei si reconcilierea livrabilelor rdman 1n
atributia ofiterului de proiect.

Recomandarea 1. Asigurarea continuitatii serviciului de consiliere si orientare.

Componenta cu cea mai mare fortd probatorie din studiu (Capitolul 3) a acoperit un deficit
structural absolut: liceul nu dispunea de consilier scolar. Efectul confirmat in 7.3 — clarificarea
directiei, utilitatea consilierii individuale si a evaluarii vocationale, toti indicatorii peste prag —
este real tocmai pentru ca a umplut acest gol. Recomandam asigurarea continuitatii serviciului
dupa incheierea finantarii, intrucat deficitul care i-a dat valoare persistd independent de proiect.

Recomandarea 2. Tratarea institutionalizarii mecanismelor procedurale (SCIM/PO 85.1)
ca proces in curs, nu ca rezultat asigurat.

Divergenta documentata in Capitolul 5 — procedura aplicata punctual, dar descrisa de directoare ca
»incd in faza de pilotare" in afara umbrelei proiectului — arata ca mecanismele de guvernanta,
desi confirmate ca perceptie pozitiva (94,4%), nu sunt inca deplin institutionalizate independent
de finantare. Recomandam sprijinirea institutionalizarii lor continue; raportarile de sustenabilitate
nu ar trebui sd prezinte aplicarea SCIM ca pe deplin asiguratd dupd PNRR. Prin contrast,
componentele de tip HUB si CDL/CDS au perspective de continuitate mai solide — intentia
declarata a directoarei si protocolul de colaborare pe zece ani cu agentul economic, independent
de finantarea curenta.

Recomandarea 3. Planificarea explicita a sprijinului pentru elevii cu CES in interventiile
viitoare.

Singurul indicator neatins (7.3) — includerea elevilor cu CES — are o cauza recunoscutd deschis
de directoare: formarea cadrelor pe CES nu a fost prevazuta la scrierea proiectului. Recomandam
ca orice extindere sau replicare a modelului sa includa, din faza de proiectare, formarea cadrelor
pe cerinte educationale speciale si servicii personalizate pentru acesti elevi.

Recomandarea 4. Recunoasterea limitelor structurale ca fiind de context, nu de
guvernanta, si mentinerea canalelor ne-digitale.

Limitele privind implicarea parintilor si accesul digital nu sunt deficiente de implementare, ci
constrangeri socio-economice ale comunitatii deservite (aproximativ 80% dintre elevi sunt
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navetisti, multi din mediul rural; o parte dintre familii nu au acces digital). Recomandam
mentinerea canalelor ne-digitale de comunicare — lectorate, sedinte, contractul scoala—parinti,
reprezentantul parintilor in Consiliul de Administratie — in paralel cu platforma digitala, intrucat
diferenta de acces este structurala, nu una pe care scoala o poate elimina singura.
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Recomandarea 5 (politica publica). Un cadru legal care sa protejeze agentii economici mici
care investesc in formarea elevilor.

Singura recomandare care depdseste nivelul scolii provine din interviul cu agentul economic
— sursa externd, independenta. Ea nu este o critica la adresa LTSM, ci un argument de politica
publica, direct relevant pentru scalarea modelului: fara un astfel de cadru, firmele mici care
sustin practica si insertia elevilor raman dezavantajate fata de firmele mari, care preiau ulterior
forta de munca formata, fara sa fi investit in ea.

, O problemd mai largd este lipsa unui cadru legislativ care sd protejeze agentii economici mici care
investesc in formarea elevilor. Firmele mari pot atrage ulterior forta de muncd formata de firmele
mici, fdrd sad investeascd in formarea ei.”

— Agent economic / partener local, interviu (Capitolul 5)

7.5. Limitari finale si pasi urmitori

Limitarile metodologice transversale au fost declarate o singura datd in Capitolul 2 si aplicate
pe parcurs, fiecare capitol semnalandu-le acolo unde afectau o constatare anume. Sectiunea de
fatd le consolideaza la nivelul intregului studiu, ca incheiere onesta: ele nu infirma constatarile,
ci le circumscriu corect, ca efecte asociate si percepute, triangulate din surse multiple.

Limitari principale:

1. Caracter asociativ, nu cauzal. Studiul nu dispune de un grup de control si nu a
masurat aceiasi beneficiari inainte si dupd interventie, cu aceleasi instrumente.
Toate efectele se citesc ca asociate cronologic interventiei, nu ca relatii cauzale
demonstrate.

2. Rata de raspuns si autoselectia. Chestionarul post-interventie al elevilor a fost
completat de 90 de respondenti dintr-o cohortd de circa 187 de participanti
(aproximativ 48%), iar instrumentele de descentralizare au esantioane mici si partial
auto-selectate (D3 cadre, n=18; D4 parinti, n=41, online). Existd un risc de
autoselectie: cei care raspund tind sa fie cei mai implicati.

3. Raspunsul invariant (aciescenta). O proportie notabild de respondenti a bifat valoarea
maxima la toti itemii (32% la chestionarul post-interventie al elevilor, cu valori
comparabile la D1 elevi, D3 cadre si D4 parinti). Procentele ridicate de satisfactie se
interpreteaza, prin urmare, ca limite superioare ale perceptiei, nu ca masuri exacte.
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4. Perceptia adultilor, distinctd de vocea elevilor. Indicatorii de guvernantd si
descentralizare reflectd perceptia adultilor asupra propriilor mecanisme; ei nu se
agregd cu vocea elevilor, raportata separat. Convergentele si, mai ales, divergentele
dintre cele doud planuri au fost péstrate ca informatie, nu mediate intr-o cifrd unica.
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5. Linie de bazd necomparabila. Pentru promovabilitate si absolvire,
populatia si structura scolara s-au modificat substantial in anii de proiect,
iar pentru CDL/CDS nu existd o mdsurare pre-interventie; aceste
outcome-uri se citesc, prin urmare, ca stari asociate, nu ca diferente
pre/post.

6. Date agregate la nivel de consortiu. O parte dintre datele de monitorizare
ale proiectului (de exemplu, indicatorul de participare al Activitatii A3)
sunt raportate cumulat pentru ambele licee. Studiul foloseste exclusiv
datele LTSM; acolo unde dezagregarea lipsea, amploarea la nivelul scolii
a fost reconstituita din relatare, nu dintr-o cifra dedicata.

7. Forta probatorie inegald a efectelor. Nu toate efectele au aceeasi
sustinere. Cel mai solid este efectul atelierelor non-formale, triangulat pe
trei surse; cel mai slab este efectul asupra competentelor antreprenoriale,
confirmat ca satisfactie peste prag, dar sustinut probatoriu doar de
autoraportarea elevilor si de relatarea cadrelor, fard o voce directd a
elevilor despre curriculum.

Directii pentru o evaluare viitoare:

O evaluare ulterioard ar putea consolida aceste constatdri prin cateva directii care
depasesc cadrul prezentului studiu: o serie administrativd dedicatd a insertiei
absolventilor, urmaritd in timp; o masurare pre/post pe aceeasi cohorta, cu aceleasi
instrumente; date de absenteism dezagregate; si integrarea unei voci directe a
elevilor despre curriculumul CDL/CDS, absentd din corpusul calitativ actual.
Acestea ar transforma o parte dintre efectele asociate confirmate aici In constatari
cu o baza
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